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O Agrupamento de Escolas de Alcanena, enquanto organização educativa de referência, tem como 

missão prestar um serviço público de qualidade, no sentido de desenvolver nas crianças, jovens e 

adultos competências e saberes orientados para a resolução dos desafios do Século XXI, facilitadores 

de construção de uma cidadania ativa, responsável, empreendedora e inovadora preocupada com o 

bem-estar individual e coletivo da comunidade e do planeta. 

Neste âmbito, o Plano Anual de Atividades (PAA) deverá ser, necessariamente, o ponto de partida para 

a convergência das metas traçadas no Projeto Educativo, no sentido de assegurar a sua consecução, 

visando não apenas a melhoria das oportunidades de aprendizagem dos alunos, mas também o 

desenvolvimento profissional dos seus agentes e a melhoria da qualidade dos serviços a prestar pelo 

agrupamento. 

O PAA do Agrupamento de Escolas de Alcanena 2020/2021 apresenta um quadro de ação educativa 

assente nos eixos e objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo, a saber: 

Eixo 1 – Liderança autonomia e qualidade 

OE1 – Estabelecer os princípios orientadores da organização 

OE2 – Gerir os recursos humanos, físicos, materiais e financeiros do agrupamento  

OE3 – Promover uma cultura de autonomia 

OE4 – Implementar um sistema de gestão de qualidade 

Eixo 2 – Sucesso escolar e prestação do serviço educativo  

OE5 – Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar das pessoas 

OE6 – Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso 

OE7 – Promover o trabalho cooperativo e reforçar a articulação horizontal e vertical 

OE8 – Implementar práticas pedagógicas inovadoras  
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Eixo 3 – Comunicação, identidade e cultura 

OE9 – Otimizar a comunicação interna e externa 

OE10 – Consolidar a identidade e cultura do Agrupamento 

Eixo 4 – Integração no meio e no espaço global 

OE11 – Melhorar a oferta educativa/formativa existente e qualificação e formação ao longo da vida 

OE12 – Promover a integração no meio local, regional e global 

 

Neste âmbito, o PAA materializa-se numa série de iniciativas ancoradas nas metas e respetiva métrica 

do Projeto Educativo, no sentido de contribuir para: 

• Assegurar a aprendizagem de todos os alunos e de cada um, permitindo que estes se 

assumam enquanto cidadão ativos, empreendedores, responsáveis preparados para 

construir o seu projeto de vida. 

• A articulação curricular horizontal e vertical do currículo, de forma a facilitar a 

sequencialização entre os diferentes níveis de ensino e a reforçar a operacionalização de 

projetos interdisciplinares e/ou atividades interciclos que valorizem o desenvolvimento 

artístico, físico e motor, as atividades manuais e a promoção da educação para uma 

cidadania responsável e empreendedora. 

• A construção de um clima de escola assente no bem-estar, cooperação e 

corresponsabilização, promotor de um sentimento de partilha. 

• O desenvolvimento de processos e práticas promotoras da comunicação entre os 

diferentes agentes da comunidade educativa, potenciadora da participação dos alunos na 

co-construção da escola e da comunidade. 

• O envolvimento dos EE e demais parceiros na vida do agrupamento, não só o que respeita 

aos processos de ensino aprendizagem, mas também ao nível dos processos globais de 

decisão. 

Desta forma, e tal como referido anteriormente, os objetivos do PAA ancoram nos vetores e objetivos 

estratégicos constantes do Projeto Educativo, assumindo-se o PAA como um documento de referência 

para a comunidade educativa. Com efeito, este documento orientador para além de apresentar as 

atividades planificadas por cada departamento, área disciplinar, serviço ou órgão, compreende 

também as atividades que alguns dos nossos parceiros – Câmara Municipal; Juntas de Freguesia; 

Associações de Pais e Encarregados de Educação; CPCJ; Conservatório de Música Jaime Chavinha; 
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Associação Materiais Diversos; Centro de Ciência Viva do Alviela;  Bombeiros Municipais de Alcanena e 

Voluntários de Minde; Unidade de Saúde Pública do ACES Médio Tejo - pretendem desenvolver em 

colaboração com o agrupamento. 

Nesta linha de pensamento, mais do que um documento fechado, o PAA assume-se como um 

instrumento de gestão pedagógica aberto e em constante atualização, requerendo, desta forma, a 

assunção de uma postura de colaboração, cooperação e de compromisso efetivo por parte de toda a 

Comunidade Educativa. 
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Eixo1 | Liderança autonomia e qualidade 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE1 – Estabelecer os 

Princípios Orientadores da 

Organização 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conceção do Plano de Ação – regime presencial, 

misto e à distância 
Setembro 

Direção 

C. Pedagógico 
Conselho Geral 

Comunidade educativa 10€ 

Conceção do Plano de Consolidação das 

Aprendizagens 
Setembro/outubro 

Direção 
C. Pedagógico 

Conselho Geral 

Comunidade educativa 10€ 

Conceção do Plano de Mentorias Setembro/outubro 
Direção 
C. Pedagógico 

Conselho Geral 

Comunidade educativa 10€ 

Revisão do Projeto Curricular de Turma Setembro/outubro 

Direção 

C. Pedagógico 
Conselho Geral 

Comunidade educativa 50€ 

Alteração do Código de Conduta Ao longo do ano letivo 
Direção/EIA 
C. Pedagógico  

C.Geral 

Comunidade educativa 10€ 

Aferição e atualização dos documentos dos DT Ao longo do ano letivo 
Coordenadores dos DT 

D.Turma 

D.Turma 

Docentes 
Comunidade educativa 

10€ 

 

Elaboração e/ou revisão de documentos para a 
Qualidade e Melhoria contínua 

 

Ao longo do ano letivo 

Direção 

C. Pedagógico 

Conselho Geral 
Conselho Administrativo 

Departamentos 

BE 

Comunidade educativa 10 € 

Revisão/Conceção de documentos Curriculares Outubro 
Direção 
Departamentos 

Professores responsáveis 

Professores e alunos 
Apoio ao Estudo e 

Oferta Complementar 

10€ 

Operacionalização do Procedimento “Agenda do 

AE” 
Ao longo do ano letivo 

Direção  

Alunos C.P. Multimédia 

Docentes 

Comunidade Educativa 
10€ 

Revisão do documento de políticas de utilização 
(PUA) 

1º semestre Direção Comunidade educativa 10€ 

Atualização do projeto Cultural do Agrupamento  1º semestre 

Gabriela Capaz 

Equipa PNArtes 

 

Comunidade educativa 
(6) 
10€ 
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Eixo1 | Liderança autonomia e qualidade 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

  
Atualização da candidatura ao Esafetylabel 
 

 
1º semestre 

 
Direção 

 
Comunidade Escolar 

 
10€ 

OE2 – Gerir os Recursos 

Humanos, Físicos, 

Materiais do 

Agrupamento 

 

Abertura ano letivo 
 

11 de setembro Direção 
Professores e 

funcionários 
10€ 

Dispositivo de intervenção 360º Ao longo do ano letivo 
Departamentos 
Docentes 

Docentes 10€ 

Implementação do referencial para a 
sustentabilidade 

Ao longo do ano letivo Direção Diversas estruturas 500€ 

Reforço de plano de eficiência ambiental e 

energético com monitorização de consumos 
Ao longo do ano letivo 

Direção 

Equipa Eco escola 
Comunidade Educativa 10€ 

Celebração de protocolos com diversos 

parceiros 
Ao longo do ano letivo 

Direção 

Parceiros 
Comunidade Educativa 50€ 

Encontro Intraconcelhios Ate 31 dezembro 
Formadores Internos e 
Externos 

PD, PND, EE 
(3) 
1.500€ 

Intervenção nos espaços verdes Ao longo do ano letivo 
Eco Escola 
Alunos NEE’s 

Comunidade educativa 
250€ 
 

Plano de Formação 2020 1º semestre 
Direção  
Conselho Pedagógico 

Centro de Formação A23 

PD; PND; EE 
(3) 

10€ 

OE3 – Promover uma 

cultura de autonomia 

 

 

 

 

 

 

Dinamização de ações de curta duração, 
destinadas a públicos específicos para 

clarificação e aferição de procedimentos 

Ao longo do ano letivo Direção 

Pessoal 

Docente/Pessoal não 

Docente 

50€ 

 

Candidatura a projetos financiados 
 

Ao longo do ano letivo 

Direção 

Diversas estruturas 
/projetos 

Comunidade Educativa 10€ 

Execução e avaliação da implementação do 

Plano de Inovação 
Ao longo do ano letivo 

Direção 

Conselho Pedagógico 

Departamentos 
Equipa de Auto-avaliação 

Comunidade Educativa 10€ 
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Eixo1 | Liderança autonomia e qualidade 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE3 – Promover uma 

cultura de autonomia 
Participação  no Projeto L2C Ao longo do ano letivo 

Diretora 

Mónica Rodrigues 

José Fradique 
Cristina Ferreira 

Leonilde Pinto 

Comunidade Educativa 
(6) 

10€ 

OE4: Implementar um 

sistema de gestão de 

qualidade 

 

MAABE  - O modelo de auto-avaliação a utilizar 
segue as indicações da RBE. 

 

Julho 

Margarida Maria Silva 

Rocha; Ana Bela Correia 
Pereira 

Outro 30€ 

 

Implementação de um dispositivo de 

monitorização dos documentos orientadores do 
agrupamento 

 

Ao longo do ano letivo 
Direção 

Equipa de autoavaliação 
Comunidade Educativa 10€ 

Atualização do relatório de autoavaliação 1º semestre 
Direção 
Equipa de autoavaliação 

 

Comunidade Educativa 10€ 

Atualização do regulamento de controlo interno Ao longo do ano letivo Conselho Administrativo Assistentes Técnicos 50€ 

Certificação EQAVET: 

Finalização de documentos 

Apresentação dos resultados 
Visita de verificação 

1º semestre 
Equipa EQAVET 
Equipa de verificação 

Auditores Externos 

Comunidade Educativa 
13280€ 

(6) 

Implementação da CAF Ao longo do ano letivo Equipa Autoavaliação Comunidade Educativa 10€ 

Plano de Ações de Melhoria Ao longo do ano letivo Equipa Autoavaliação Comunidade Educativa 200€ 

Auditoria Ambiental 2º semestre 
Direção 

Eco-Escolas 
Comunidade escolar 10€ 

Formação de segurança para alunos 2º semestre 

Direção 

Bombeiros Municipais de 
Alcanena e Vol. de Minde 

PND 

Delegados de turma 

(1) 

10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE5 - Promover o 

desenvolvimento pessoal e 

bem-estar das pessoas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comemoração do Dia Internacional da Música 

 

Outubro 

 

Maria Gabriela Morgado 
Capaz 

 

Alunos 2ºciclo 

 

10 € 

 

Criação de espaços estruturados de bem-estar 
para alunos, PD e PND 

 

Ao longo do ano letivo 

 

Direção 

Alunos 

Docentes 
Alunos 

 

1000€ 

 
Desenvolvimento do Projeto de Ecossistemas 

de Aprendizagem e Bem-estar 

 

Ao longo do ano letivo 

 

Direção 
DGE 

 

Comunidade Educativa 

 

100€ 

 

Candidatura – Selo Escola Saudavelmente 
Ao longo do ano letivo 

 
Direção 

SPO 

 

 

Comunidade Educativa 

 

10€ 

Segurança rodoviária – Praticar na Escola Fixa 
de Trânsito de Alcanena 

2º semestre 

Ana Isabel Ferreira 
Clemente; Anabela 
Francisco Vieira; Carla 
Isabel da Violante 
Gaivoto; Maria Cristina 
Gonçalves Ferreira 
P.S.Veiga; Sónia Cristina 
Henriques Gomes 

Alunos (Todas as 
turmas do 1.º; Todas 
as turmas do 2.º; 
Todas as turmas do 
3.º; Todas as turmas 
do 4.º; 

10 € 

Caminhada solidária Dezembro 
 

Grupo de Ed. Física 
Comunidade Educativa 

 

20€ 

Dinamização do Projeto Food Lab. Ao longo do ano Elizabete Bairreiro 

Docentes; Pessoal não 
docente; Encarregados 
de 
educação/Comunidade; 
Alunos 

700 € 

Sessões temáticas (online) dinamizadas pelas 
enfermeiras do Centro de Saúde de Alcanena 

Ao longo do ano letivo 
Elizabete Bairreiro 
PES 

Alunos 10€ 

Projeto MINDFULNESS 2º semestre CMA Comunidade educativa 
 
10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

OE5 - Promover o 

desenvolvimento pessoal e 

bem-estar das pessoas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projeto “Escovar para brilhar” Ao longo do ano letivo Enf.ª Marisa Serra 
Alunos do Jardim de 

Infância e  do 1º Ciclo 

 
(1) 
10€ 

Projeto “Vou conhecer o Centro de Saúde” Ao longo do ano letivo 
 

Enf.ª Marisa Serra 

 

Crianças do Jardim de 
Infância 

 
(1) 
10€ 

Estilos de vida saudáveis (alimentação, 
higiene, exercício físico, posturas corporais, 

sono, repouso, …) 

Ao longo do ano letivo 
Enf.ª Marisa Serra 

e Enf.ª Carla Ramos 

 

Alunos do Jardim de 
Infância e Escolas o 1º, 

2º, 3º Ciclo e 
secundário 

 
(1) 
10€ 

Acompanhamento dos alunos com 

Necessidades de Saúde Especiais 
Ao longo do ano letivo 

 

Enf.ª Marisa Serra 

Alunos do Jardim de 

Infância, 1º e 2º Ciclo 
 

 
(1) 
10€ 

 

Desenvolvimento de competências sócio 
emocionais 

 
Ao longo do ano letivo 

 
Enf.ª Ana Paula Nunes 

 
Alunos do 6º e 7º ano 

 
(1) 
10€ 

 
Afetos / relações interpessoais 

 
Ao longo do ano letivo 

 
Enf.ª Ana Paula Nunes 

 
Alunos do 5º ano 

 
(1) 
10€ 

 

Prevenção de consumos (álcool, tabaco, droga, 

sem substância) 
 

 

Ao longo do ano letivo 

 

Enf.ª Ana Paula Nunes 

 

Alunos do 7º ano 

 
(1) 
10€ 

Violência na família Ao longo do ano letivo Enf.ª Ana Paula Nunes Alunos do 7º ano 
 
(1) 
10€ 

 

Distúrbios alimentares 

 

Ao longo do ano letivo 

 

Enf.ª Ana Paula Nunes 

 

Alunos do 7º ano 

 
(1) 
10€ 

 

Violência no namoro 
 

 
Ao longo do ano letivo 

 
Enf.ª Ana Paula Nunes 

 
Alunos do 10º ano 

 
(1) 
10€ 

 

Estratégias para aumentar o rendimento 

escolar 

 
2º semestre 

 
Enf.ª Ana Paula Nunes  

 

Alunos do 9º, 11º e 12º 

ano 

 
(1) 
10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE5 - Promover o 

desenvolvimento pessoal e 

bem-estar das pessoas 

 

 

 

Sessões de relaxamento 
 

 

2º semestre 

 

Enf.ª Ana Paula Nunes 

 

Alunos do 11º e 12º 
ano 

 
(1) 
10€ 

Promover a saúde Mental Ao longo do ano letivo Enf.ª Ana Paula Nunes Alunos do 12º ano 
 
(1) 
10€ 

A sexualidade na adolescência Ao longo do ano letivo Enf.ª Carla Ramos 
Alunos do 2º, 3º ciclo e 
secundário 

 
(1) 
10€ 

OE6 – Melhorar as 

aprendizagens e promover 

a qualidade do sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Clube da Robótica Ao longo do ano letivo 
Carlos Sousa; Isabel 

Santos; Cristina Almeida 
Comunidade Educativa 180€ 

Parlamento Europeu Ao longo do ano letivo Maria João Lopes Comunidade Educativa 50€ 

Dispositivo de monitorização da leitura  Ao longo do ano letivo 
Direção; Professores do 

1.º ciclo 
Alunos 1.º/2.º ano 

(1) 

10€ 

Despiste Vocacional 2º semestre SPO Alunos  
0€ 
10€ 

Gabinete pró-exame A partir de janeiro 
Coordenadora GPE 
Docentes 

Alunos sujeitos a 
exames 

100€ 

Projeto exploratório no pré-escolar Ao longo do ano letivo 

Educadoras 

SPO 
Psicóloga CMA 

Alunos do pré-escolar 10€ 

Cientistas XXS - Saídas de Campo  Ao longo do ano letivo 

Clube Ciência 

Educadoras/Centro 
Ciência Viva 

Alunos do pré-escolar 
(1)(6) 

10€ 

Escola Ciência Viva  Ao longo do ano letivo 

Clube Ciência 

Docentes do 1º 

ciclo/Centro Ciência Viva 

Alunos do 3º e 4º ano 
(6) 
10€ 

Clube Ciência Viva Ao longo do ano letivo Suzana Santos e Equipa Alunos 11.764,70€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

OE6 – Melhorar as 

aprendizagens e promover 

a qualidade do sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valorização do Rio Alviela Ao longo do ano letivo CMA Alunos do 1º ciclo 
(1) 

10€ 

Plano vertical das STEM Ao longo do ano letivo 

Educadores 
Professores 1º ciclo 

Prof. Ciências 

Experimentais 

Comunidade educativa 
(6) 

10€ 

Plano vertical das competências 

socioemocionais 
Ao longo do ano letivo Docentes Comunidade educativa 10€ 

Integração do Plano Nacional das Artes  Ao longo do ano letivo 
Gabriela Capaz e Equipa 
PNA 

Comunidade educativa 
(6) 
10€ 

Acolhimento Residências Artísticas  Ao longo do ano letivo 
Gabriela Capaz e Equipa 
PNA; Associação 

Materiais Diversos 

Comunidade educativa 
(6) 

10€ 

Orquestra do Agrupamento Ao longo do ano letivo 
Gabriela Capaz  

CAORG 
Comunidade educativa 

(5) 

10€ 

Dinamização do Clube de Teatro  Ao longo do ano letivo Gabriela Capaz  Comunidade educativa 500€ 

Biblioteca/Ludoteca Itinerante Ao longo do ano letivo CMA Alunos do 1º ciclo 
(1) 
10€ 

Hora do Conto/Oficinas/Workshops 
Ao longo do ano letivo 

online  
CMA 

Alunos do Pré-escolar e 

do 1º ciclo 

(1) 

10€ 

Jogos Florais Março/abril CMA Alunos  
(1) 

10€ 

 
Semana da Leitura 

 
Março 
 

Margarida Rocha; Ana 
Bela Correia Pereira 

 

Comunidade educativa 
10€ 

Saída de Campo a uma gruta do PNSAC. Janeiro 
Elizabete Bairreiro; Carla 
Ferreira 

Alunos 12º A 10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

OE6 – Melhorar as 

aprendizagens e promover 

a qualidade do sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita de Estudo à biblioteca Municipal visitar a 

exposição alusiva aos 500 anos da viagem de 

circum-navegação de Fernão de Magalhães 

Outubro 

Fernanda Marques 

Marta Patita 
Lina Café 

Alunos (7.º A; 7.º B; 

7.º D) 
10€ 

Planetário Azul - Atividades no âmbito da 
Astronomia 

Novembro 
Suzana Paula Silva 
Duarte dos Santos 

Alunos (Todas as 
turmas do 3.º; Todas 
as turmas do 4.º ano) 

10€ 

Visita de estudo ao carsoscópio Novembro 

Maria Fernanda Marques 
da Silva Marta Patita; 
Lina Isabel Mira Carvalho 
Café 

Alunos 8.º B 10€ 

Visita de estudo (Saída de campo) guiada e 
orientada à ETAR de Alcanena – AQUANENA 
(Associação de Utilizadores do Sistema de 
Tratamento de Águas Residuais de Alcanena) 

Dezembro 
Pedro Gomes Batista 
Amado 

Alunos (8.º B; 8.º C; 
7.º B; 7.º C) 

(1) 

10€ 

Visita de estudo a uma empresa de recolha, de 
tratamento e valorização de resíduos (ex. 
ETAR de Alcanena ou Resitejo) 

Janeiro Ana Fonseca de Melo Alunos (7.º A; 7.º C) 10€ 

Visita ao Museu Carlos Reis de Torres Novas Janeiro 
Rita Tavares de Brito 
Amaral 

Alunos (12.º C) 10€ 

 
Visita de Estudo a Unidade económica 

 
Fevereiro  

Mário dos Santos Vieira 

Alunos (11.º D; 11.º 
11º TD; 10.º B2; 10.º 
10º TD; 12.º B2; 12.º 
12º TM) 

(2) 

500€ 

Visita de Estudo às Pegadas de Dinossauros da 
Pedreira do Galinha no Bairro de Fátima, 
Ourém. 

Fevereiro/março/abril Arlindo Luís Vieira Pereira 
Docentes; Alunos (8.º 
C; 8.º D) 

10€ 

Visita de Estudo ao Exploratório Centro de 
Ciência Viva de Coimbra. 

Fevereiro/março/abril Arlindo Luís Vieira Pereira Alunos (9.º C) 10€ 

Visita de estudo a uma empresa de recolha, 
tratamento e valorização de resíduos (ex. 
Valorsul) e/ou uma ETAR. 

Fevereiro/Março 
Neuza Isabel Catarino 
Matos 

Alunos (7.º D; 7.º E; 
7.º G) 

10€ 

Visita de estudo à ETAR de Alcanena Março 

Sónia Isabel Gonçalves 
Castelo Branco Catré; 
Maria Irene Vieira 
Rodrigues Caldeira 

Alunos (7.º F) 10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE6 – Melhorar as 

aprendizagens e promover 

a qualidade do sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita de Estudo a uma Área Protegida (ex: 
PNSAC ou Monumento Natural Pegadas de 
Dinossauros) 

Março Ana Fonseca de Melo Alunos (7.º A; 7.º C) 10€ 

Visita de Estudo ao Exploratório: Centro de 
Ciência Viva de Coimbra – exposição ”Em 
forma com a Ciência”. 

Março Ana Fonseca de Melo Alunos (9.º A; 9.º D) 
(2) 
400€ 

Percurso queirosiano Março 

Maria Augusta Pereira 
Torcato; Fernanda Maria 
de Matos Silva Conde 
Marques; Cidália Martins 

Alunos (Todas as 
turmas do 11.º) 

(2) 
700€ 

Visita de estudo ao Exploratório: Centro de 
Ciência Viva de Coimbra - exposição “Em 
forma com a ciência”. 

Maio 
Cláudia Judite de 
Carvalho Lopes Noro 

Alunos (9.º B; 9.º E) 
(2) 
400€ 

Visita de estudo, guiada e orientada à RENOVA 
- FÁBRICA DE PAPEL DO ALMONDA, S.A 

 

2º semestre 
Pedro Gomes Batista 
Amado 

Alunos (8.º A; 8.º B) 10€ 

Visita à ETAR de Alcanena 1º semestre 
Cláudia Judite de 
Carvalho Lopes Noro 

Alunos (7.º B) 10€ 

Visita de estudo ao Museu Ferroviário do 
Entroncamento. 

2º semestre 
Rita Tavares de Brito 
Amaral 

Alunos (11.º C) 10€ 

Percurso saramaguiano 2º semestre 

Cidalia Martins; Fernanda 
Maria de Matos Silva 
Conde Marques; Maria 
Augusta Pereira Torcato 

Alunos (Todas as 
turmas do 12.º) 

(2) 
700€ 

Visita à ETAR de Alcanena 1º semestre 
Cláudia Judite de 
Carvalho Lopes Noro 

Alunos (7.º B) 10€ 

Visita de estudo ao teatro para assistir à peça 
O Auto da Barca do Inferno de Gil Vicente 

2º semestre 
Maria da Conceição 
Póvoa Pinto Lopes 
Bernardino 

Alunos (9.º A; 9.º B; 
9.º C; 9.º D; 9.º E) 

(2) 

700€ 

Visita de estudo - “Aprender, observando e 
experimentando” na Quinta do Arrife 

Ao longo do ano letivo Professores do 1º ciclo 
Alunos (1º, 2º, 3º e 4º 
ano) 

(1) 
10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

OE6 – Melhorar as 

aprendizagens e promover 

a qualidade do sucesso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ação de esclarecimento sobre Biodiversidade 1º semestre 
Suzana Paula Silva 
Duarte dos Santos 

Alunos (11.º A) 10€ 

Encontro com investigadores na área da 
Biodiversidade 

De novembro a abril 
Suzana Paula Silva 
Duarte dos Santos 

Alunos (11.º A) 10€ 

Encontro com investigadores na área dos 
Microplásticos 

1º semestre 
Carla Ferreira; Elizabete 
Bairreiro; Suzana Santos 
Carlos Lopes 

Alunos (10.º B1; 10.º 
A) 

10€ 

Ciências no jardim-de-infância Ao longo do ano Docentes do Pré-escolar 
Alunos (Todas as 
turmas do P3) 

10€ 

O teatro vai à escola Dezembro 
Helena Isabel Sousa 
Malaca; Sandra Cristina 
Lopes Laurentino 

Docentes; Pessoal não 
docente; Alunos (1.º 
VM-A; 3.º VM-B; 2.º; 
4.º) 

10€ 

Sessão de cinema no TorreShopping 
 
Março 

Helena Isabel Sousa 
Malaca; Sandra Cristina 
Lopes Laurentino  

Docentes; Pessoal não 
docente; Alunos (1.º 
VM-A; 3.º VM-B; 2.º; 
4.º) 

(1)(2) 

500€ 

Olimpíadas de Biologia Júnior Ao longo do ano letivo 
Arlindo Luís Vieira Pereira 
Cláudia Judite de 
Carvalho Lopes Noro 

Alunos (Todas as 
turmas do 9.º) 

10 € 

Olimpíadas Portuguesas da Biologia Sénior Ao longo do ano letivo Elizabete Bairreiro Alunos 10€ 

Olimpíadas da Economia Ao longo do ano letivo Mário dos Santos Vieira 
Alunos (11.º D; 12.º 
B2) 

10€ 

Olimpíadas da Geologia Ao longo do ano letivo Docentes de Geologia Alunos (11.º B) 10€ 

Olimpíadas da Matemática Ao longo do ano letivo Docentes de Matemática Alunos 10€ 

Mini-Olimpíadas da Matemática Janeiro João Cabeleira Alunos (3º e 4º ano) 
(6) 
20€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

OE6 – Melhorar as 

aprendizagens e promover 

a qualidade do sucesso 

 

Dia Internacional da Pessoa com Deficiência Dezembro 
Maria Clarinda Teixeira 
Gonçalves Luz 

Docentes; Pessoal não 
docente; 
E.E./Comunidade; 
Outro; Alunos. 

100 € 

Comemoração do dia mundial da Árvore 
 
Março 

Sérgio Paulo Silva Lopes Alunos (7.º ano) 30€ 

 
Dia Mundial do Ambiente 

 
Março 

CMA 
Alunos do pré-escolar e 
1ºciclo 

(1) 

10€ 

 
Dia Mundial da Árvore 

 
Março 

CMA 
Alunos do pré-escolar e 
1ºciclo 

(1) 
10€ 

 
Comemoração do Dia da Europa 

 
Maio 

Maria Cristina Ramos 
Gaspar 
 

 
Comunidade educativa 

10€ 

 
Dia Mundial da Criança 

 
Junho 

CMA 
Alunos do pré-escolar e 
1ºciclo 

(1) 

10€ 

Concurso Parlamento dos Jovens Básico  
Concurso Parlamento dos Jovens Secundário 

Ao longo do ano letivo 
Maria João Carreira 
Martins Lopes 

 
Alunos do 3 ciclo e 
Secundário 

(1)(6) 

10€ 

 
Plano de Ação para combate à indisciplina 

 
Ao longo do ano letivo 

Direção 
SPO 
GAIA 
 

 
Alunos 

10€ 

Integração do projeto Piloto Manuais Escolares 
Digitais 

Ao longo do ano letivo 
Professores do 7ºG, 
10ºA, B e C 

Alunos do 7ºG, 10ºA, B 
e C 

10€ 

 
Desenvolvimento de parcerias para a 
promoção da Transição para a vida Ativa 
 

Ao longo do ano letivo 
Docentes de Ed.Especial; 
CRIT; Empresas 

Alunos  10€ 

OE7 – Promover o trabalho 
cooperativo e reforçar a 

articulação horizontal e 

vertical 
 

Projetos Interdisciplinares Flexibilidade 

Curricular 
Ao longo do ano Equipas Responsáveis  Comunidade educativa 1000€ 

Intervisão Interdisciplinar Ao longo ano letivo 
Departamentos 
Curriculares 

Docentes 10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE7 – Promover o trabalho 

cooperativo e reforçar a 

articulação horizontal e 

vertical 

Torneio de Voleibol do A.E.A. Janeiro Professores de Ed.Física 
Alunos (5.º; 6.º; 7.º; 
8.º; 9.º; 10.º; 11.º; 
12.º) 

(6) 
10€ 

TIVE - Torneio Internacional de Voleibol de 
Esmoriz 2021 

Abril 
Pedro Sentieiro de 
Oliveira Marques 

Alunos (11.º A; 11.º 
11º TD; 12.º A; 12.º 
B1; 12.º B2; 12.º C; 
12.º 12º TM) 

10€ 

Dia da Educação Física Maio  Professores de Ed.Física 
Docentes; Alunos (5.º; 
6.º; 7.º; 8.º; 9.º; 10.º; 
11.º; 12.º) 

20€ 

SUMMER CUP 2021 - Torneio Internacional de 
Voleibol, com a duração de 5 dias, na Lousã. 

Junho 
Pedro Sentieiro de 
Oliveira Marques 

Alunos (11.º A; 11.º 
11º TD; 12.º A; 12.º 
B1; 12.º B2; 12.º C; 
12.º 12º TM) 

100 € 

Torneio de Beisebol do AEA 2º semestre Professores de Ed.Física 
Alunos (5.º; 6.º; 7.º; 
8.º; 9.º; 10.º; 11.º; 
12.º) 

(6) 

10€ 

OE8 – Implementar 

práticas pedagógicas 

inovadores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Voz dos Alunos Ao longo do ano Alunos Comunidade educativa 
 
50€ 

Exposição de trabalhos "Dá vida aos teus 
resíduos" 

Janeiro 
Sónia Isabel Gonçalves 
Castelo Branco Catré 

Alunos (7.º F) 10€ 

Exposição de trabalhos "Dá vida aos teus 
resíduos" 

Fevereiro 
Cláudia Judite de 
Carvalho Lopes Noro 

Alunos (7.º B) 10€ 

Exposição: Dá vida aos teus resíduos Fevereiro Ana Fonseca de Melo Alunos (7.º A; 7.º C) 10€ 

 
Exposição de Trabalhos - Rosa dos Ventos 
criativa 

 

Novembro/Dezembro 
Maria Fernanda Marques 
Marta Patita 
Lina Café 

Alunos (7.º A; 7.º B; 
7.º C; 7.º D) 

 
10€ 

Exposição "À descoberta das sociedades 
recoletoras e das primeiras sociedades 
produtoras" 

Novembro 
Lina Isabel Mira Carvalho 
Café; Ana Sofia 
Gonçalves Reis 

Alunos (7.º B; 7.º D; 
7.º E; 7.º F) 

10€ 

 
Celebração de efemérides/Dias temáticos – 1º 
ciclo 

Ao longo do ano letivo Professores do 1º ciclo Alunos do 1º ciclo 20€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

OE8 – Implementar 

práticas pedagógicas 

inovadores 

Sinalização de Efemérides Ao longo do ano letivo 
Margarida Maria Silva 
Rocha; Ana Bela Correia 
Pereira 

Docentes; Pessoal não 
docente; Alunos 

10€ 

 
Concurso Geração Euro  

 
Ao longo do ano letivo 

Mário dos Santos Vieira Alunos (11.º; 12.º) 
(6) 
10€ 

 
Concurso Jovens Cientistas-Ciência Viva 

 
2º semestre 

Suzana Paula Silva 
Duarte dos Santos; Carla 
Maria Martins Ferreira; 
Elizabete Bairreiro 

Alunos (12.º A e B1) 
 
(6) 
10€ 

Concurso Jovens Empreendedores Ao longo do ano letivo 
Carla Ferreira; Elizabete 
Bairreiro; Mário Vieira; 
Suzana dos Santos. 

Alunos (12.º B1) 10€ 

Mês da Prevenção dos Maus tratos Abril e Junho CMA Comunidade educativa 
(1) 
10€ 

Formação Teams Ao longo do ano 

Isabel Santos; Carlos 
Sousa; Cristina Almeida 
Verita dÀvó; Paula 
Correia  Paulo Lourenço 
Celina Almeida; Fátima 
Caeiro; Carla ferreira 

Docentes do 
agrupamento 

10€ 

Trust for Sustainable Living 1º semestre 
José Luís Chasqueira 
Fradique 

Alunos (11.º A) 10€ 

 
Aula aberta sobre os recursos digitais 
disponíveis na Sala do Futuro e Makers Lab. 
 

 
Ao longo do ano letivo 

Isabel Santos; Celina 
Almeida; Carlos Sousa; 
Augusto Salvador 

Docentes 

 
 

10€ 

Eco-escolas Ao longo do ano letivo 

CMA e Coordenadoras 

Hélia Achega, Irene 
Caldeira e Rosa 

Comunidade Escolar 
(1) 
150€ 

Formação de Introdução à programação 
utilizando Arduínos 

1º Semestre 
Suzana Paula Silva 
Duarte dos Santos 

Alunos (11.º B; 12.º A) 900 € 

Empresários na escola: à conversa com 

Gonçalo Neves, representante de AVENTUR 
21/ dezembro/ 2020 
 

Coordenação dos CFP e 
Gonçalo Neves 
(AVENTUR) 

Alunos dos CFP de 
Técnico de Desporto 

10€ 
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Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

Empresários na escola: à conversa com 
Gonçalo Santos, representante da APIC 

22/ dezembro/ 2020 
 

Coordenação dos CFP e 
Gonçalo Santos (APIC) 

Alunos dos CFP de 
Técnico de Multimédia 10€ 

Empresários na escola: à conversa com 
Ernesto Nobre, representante de NOBRE 
BRINDES 

19/ janeiro/ 2021 
 

Coordenação dos CFP e 
Ernesto Nobre (NOBRE 

BRINDES) 

Alunos dos CFP de 
Técnico de Multimédia 

10€ 

Empresários na escola: à conversa com 
Humberto Sequeira, representante de 
GIMNOTORRES 

25/ janeiro/ 2021 
 

Coordenação dos CFP e 

Humberto Sequeira 
(GIMNOTORRES) 

Alunos dos CFP de 

Técnico de Desporto 10€ 

Empresários na escola: à conversa com João 
Carvalho, representante de ARTSPACE 

09/ março/ 2021 
 

Coordenação dos CFP e 

João Carvalho 

(ARTSPACE) 

Alunos dos CFP de 
Técnico de Multimédia 10€ 

Visita de estudo a Escola Superior de Educação 
de Santarém e à Escola Superior de Desporto 

de Rio Maior 

19/ março/ 2021 Coordenação dos CFP Alunos dos CFP de 

Técnico de Desporto 
10€ 

Visita de estudo a Centro Tecnológico das 

Indústrias do Couro (CTIC) e à empresa 
COURO AZUL 

23/ março/ 2021 Coordenação dos CFP Alunos dos CFP de 

Técnico de Multimédia 
10€ 

Visita de estudo à Galeria de Arte do artista 
João Carvalho, ARTSPACE 

13/ abril/ 2021 Coordenação dos CFP Alunos dos CFP de 
Técnico de Multimédia 

10€ 

 
Procura ativa de emprego: como construir um 

curriculum vitae 
14/ dezembro/ 2020 SPO 

Alunos do 12º ano do 

EFP 
10€ 

Procura ativa de emprego: entrevista de 

emprego – preparação 
22/ dezembro/ 2020 SPO 

Alunos do 12º ano do 

EFP 
10€ 

Técnicas de procura de emprego janeiro/ 2021 GIP 
Alunos do 12º ano do 

EFP 
10€ 

Procura ativa de emprego: entrevista de 
emprego – autoscopia 

08/janeiro/ 2021 Qualifica 
Alunos do 12º ano do 

EFP 
10€ 

Divulgação de oferta formativa 
março/ 2021 

 
Qualifica 

Alunos do 12º ano do 

EFP 
10€ 



 

                

 
PC.DO032.001.B | 26/11/2015 | E.D. | DIR/O | REV. | 13/11/2019 |  18 / 23 

 

Eixo2 | Sucesso escolar e prestação do serviço educativo 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

 

Empreendedorismo 
maio/ 2021 
 

Miguel Domingos 

(consultor de recursos 

humanos) 

Alunos do 12º ano do 
EFP 

10€ 

 

 

Eixo 3 | Comunicação, identidade e cultura 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE9 –Otimizar a 

Comunicação Interna e 

Externa 

 

Atualização da página do Agrupamento  Ao longo do ano letivo 
Direção 

Gabinete Comunicação 
Comunidade Educativa  10€ 

Manutenção da página no Facebook Ao longo do ano letivo 
Direção  

Gabinete Comunicação 
Comunidade Educativa  10€ 

Jornal Soma & Segue (on line) Ao longo do ano letivo 

Direção 

Gabinete Comunicação 

Clube Jornalismo 

Comunidade Educativa 
(1) 
10€ 

Agenda cultural do AEA 
 

Ao longo do ano letivo 

Direção 
Alunos do Curso 

Profissional de Técnico de 

Multimédia 

Comunidade Educativa 10€ 

Clipping 
 

Ao longo do ano letivo 

Direção 
Gabinete de 

Comunicação 

Comunidade Educativa 50€ 

AEA-tv - Televisão do Agrupamento Ao longo do ano letivo 
Direção 

Professor Pedro Dionísio 
Comunidade Educativa 1000€ 

Press-releases para imprensa Ao longo do ano letivo Diretora Comunidade Educativa 10€ 
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Eixo 3 | Comunicação, identidade e cultura 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

Revista do Agrupamento 1º semestre 

Diretora, Paula Correia, 

Carlos Lopes e diversos 

docentes 
 

Comunidade Educativa 1500€ 

Normalização e desmaterialização de 
documentação 

Ao longo do ano letivo 

Direção 

Gabinete de 

Comunicação 

Comunidade Educativa 300€ 

OE10: Consolidar a 

Identidade e Cultura do 

Agrupamento 

 

 

 

OE10: Consolidar a 

Identidade e Cultura do 

Agrupamento 

 

Filme de apresentação do AEA 
 

Setembro 

Direção 

Assessor de Imagem 
Comunidade Educativa 10€ 

Filme de Natal do Agrupamento 1º semestre Prof. Pedro Dionísio Comunidade Educativa 100€ 

Espetáculo entrega diplomas a alunos de 
mérito 

Dezembro 

Direção 

Professora Gabriela 
Capaz 

Gabinete de comunicação 

Comunidade Educativa 300€ 

Gala Solidária 2º semestre 

Direção 

Professora Gabriela 
Capaz 

Comunidade Educativa 10€ 

Baile de Gala para os finalistas 2º semestre Associação de estudantes Comunidade Educativa 
(2) 
1000€ 

Digiparty – Apresentação de projetos A definir 
Docentes e respetivos 

alunos de todos os ciclos 
Comunidade Educativa 500€ 
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Eixo 4 | Integração no meio e no espaço global 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE11: Melhorar a oferta 

educativa/Formativa 

existente e qualificação e 

formação ao longo da vida 

Orientação vocacional Ao longo do ano letivo GPE e SPO 
Alunos do 9º ano e 

Secundário 
100€ 

 
Integração dos alunos dos cursos profissionais 

em estágios formativos em contexto de 
empresa 

Ao longo do ano letivo 
Diretores de curso 

Parceiros 
Alunos 

(6) 

10€ 

Dinamização de projetos Ao longo do ano letivo 
Coordenadores de 

projetos 
Alunos 2000€ 

Projeto Erasmus+ Ao longo do ano letivo 
Diretora 
Lúcia Franja 

Docentes 
(6) 
10€ 

Atividades Integradoras do curso EFA Ao longo do ano letivo Professores curso EFA 
Formandos do curso 

EFA 
100€ 

 

Integração de notícias do E.E./Associação de 
Pais nos meios de comunicação do 

Agrupamento 

Ao longo do ano letivo 
Associações de Pais 
 

Comunidade educativa 10€ 

Dinamização do Conselho de E.E. Ao longo do ano letivo Direção Enc. de Educação 300€ 

Dinamização da EMAEI Ao longo do ano letivo Direção e parceiros Comunidade Educativa 50€ 

Integração dos EE enquanto formadores Ao longo do ano letivo Direção Comunidade Educativa 1000€ 

Dinamização do Conselho Consultivo EFP Ao longo do ano letivo Direção Comunidade Educativa 10€ 

Projeto Educativo Materiais Diversos Ao longo do ano letivo Materiais Diversos 
Alunos/professores do 

Agrupamento 

(5) 

10€ 
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Eixo 4 | Integração no meio e no espaço global 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE12:Promover a 

integração no meio local, 

regional, nacional e global 

Curadoria (serviços de referência) Ao longo do ano letivo 
Margarida Maria Silva 
Rocha; Ana Bela Correia 
Pereira 

Docentes; Alunos (5.º; 
6.º; 7.º; 8.º; 9.º; 
10.º; 12.º; EFA) 

10€ 

Currículo, Literacias e Aprendizagens 
(consolidação do currículo e informação e 
media) 

Ao longo do ano letivo 
Margarida Maria Silva 
Rocha; Ana Bela Correia 
Pereira 

Docentes; Alunos (5.º; 
6.º; 7.º; 8.º; 9.º; 
10.º; 11.º) 

10€ 

Leitura e literacias (Projetos PNL e sessões de 
leitura) 

Ao longo do ano letivo Ana Bela Correia Pereira 
Alunos (5.º; 6.º; 7.º; 
8.º; 9.º; 10.º) 

10€ 

LEITURAS E LETRAS 1º Semestre Cidalia Martins 
E.E/ Comunidade 
educativa 

10€ 

Dinamização do projeto BioRepórteres. Ao longo do ano letivo Elizabete Bairreiro 

Docentes; Pessoal não 
docente; 
E.E./Comunidade; 
Alunos  

50 € 

Visita de Estudo a Paisagens Sedimentares 
(Grutas e polge de Minde) 

Novembro/Dezembro Ana Fonseca de Melo Alunos (8.º B) 
 
10€ 

Visita de estudo às Grutas de Mira d’Aire e 
Polje de Minde 

Janeiro 
Cláudia Judite de 
Carvalho Lopes Noro 

Alunos (8.º A) 10€ 

Saídas de campo ao Polje de Mira - Minde De novembro a abril 
Suzana Paula Silva 
Duarte dos Santos 

Alunos (11.º A) 10€ 

Visita de estudo, guiada e orientada ao CTIC - 
Centro Tecnológico das Indústrias do Couro 

Março 
Pedro Gomes Batista 
Amado 

Alunos (8.º A) 10€ 

Visita de estudo: Piquenique nos Olhos de 
Água 

Junho 
Helena Isabel Sousa 
Malaca; Sandra Cristina 
Lopes Laurentino 

Docentes; Pessoal não 
docente; Alunos (1.º 
VM-A; 3.º VM-B; 2.º; 
4.º) 

10€ 

OE12:Promover a 

integração no meio local, 

regional, nacional e global 

Feira do Livro Dezembro 
Margarida Rocha; Ana 

Bela Correia Pereira 
Comunidade educativa 

 

10€ 

Participação na comitiva portuguesa da OCDE 

– Education 2030 
Ao longo do ano letivo 

Diretora; alunos 

embaixadores OCDE 
Diretora Variável (1) 
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Eixo 4 | Integração no meio e no espaço global 

Objetivo estratégico Atividade Calendarização 
Intervenientes 

Custo 
Dinamizadores Destinatários 

OE12:Promover a 

integração no meio local, 

regional, nacional e global 

OCDE School Hub 
 

1º semestre 
Diretora; OCDE; 
Professores STEAM 

Comunidade educativa 

(6) 

10€ 

 

Projeto Happiness@school 1º semestre 
Diretora; OCDE; 

docentes; alunos 
Comunidade educativa 10€ 

Apresentação de comunicações diversas em 
seminários nacionais e internacionais 

Ao longo do ano letivo 
Diretora; docentes 
convidados 

Comunidade educativa 10€ 

Integração da rede de escolas portuguesas 

OCDE 
Ao longo do ano letivo 

Diretora; alunos 

embaixadores OCDE 
Comunidade educativa 10€ 
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(1) Atividades financiadas por outras entidades (Câmara Municipal; Juntas de freguesia; Bombeiros Municipais e Bombeiros Voluntários de Minde; CTIC; Saúde – ACES 

Medio Tejo) 
(2) Atividades custeadas pelos alunos/enc.educação e/ou professores 

(3) Atividades financiadas pelo Centro de Formação A23 

(4) Atividades financiadas pela associação de estudantes / associação de pais 
(5) Atividades financiadas pelo CAORG ou outras instituições 

(6) Projetos/Atividades financiadas 

 

Abreviaturas: 

AO - Assistentes operacionais 

AT – Assistentes técnicos 
CEI – Contratos de emprego e inserção 

CONTAB – Software e contabilidade administração pública 

EE – Encarregados de Educação 
EIA – Equipa de apoio e integração 

GAIA – Gabinete de apoio e integração 
GIAE – Gestão integrada e administração escolar 

GPE – Gabinete Pró Exame 

PD – Pessoal docente 
PND – Pessoal não docente 

SAE - Serviços de Administração Escolar 
SPO – Serviços de psicologia e orientação 

 


