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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Introducao

A Declaragéao Universal dos Direitos Humanos consagra, no seu artigo 26.°, o direito a
educacao como um direito universal. Em 2019, as Nacdes Unidas consideraram que a
inclusao é um direito e, mais do que isso, € um direito multiplicador, na medida em que,
quando se criam as condigdes para a existéncia de um ambiente inclusivo, outros direitos
humanos poderdo também ser assegurados.

Ainclusao é, tal como o direito a educacao, um direito que abre caminho ao cumprimento
e ao aprofundamento de outros direitos. O principio fundamental das escolas inclusivas
consiste em todos os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferengcas que apresentam (Declaracao de
Salamanca, 1994).

O paradigma da escola inclusiva remete-nos para a necessidade de construgcdao de uma
escola de qualidade com todos e para todos, numa perspetiva de inclusao e de articulacao
com as familias, a comunidade e todos os técnicos envolvidos.

O Agrupamento de Escolas de Alcanena assume como missao prestar a comunidade um
servigo publico de qualidade, garantindo o direito de cada aluno a uma educacgao inclusiva,
promotora de melhores aprendizagens, de modo que todos alcancem as competéncias
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Assim, refere também o predmbulo do Decreto-Lei n.° 54/2018: “... no centro da atividade
da escola estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos. Neste pressuposto, o presente
Decreto-Lei tem como eixo central de orientacdo a necessidade de cada escola
reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando formas de lidar com
essa diferengca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condigoes
individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde, para que todos aprendam
€ participem na vida da comunidade educativa.”

De entre os recursos organizacionais especificos da escola, sobressai o papel da equipa
multidisciplinar de apoio a educacgao inclusiva (EMAEI) como um recurso que assume um
papel crucial na capacitagdo/sensibilizagdo para a educacéo inclusiva e para a adogéao
pela escola de principios e valores orientados para a inclusao.

Pressupostos

O presente plano de acao estratégica pretende ser um instrumento de trabalho guiado por
um conjunto de agodes, objetivos e metas estabelecidos a partir das reflexdes efetuadas
acerca do trabalho desenvolvido por todos os elementos da comunidade educativa deste
agrupamento ao longo dos anos letivos anteriores bem como da avaliagdo e monitorizagao
das medidas implementadas até a data. O presente plano pretende também nortear o
trabalho a desenvolver pela equipa, tendo por base o disposto no ponto nove do artigo
décimo segundo do Decreto-Lei n® 54/2018, de seis de julho, alterado pelo Decreto-Lei n®
116/2019, de treze de setembro.

PC.D0O030.001.B | 22/11/2023 | E.D. | CP/CG 20/11/2024 3/11



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Diagndstico e areas de melhoria

Com base no trabalho desenvolvido pela escola e no sentido de criar um ambiente
inclusivo da aprendizagem, a EMAEI procedeu ao diagnéstico das fragilidades do

agrupamento, a fim de tragar objetivos e definir prioridades:

DOMINIO
Politicas de
escola

AREAS FORTES

v A escola tem uma politica

clara sobre educacéo inclusiva
e reconhece a sua importancia.
v Permite aos seus docentes
flexibilidade para
implementarem métodos de
ensino inovadores.

AREAS EMERGENTES

v O trabalho em parceria com

as organizacoes da comunidade
deve ser melhorado.

v As barreiras ao ambiente
inclusivo de aprendizagem e as
necessidades dos profissionais
da escola devem ser
identificadas.

Ambiente escolar

v Existe na escola um ambiente
saudavel e acolhedor e estatem
profissionais especializados
que apoiam os docentes,
restante comunidade
educativa, pais e alunos.

v Deve colocar-se o enfoque no
trabalho de equipa, na
operacionalizagdo dos apoios
necessarios e nos mecanismos
de monitorizagcdo e supervisao.
v Deve tornar-se as instalagdes
mais acessiveis e acolhedoras.
vDeve colocar-se enfoque na
promocgéao do bem-estar
psicolégico dos alunos,
reconhecendo a importancia no
processo educativo.

Capacidades,
conhecimentos e
atitudes dos
professores

v Os professores acreditam que
todos os alunos podem
aprender e encorajam-nos a
terminar a escolaridade. v
Entendem, na sua generalidade,
o0 significado de educacao
inclusiva.

v Os professores devem
desenvolver maiores
expetativas em relagdo a todos
os alunos.

v Necessitam de conhecer
melhor os recursos disponiveis
para apoiar os alunos, assim
como identificar e corrigir
preconceitos nos materiais,
ambiente escolar e nas suas
praticas de ensino.

Desenvolvimento
profissional dos
professores

v Os professores sentem
necessidade de receber
formagcdo sobre tematicas

inerente a educacao inclusiva.
v Necessitam de receber apoio
continuado para melhorar o

dominio dos conteudos
disciplinares e desenvolver
estratégias e materiais

PC.D0030.001.B |

22/11/2023 | E.D. | CP/CG

20/11/2024 4/11




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

pedagoégicos relacionados com
ambientes inclusivos.

Alunos v Todos os alunos em idade | v Tém iguais oportunidades
escolar frequentam a escola e | para aprender e se expressar,
dispdem de materiais | assim como para participar em
adequados a aprendizagem. todas as atividades da escola.

v Os alunos devem receber
regularmente informagcdo da
avaliacdo formativa para
monitorizar 0s seus progressos
e devem ser envolvidos na
concegdo de orientacdes e
regras no que se refere a
inclusdo, nao discriminacéao,
violéncia e abuso.

Conteudos v Os alunos tém oportunidade | vOs professores devem

académicos e de rever os conteudos ou de ter | diversificar as metodologias de

avaliacao apoio. ensino, integrando as
v Os recursos e materiais | experiéncias dos alunos e
pedagdgicos incluem | utilizando os recursos locais
informacdo sobre diferentes | disponiveis para promover a
pessoas, promovendo o | aprendizagem dos alunos.

respeito pela diversidade e a
tolerancia.

v Os professores utilizam
diversos instrumentos de
avaliacéo.

Comunidade

v Os pais recebem
regularmente informacdes
sobre a frequéncia escolare a
aprendizagem dos seus filhos.

v Deve promover-se um maior
envolvimento dos pais e grupos
da comunidade, no sentido de
tornar a escola hum ambiente
inclusivo e amigavel da
aprendizagem.

Uma vez efetuado o diagndstico das nossas fragilidades, foram identificadas as areas de

melhoria:

v Valorizagéo e refor¢o do trabalho colaborativo entre professores;

v Desenvolvimento de formacao/capacitacao

operacionais e familias;

junto de professores,

assistentes

v Aperfeicoamento dos mecanismos de implementagao, monitorizagao e supervisao das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

v Consolidagéo do papel da EMAEI.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Acoes estratégicas

Tendo em consideracao o trabalho ja desenvolvido ao longo do ano letivo de 2023/2024,
procedeu-se a selegcdo das agbes consideradas prioritarias relativas a cada area de
melhoria.

— Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa

-Implementacao/ldentificacao das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
definidas ou a definir no relatdrio Técnico-Pedagogico (RTP)/Programa Educativo Individual

(PEIl)/Plano Individual de transigéo (PIT)
- Apoio as familias

— Articulagcdo com diversos servigos da comunidade
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Eixo 1: Apoio aos docentes e técnicos da comunidade educativa

Competéncia

Objetivos estratégicos

Acoes a desenvolver

Indicadores e
instrumentos de

verificacao

Calendarizacao

Sensibilizar a
comunidade
educativa para a
educacao inclusiva

Orientar todos os docentes quanto aos
procedimentos a adotar no &mbito da
identificagao, avaliagdo e monitorizagao
das medidas educativas de suporte a
aprendizagem e a incluséo.

Uniformizar e clarificar procedimentos no
que diz respeito as medidas educativas de
suporte a aprendizagem e a incluséo.

Reformulagéo do guido orientador

relativo a implementacgéo do
Decreto-Lei n°54/2018 no
agrupamento.

Atualizagéo do guiéo orientador

Guiao reformulado

1° trimestre

Proporcionar informagéo tedrica pertinente
e atualizada sobre a educagéao inclusiva
Refletir sobre estratégias educativas que
respondam a diversidade e pluralidade dos
alunos.

Capacitar os docentes para a identificagao,
implementacgao e avaliagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a incluséo.

Organizagao de uma agéo de
formagao/ workshop para
capacitagao dos docentes
relacionada com a educagéao
inclusiva e a operacionalizacao de
medidas no agrupamento.

Participacao de, pelo menos,
75% do total de docentes na
sessao

Numero de agdes
Numero de participantes

10 semestre

Contribuir para a definigdo das linhas de
atuacgéao para a inclusao do agrupamento.

Fazer levantamentos e documentos de
autorreflexado sobre as condi¢des existentes
para a educagéo/ escola inclusiva

Colaboragao na elaboragao/revisao
de documentos estruturantes do
Agrupamento: Regulamento
Interno, Projeto Educativo e Plano
de Recuperacgao das
Aprendizagens.

Inclusdo nos documentos
estruturantes do agrupamento
das linhas de atuagéo/agdes
estratégicas para a incluséao

Projeto Educativo
Regulamento Interno
Plano de recuperagéao
das aprendizagens

Ao longo do ano letivo

Sensibilizar a comunidade educativa no
ambito da educacgao inclusiva.

Publicitagédo de informagao
relevante sobre tematicas
relacionadas com a educacgéao
inclusiva e a sua operacionalizagdo
destinada a docentes.

Divulgar materiais informativos
que destacam a importancia da
educacgao inclusiva

Numero de documentos
elaborados

Ao longo do ano letivo
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Dinamizar agdes de sensibilizagcdo da
comunidade educativa.

Organizacao de sessdes de
formagao/workshops para
docentes, alunos e encarregado
de educacgao sobre praticas
inclusivas.

Implementar campanhas de
sensibilizagdo que promovam a
aceitagao e valorizagao das
diferencgas.

Propor as medidas
de suporte a
aprendizagem a
mobilizar

Identificar e aplicar medidas de suporte a
aprendizagem.

Analise, em conselhos de
turma/docentes, das medidas
educativas mais adequadas para os
alunos.

Participagcdo em todos os
conselhos de turma/docentes de
pelo menos um elemento da
EMAEI

Avaliar as necessidades
especificas de cada aluno,
colaborando com docentes e
técnicos especializados.

Assegurar a disponibilizagdo de
recurso tecnolégicos de apoio
adequados

Numero de participagdes
em reunides

Numero de sinalizagdes
efetuadas ao CRTic

Ao longo do ano letivo

Promover a diferenciagdo pedagdgica de
forma sistematica e continuada o trabalho
dos concelhos de turma

Reflexdo acerca das praticas
pedagégicas nos momentos de
trabalho colaborativo.

Participacao, de duas vezes por
semestre, de pelo menos um
elemento da EMAEI, nas reunides
de trabalho colaborativo dos
grupos disciplinares.

Numero de participagdes
em reunides

Ao longo do ano letivo

Colaborar na
elaboragcaoe
aplicacgao do Plano
de Atuagao para a
recuperacéo /
consolidagao das
aprendizagens

Deter uma compreenséo geral sobre as
diferentes respostas as necessidades dos
alunos.

Monitorizagéo das diferentes
medidas de apoio: tutorias, apoio
no ambito do Portugués Lingua Néo
Materna, apoios individualizados,
entre outras.

Recolha de dados sobre medidas
de apoio.

Relatério trimestral do
CAA

Assegurar uma abordagem
integrada e coordenada no apoio
aos alunos

Realizagao de reunides
periédicas com docentes e
técnicos para discutir a eficacia
das medidas implementadas

Numero de participagao
em reunides

Ao longo do ano letivo
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Eixo 2 - Implementacao/ldentificacao das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao definidas ou a definir no relatério Técnico-
Pedagogico (RTP)/Programa Educativo Individual (PEI)/Plano Individual de transigcao (PIT)

Competéncia

Acompanhar,
monitorizar e avaliar
a aplicagdo de
medidas de suporte
a aprendizagem e a
inclusado

Objetivos estratégicos

Definirindicadores destinados a avaliar a
eficacia das medidas universais, seletivas e
adicionais, no ambito das linhas de atuagao
para a incluséo.

Acoes a desenvolver

Elaboracdo de documentos de
implementagao de medidas
educativas.

100% dos documentos de
suporte a implementagéo das
medidas educativas incluem
indicadores de eficacia.

Indicadores e

instrumentos de

verificacao
Numero de documentos
elaborados

Ao longo do ano letivo

Calendarizacao

Criar instrumentos de acompanhamento e
monitorizagdo da aplicagcédo das medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao.

Criagéo/utilizagdo de instrumentos
de avaliagao dos resultados da
intervengao.

Elaboracéao do Relatério de
Monitorizagéo das medidas de
suporte a aprendizagem e
incluséo.

Criagéo de instrumentos de
registo

Ndmero de documentos
criados Plano do Aluno

Primeiro periodo letivo

Monitorizar a aplicagéo das medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao.

Criagao/utilizagdo e adaptacéao de
instrumentos de monitorizagao dos
progressos e de avaliagdo dos
resultados da intervengéo.

Criagéo de instrumentos de
registo

Resultados avaliagao
formativa e sumativa
Pautas trimestrais

Ao longo do ano letivo

Propor as medidas
de suporte a
aprendizagem a

Propor medidas de suporte a aprendizagem,
no ambito da elaboragao dos RTP.

Elaboracao de RTP, PEl e PIT (artigos
21.9,24.°e¢ 25.°do DL n.° 54/2018)
em colaboragdo com todos os

Elaboracao de RTP, PEl e PIT para
100% dos alunos para os quais
esta prevista essa necessidade

Numero de documentos
necessarios elaborados

Ao longo do ano letivo

funcionamento do

apoio a aprendizagem.

apoio e dos recursos humanos e

articulagao do trabalho a

entre coordenadoras

mobilizar intervenientes no processo dentro dos prazos previstos
educativo dos alunos.
Acompanhar o | Organizar o funcionamento do centro de Identificagdo das necessidades de Realizagédo de reunides de Nudmero de reunides Ao longo do ano letivo

centro de apoio a materiais com vista a inclusdo e desenvolver entre EMAEI/CAA/SPO
aprendizagem sucesso escolar de todos os alunos | EMAEI/CAA/SPO
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Eixo 3 - Apoio as familias

Competéncia

Objetivos estratégicos

Acoes a desenvolver

Indicadores e
instrumentos de
verificacao

Calendarizacao

Apoiar os agregados
mais vulneraveis

Apoiar as familias sempre que se
verificarem barreiras ao processo de
aprendizagem e ao bem-estar do aluno

Identificagao das situagdes que
exigem uma intervengéo em
reunido de articulagdo
EMAEI/CAA/SPO

% das situagoes identificadas
em colaboragdo com o CAA/SPO

% Grelhas de registo

Ao longo do ano letivo

Apoiar as familias dos alunos em maior
risco de vulnerabilidade ou fragilidade

Andlise de situagdes de
necessidade de apoio social
especifico e acompanhamento aos
agregados familiares em maior
situagao de fragilidade e/ou risco

Intervengdo em 100% das
situacOes identificadas em
colaboragéo com a mediadora
social

% Grelhas de registo

Ao longo do ano letivo

Propor as medidas
de suporte a
aprendizagem a
mobilizar

Acompanhar,
monitorizar e
avaliar a aplicagao
de medidas de
suporte a
aprendizageme a
inclusdo

Assegurar a participagao ativa dos
pais/encarregados de educagéao (EE)

Participagdo dos EE na reuniao de
EMAEI enquanto elemento variavel

Participagéo de 100% dos EE dos
alunos identificados com
necessidade de medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusédo

Atas reunioes EMAEI

Ao longo do ano letivo

Participacao dos EE na elaboracéao
e na avaliagdo do relatério técnico-
pedagdégico, do programa educativo
individual e do plano individual de
transicdo, quando estes se
apliquem

Participacao de 100% dos EE dos
alunos que beneficiam de
RTP/PEI/PIT

Instrumentos de registo

Ao longo do ano letivo

Sensibilizar a
comunidade
educativa para a

educacao inclusiva

Sensibilizar a comunidade educativa
através da divulgagdo de informagao
relevante

Aprofundar conhecimentos sobre tematicas
no ambito da educagéo inclusiva

Publicitagado de documentos
informativos destinados a pais/EE
sobre tematicas relacionadas com
a educacao inclusiva e os seus
pressupostos

Publicitagao de, pelo menos, um
documento informativo por
semestre nos canais informativos
daescola

Numero de documentos
elaborados

Ao longo do ano letivo

Eixo 4- Articulagao com diversos servigcos da comunidade
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA

Competéncia

Acompanhar,

monitorizar e
avaliar a aplicacao
de medidas de
suporte a
aprendizagem e a
inclusdo

Objetivos estratégicos

Identificar as Necessidades de Saude

Especiais (NSE)

Acoes a desenvolver

Recolha de dados de necessidades

de saude especiais e realizagéo
junto da saude escolar dos Planos
de Saude Individuais.

Articulagdo mensal com a

enfermeira de saude escolar

Indicadores e

instrumentos de

verificagao
Numero de contactos
realizados/ documentos
elaborados

Ao longo do ano letivo

Calendarizacao

Identificar e acompanhar as situagoes
identificadas pela equipa local de
Intervencgéo Precoce (ELI)

Articulagdo peridédica com a equipa
local de Intervengéo Precoce (ELI)

Articulagcado semestralcom a
equipa local de Intervengéao
Precoce (ELI)

Numero de contactos
realizados
Atas reunides EMAEI

Ao longo do ano letivo

Acautelar formas de acessibilidade a
informagéo a alunos que ndo o podem
fazer a partir de fontes orais ou visuais

Identificagdo de casos de alunos
que necessitam de tecnologias de
apoio e contacto com o CRTic

Identificagdo de casos e
articulagao periédica com CRTic

Numero de contactos
realizados
Atas reunioes EMAEI

Ao longo do ano letivo

Assegurar a ligagdo escola-familia
comunidade

Contactos com a rede de parcerias
institucionais: CPCJ, EMAT, RSI,
Escola Segura, Enfermeira Escolar,
Junta de Freguesia e Camara
Municipal

Contactos institucionais de
monitorizagao de todos os casos
sinalizados

Comunicagdes com gestores dos
processos em articulagdo com o
SPO

Numero de contactos
realizados
Atas reunioes EMAEI

Ao longo do ano letivo,
sempre que
necessario
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