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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do AEA é um documento dinamico, que assenta no pressuposto que a
interacao a estabelecer com os diversos stakeholders para a sua operacionalizagao levara a
coconstrucdao de um referencial de acdo da vida do Agrupamento. Desta forma, em
conformidade com o previsto na legislacdo, o presente projeto encontra-se dividido em trés

partes distintas, a saber:

sd 12 parte

*0 AEA enquanto organizagao de exceléncia e transformadora
eCaracterizagdo atualizada do Agrupamento
eDiagndstico organizacional

=eed 22 Parte

ePlano de Intervengao:

e|dentificacdo das areas de intervencgéo prioritarias (decorrentes da sinalizacdo dos pontos fortes
e dos pontos fracos

eClarificagcdo dos objetivos estratégicos e operacionais a alcangar;
eDefini¢do das estratégias de intervengao;

eProgramacao das atividade a desenvolver;

eCalendarizagdo do processo.

] 32 Parte

eMonitorizagdo e Avaliacdo

Quadro 1- Estrutura do Projeto Educativo

O exercicio da reflexividade coletiva inerente a construcdo do projeto educativo concede a
possibilidade de repensar a organizagao, as relacdes e conexdes que nela se estabelecem,
no sentido de se apresentar uma estratégia que venha a assumir-se enquanto referencial do
Agrupamento, alicercada em processos de coconstru¢cdao de uma visdao partilhada da

organizagao.

A qualidade, rigor e exceléncia traduzidos em praticas de accountability, melhoria continua,

exigéncia, respeito, equidade, participacdo democratica e responsabilidade, norteiam o
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projeto educativo, pressupondo o envolvimento de uma multiplicidade de relagdes que

extravasam as fronteiras fisicas, visando a mobilizacdo da comunidade educativa.

5 Projeto Educativo

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. | CP/CG | REV. 130/01/2024 | 5/ 84



Agrupamento de Escolas de Alcanena

1. DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL

1.1. CONTEXTO TERRITORIAL

O Agrupamento de Escolas de Alcanena é agrupamento Unico no concelho de Alcanena,
distrito de Santarém, localizado a cerca de 73 km da sede do distrito de Santarém (Figura 1).
O concelho de Alcanena é formado por sete freguesias, sendo elas: Unido de Freguesias de
Alcanena e Vila Moreira, Bugalhos, Unido de Freguesias de Malhou, Louriceira e Espinheiro,

Minde, Moitas Venda, Monsanto e Serra de Santo Anténio.

0 2 0 Km o Ak
(| [— | — |
FIGURA 1 - CONCELHO DE ALCANENA, POR FREGUESIAS (FONTE: ALCANENA 2013 -
ORIENTACOES ESTRATEGICAS E PROGRAMA OPERACIONAL)

o 100 Km

A cidade conta com cerca de 57.410 habitantes, sendo sede de um municipio com 127,33
km? de area®. A densidade populacional do Concelho é de 150 habitantes por Km?2.

A populacdo ativa do concelho conta com 25.843 pessoas, maioritariamente no setor
tercidrio? (tercidrio — 3.372; secunddrio: 2.371; primdrio: 79). As atividades econdmicas
definidas como promissoras pelas entidades locais sdo: a atividade industrial de curtumes, a
industria téxtil e a promog¢&o do patrimonio3.

6 Projeto Educativo
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! Segundo a Pordata, em 2019.

2 Informacao retirada de
https://www.pordata.pt/Municipios/Popula%c3%a7%c3%a3o+empregada+segundo+os+Censos+total+e+por
+sector+de+actividade+econ%c3%b3mica-145

sInformacdo retirada do site da Camara Municipal de Alcanena:

http://cm-alcanena.pt/index.php/pt/municipio/dadossociodemograficos/historia

1.2. O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCANENA, UMA
ORGANIZACAO DE EXCELENCIA E TRANSFORMADORA

Os ultimos 8 anos tém sido particularmente desafiantes com um impacto significativo ao
nivel do desenho, concretiza¢do curricular e avaliagdo das aprendizagens, desde a mudanca
de politica educativa e consequente paradigma assente num novo enquadramento legal
enformado pelo Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdéria (PASEQ), a pandemia, ao
ensino a distancia, ao ensino hibrido, ao #EstudoEmCasa; a transferéncia de competéncias
para o municipio, até a transicdo digital e ao Projeto Piloto Manuais Digitais.

Com efeito, a pandemia trouxe novos desafios e 0 acesso ao “mundo” mudou e digitalizou-
se com uma velocidade dificil de prever num passado préximo, deixando marcas indeléveis
e criando afastamentos que carecem da intervencdo de todos os agentes.

A Escola, que pretendemos ser o provedor do elevador social comunitario que garanta a
equidade de todos e qualquer aluno, ndo fica indiferente a esta realidade.

Para além das tdo necessdrias recuperacdes das aprendizagens, materializadas no Plano de
Acdo Escola+ 21/23, resultantes das disrup¢des constantes das atividades letivas, continua a
ser necessario rever os pressupostos e as estratégias internas de atuacdo, ndo apenas a luz
da legislacao em vigor, mas das caréncias comunitarias.

Nesta demanda, parte-se da premissa de que a qualidade das aprendizagens, que se
sobrepbe a quantidade, apenas fortificara se os processos dialdgicos sistematicos entre
professores, alunos, familias e comunidade, se normalizarem em rela¢Ges positivas e
interativas, em parcerias estratégicas, potenciadoras da criacdo de ambientes positivos de

aprendizagem - bases comuns para a mudanca e inovagao educacional.

7 Projeto Educativo
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Mas como trabalhar o curriculo para potenciar aprendizagens eficazes?

A resposta mais direta serd pela motivagao dos alunos, pela motiva¢do dos professores, pelo
envolvimento dos pais/encarregados de educacdo e de toda a comunidade.

Trata-se de uma tarefa complexa e aparentemente sempre inacabada, que carece de
apropriacdo por parte de todos os intervenientes.

Mas, para além desta reflexdo/consciencializagdo conjunta dos parceiros, este processo
passa também pelo seu envolvimento, na certeza de que dessas reflexdes/produgdes
inovadoras e coletivas, realizadas de modo planeado e regular em torno do ensino e da
aprendizagem, resultardo as melhores formas de aprendizagem coletiva e superacdo de
desafios. Nesses desafios, conseguimos identificar: o sucesso de todos e cada um dos nossos
alunos; o respeito pela diversidade e individualidade; o facilitar da construcdo de um projeto
de vida consentdaneo com o perfil de cada aluno; e o encarar do curriculo como elemento
facilitador de aprendizagens mais eficazes e duradouras.

E é neste processo que identificamos as praticas significativas que temos vindo a
implementar, tendo como horizonte o Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria, e,

desta forma, a solidificar os alicerces de inovagao impactante:

. Criacdo de ambientes educativos inovadores

- Sala de aula do futuro (SAF) / laboratério de aprendizagem multimédia inaugurada
em fevereiro de 2016. Espaco onde se operacionaliza o trindmio espaco + tecnologia
+ pedagogia, favoravel ao desenvolvimento de aprendizagens significativas. A SAF é
percecionada pelo AEA como um simbolo da mobilizacdo de estratégias ativas
suportadas pelas tecnologias em ambientes adequados, onde é priorizado o ritmo de
aprendizagem de cada aluno e onde cada um pode desenvolver tarefas distintas, em
coagéncia com o professor ou pares.

- Classroom on wheels (2017)
Projeto patrocinado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian que consistiu na

disponibilizacdo de ambientes educativos inovadores moveis, passiveis de serem
requisitados pelos professores dos diversos estabelecimentos de ensino que

integram o agrupamento. Os dispositivos tecnolégicos sdao suscetiveis de transformar
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uma sala de aula regular num ambiente educativo inovador, no sentido de dar
resposta e de motivar as criangas e alunos com diferentes estilos de aprendizagem
em diversos dominios.

- “Makerspace”, inaugurado a 12 de abril de 2018
Espago onde o engenho e criatividade podem ser alavancados, através da utilizacdo

e interacdo com as mais recentes tecnologias, a par de técnicas artesanais proprias
do trabalho manual. A natureza prépria do laboratério, de aprender fazendo,
complementa as aprendizagens em sala de aula. No Espaco “Maker”, os alunos
desenvolvem competéncias relevantes, sendo encorajados a pensar num futuro em
termos de saidas profissionais, ambi¢cdes empreendedoras ou prosseguimento de

estudos no Ensino Superior.

. Plano de Agao Estratégica de Promogao do Sucesso Escolar

Projeto que resultou de uma reflexdo coletiva em torno das necessidades das
criancas e alunos do AEA, tendo-se gizado 5 medidas de promoc¢do do sucesso
escolar, entre as quais se destaca a implementacdo da Turma Mais e dos projetos
Recuperar e Aprender e Ler para Ser. A par destas medidas, foram definidas metas
para o ultimo biénio, em termos do aproveitamento dos alunos, tendo as mesmas
sido superadas pelo AEA. Como consequéncia dos excelentes resultados, o AEA
recebeu autorizacdo para recrutar um docente para auxiliar na implementacdo do
seu plano de a¢do para o biénio 2018-2020, estando entre as 50 escolas que mais

evoluiu.

. Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)

Este projeto foi percecionado como uma oportunidade de mobilizacdo de novas
metodologias de ensino e de aprendizagem, consubstanciadas no trabalho
colaborativo entre docentes, no pressuposto de que a matriz curricular a
implementar deve, ela prépria, potenciar o sucesso de todas as nossas criangas e

alunos.

9 Projeto Educativo
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Com efeito, a implementacdo deste projeto, em 2017/18, foi antecedida de uma
reflexdao coletiva, no sentido de todos os atores se apropriarem dos pressupostos do
exercicio da autonomia ao nivel da gestao flexivel do curriculo, da qual decorreu um
compromisso alicergado num processo de corresponsabilizagdo plural, na assungao
de que o PAFC constitui uma oportunidade para:

e Generalizar, com efetiva integracao no curriculo, boas praticas ja recorrentes
no AEA;

e Promover a melhoria das aprendizagens, objetivando a aquisicao de
conhecimentos (Aprendizagens Essenciais), o desenvolvimento de
competéncias (Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria) e a
valorizacdo de atitudes (Cidadania e Desenvolvimento);

e Valorizar as artes, a ciéncia, o desporto, as humanidades, as TIC's, o trabalho
experimental;

e Desenvolver competéncias de pesquisa, gestdo da informacdo, reflexdo,
trabalho colaborativo e de comunicagao;

e Privilegiar e generalizar a implementacdo do trabalho de projeto, a par de
outras metodologias ativas;

e Flexibilizar a concetualizacdo dos espacos (sala de aula sem paredes) e dos
tempos escolares;

e Promover o exercicio de uma cidadania ativa, responsavel e inovadora.

. Territorializagao do curriculo

A articulacdo do conhecimento epistémico com o conhecimento interdisciplinar e a
territorializacdo do curriculo (entenda-se curriculo local), potenciado pela
apresentacdo de desafios, pela procura de respostas a problemas locais e pela
deslocalizacdo da aprendizagem para fora das quatro paredes (para onde quer que a
curiosidade, o espirito critico e a imaginacao dos alunos possam ser estimulados) em
articulagdo com um trabalho de co agéncia, em rede, almeja dar voz aos alunos, ndo
apenas na tomada de decisdo sobre a escola, mas na sala de aula, em coagéncia com
o professor. E, por isso, que a pedagogia de projeto, nomeadamente PbL, a partir da
territorializacdo do curriculo, ou seja, do contexto local, é o caminho que
consideramos positivamente impactante. Por outro lado, se queremos desenvolver a
capacidade de resolucdo de problemas complexos, devemos integrar na reflexdao

sobre o curriculo a que aspiramos, questdes como a identidade, a seguranca (pessoal
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e online), a sustentabilidade, a interculturalidade, a inovacdo, a criatividade e o bem-
estar individual e coletivo, local, regional, nacional, europeu, mundial e planetario, a
comecar pelo espaco escola, comunidade educativa, favorecedor da fruicdo da
aprendizagem e da producdo de conhecimento. E, por esta razdo, que anualmente
selecionamos um tema aglutinador para os projetos a desenvolver por cada turma
deste o 12 ano até ao 122 (2017/18: Caminhando ao longo da nossa histéria;
2018/2019: Antropoceno; 2019/20 e 2020/21: Antropoceno |l e alteragdes
climaticas, saude e bem-estar; 2021/2022: Transi¢cGes; Bem-Estar; 2022/2023:

Felicidade: Descobrindo o invisivel ou Para além do visivel.
. Sala de aula sem paredes

Alteramos a sala de aula com a consolidacdo do desenvolvimento de projetos
interdisciplinares. Fomos pioneiros na conceptualizacdo da sala de aula sem paredes,
tanto pela criacdo de espacos e contextos favordveis a colaboracdo (ex. saidas de
campo; quintas pedagdgicas, prados, museus, unidade fabris, centros tecnolégicos,
em laboratérios de universidades, em centros de ciéncia viva); como pela criagdo de
ambientes educativos inovadores (ex. Future Classroom Lab; Makerslab; Foodlab;

Artslab).
. Voz dos alunos

E nossa inten¢do dotar os alunos de ferramentas para que estes continuem a
aprender ao longo da vida independentemente do contexto. Para tal, é preciso dar-
Ihes voz, ndo apenas na tomada de decisdo sobre a escola, mas na sala de aula em
coagencia com o professor. No AE de Alcanena, os alunos participam na tomada de
decisdo de diferentes formas: Assembleias de turma; Assembleias interturmas;
Assembleias de Ciclo; Assembleias interciclos; Reunides Gerais de alunos; Reunioes
de delegados e subdelegados; participa¢ao dos alunos no Conselho Pedagdégico como
convidados; Associacdo de Estudantes; Orcamento Participativo; Assembleias

Eleitorais para a tomada de decisdo.
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Neste percurso de everyone a changemaker, os nossos alunos do secundario tém sido
embaixadores da OCDE e ONU, sendo uma aluna do agrupamento lider do conselho

consultivo dos alunos dos paises da OCDE.

. Plano vertical das STEM e STEAM, a par de um plano vertical das competéncias

socioemocionais.

Acreditamos que a educacdo deve assumir um papel central enquanto ferramenta de
empoderamento, servindo de base a abordagens interdisciplinares, onde, por
exemplo, as STEM (iniciais anglo-saxdnicas que representam Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) ou STEAM (Juntando a Arte a equacdo) sustentam planos
integrados e verticais abrangentes (todos os ciclos), facilitadores do desenvolvimento
do pensamento légico, da producdo de conhecimento, a par de competéncias sdcio
emocionais. Para tal, é preciso uma aposta forte na mobilizacdo de metodologias
ativas (pedagogia de projeto, gamificacdo; PbL). Por seu turno, para implicar o aluno
e suscitar o seu interesse é preciso conferir-lhe agéncia. Este envolvimento é
assegurado quando estimulamos o aluno a olhar para a comunidade e a tentar
encontrar solugdes, através da via cientifica, em prol de um bem-estar individual e
coletivo, enquanto agente transformador da sociedade em que se insere. E o aluno
gue identifica o problema, investiga, formula a hipétese, define as varidveis, organiza,
observa e realiza a parte experimental, recolhe evidéncias, interpreta, demonstra,
comunica, monitoriza, avalia. Desta forma, asseguramos ndo apenas o envolvimento
cognitivo, mas também afetivo do aluno, o que facilita a aquisicao de aprendizagens
mais profundas. E o aluno que estabelece as parcerias com as instituicdes de ensino
superior, centros tecnoldgicos ou tecido empresarial, numa tentativa de ver validada
a hipétese que formulara para um problema que é real, na grande maioria, da sua
comunidade e ao qual quer dar uma resposta, no sentido de fazer parte da solugdo e
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da comunidade onde esta integrado.
O professor coconstrutor do curriculo, com mais autonomia ao nivel da sala de aula,
é um impulsionador de aprendizagens multiplas e do desenvolvimento de uma

cidadania esclarecida e inovadora, sendo a escola potencialmente uma incubadora
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de cidad3os transformadores, em que alunos e professores colaboram cada vez mais

em coagéncia.

No pré-escolar, as criangas beneficiam do programa Minilab, e no 12 ciclo do
programa Escola Ciéncia Viva, ambos decorrentes de uma parceria com o Centro de

Ciéncia Viva do Alviela.
. Escola Transformadora (Ashoka): Everyone a changemaker

De acordo com a Fundagdo Ashoka, o Agrupamento centra a sua acdo na partilha
com os alunos da importancia da coopera¢do, do respeito pela diversidade e
igualdade, capacitando cada um para se tornarem agentes de mudang¢a da
comunidade. A escola assume a sua responsabilidade social na procura de um bem-
estar coletivo, sendo os professores valorizados como lideres e facilitadores no
processo de aprendizagem dos alunos, o que passa pelo desenvolvimento de um
processo de aprendizagem mais integrado, consubstanciado em projetos

interdisciplinares.

. Projeto Piloto Manuais Digitais

As mudancas na sociedade tém que ser equacionadas pela escola, pelo que a
discussdo sobre as oportunidades e desafios decorrentes do uso do digital para fins
curriculares, pedagdgicos e didaticos estd no centro. Neste contexto, o AEA
respondeu afirmativamente ao desafio do Ministério da Educagdo para participar no
projeto piloto de desmaterializacdo dos manuais escolares, integrado no Programa
de Digitalizagao para as Escolas, uma das medidas inseridas no ambito do Plano de
Acdo para a Transi¢do Digital. Este plano visa: o desenvolvimento das competéncias
digitais dos alunos; promover a exploracdo de recursos educativos multiplos que
permitam desenvolver diferentes interesses e adequar os recursos a necessidades
especificas; responder de forma positiva a questdes ligadas com a sustentabilidade

ambiental e excesso de peso nas mochilas.
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. Plano de Inovagdo (12 PI homologado em 2019 — Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho e
o0 22 homologado em 2022 em conformidade com a Portaria n.2 306/2021, de 17 de

dezembro).

A possibilidade de interveng¢do no curriculo, coberta legalmente, impeliu-nos a criar
novas disciplinas com a intencionalidade de melhorar o desenho e concretizagao
curricular, centrando a atuagao no aluno real e na aprendizagem, na reflexao sobre
os dispositivos de diagnose e consequente obten¢dao de uma fotografia do aluno nas
diferentes disciplinas e dominios e no seu global, facilitadora de um percurso

formativo e formador.

. Semestralizacao

Alteramos o calenddrio escolar para semestres, com mais interrupcdes letivas e
aumento de reportes aos encarregados de educacdo, envolvendo e

responsabilizando todas as partes na formacgao.

. Plano Nacional das Artes

O AE de Alcanena aposta na integracao das artes no curriculo dos alunos desde o
pré-escolar ao 122 ano, o que se tem vindo a desenvolver, ndo apenas através do
clube de teatro, que anualmente junta em palco cerca de 100 criancas através de

uma diversidade de parcerias, de que é exemplo a Associacdao Materiais Diversos.
. Avaliacao Pedagogica

Revisitamos a avaliacdo formativa para nos centrarmos numa avaliacdo pedagogica,
potenciadora de melhores aprendizagens com o enfoque:

- N0 processo;

- na diversificacdo de processos de recolha de informacao;

- na melhoria do feedback ao aluno e familia.
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. EQAVET

Em marco de 2021, o AE de Alcanena obteve o selo de qualidade EQAVET (Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formacdo
Profissional) para trés anos. O processo envolveu toda a comunidade educativa, com
destaque para a equipa EQAVET, coordenadora de qualidade, docentes, alunos,
colaboradores ndo docentes, encarregados de educacado, entidades empregadoras e
parceiros. Esta certificagdo coloca em evidéncia o compromisso das liderangas,
stakeholders internos e externos para o desenvolvimento, monitorizagdo, avaliagao

e melhoria continua do Ensino Profissional.

. Conselho Consultivo EFP (Educagao e Formagao Profissional)

O Conselho Consultivo é o érgdo de consulta sobre matérias de caracter pedagdgico,
cientifico e de interacdo com a sociedade relativas aos projetos de formacgao
profissionalizantes do AEA, que, pela representatividade dos seus membros, debate
e aprecia a politica de desenvolvimento da EFP, procurando assegurar e aprofundar
a permanente ligacdo da escola ao tecido socioeconédmico. Para além da Diretora do
AE, que preside, integra este 6rgdo o Presidente do Conselho Geral; a Autarquia; a
Chefe de Servicos de Administracdo Escolar; diretores de turma e coordenadores de
curso; a coordenadora dos cursos profissionais; 2 professores orientadores da FCT; o
delegado e subdelegado de cada turma; a coordenadora de qualidade; 2
representantes dos pais e encarregados de educacao de cada turma; 1 representante
da associacao de pais; organizacdes empresariais, profissionais, culturais, recreativas
e outras instituicGes relevantes de ambito regional, relacionadas com as atividades

da EFP, em nUmero nunca superior ao conjunto dos restantes membros do Conselho.
. Projeto BEE — Bem-estar na escola

Este projeto foi criado para facilitara aprendizagem ndo apenas com sucesso
académico, mas com bem-estar integrando 10 oficinas das artes, ao laboratério, a
atividade fisica ao na natureza, as hortas pedagdgicas, fisica na natureza, aos grupos

de cooperacgdo, entre outras. Para além dos professores titulares, outros professores
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e técnicos do AEA e assistentes operacionais, sdo envolvidos varios elementos de
entidades parceiras, designadamente da Camara Municipal, assim como artesaos e
pessoas da prépria comunidade, pois pretende-se também reforcar as relacdes com

a comunidade envolvente.
. Centros Tecnoldgicos Especializados

O AE de Alcanena viu aprovados dois Centros Tecnoldgicos Especializados, um na
area digital e outro industrial que serdo um novo impulso para a valorizacdo do
ensino profissional, que se pretende de exceléncia. Pretendemos desenvolver as
competéncias de aprendizagem adequadas a integra¢cdo no mercado de trabalho ou
ao prosseguimento de estudos em areas especializadas, a par do apetrechamento
dos formandos com ferramentas que |hes permitam aprender ao longo da vida. Por
outro lado, a modernizacdo de espacos e equipamentos de elevada qualidade,
assegurando a melhoria da capacidade técnica e pedagdgica dos espacos educativos,
e consequente qualidade da formacdo, aumentard a atratividade das formacdes de
nivel secundario de dupla certificagdo em dominios de especializagdo que requerem
mao-de-obra muito qualificada e se inserem num processo de mutacdo tecnoldgica
acelerada pelos desafios da transicao climatica e da transi¢do digital, potenciando as
condicbes de empregabilidade dos jovens bem como a sua adaptacdo as

transformacdes tecnoldgicas e organizacionais na economia e no contexto laboral.

. Educacgao inclusiva: Para uma escola verdadeiramente inclusiva

O AE de Alcanena ndo é uma escola de elite. Integra desde os melhores alunos
aqueles que tém mais dificuldades, dos mais entusiasmados e curiosos aos mais
desmotivados. Respeitamos essa diversidade sabendo que temos um desafio entre
maos. Por isso, promovemos um curriculo facilitador de melhores aprendizagens,
consubstanciado numa gestao flexivel do mesmo, como caminho para o sucesso,
para o desenvolvimento de agéncia e de bem-estar com enfoque no desenho
curricular, na forma como o implementamos, como reorganizamos a escola e como

avaliamos os nossos alunos.
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.Whole community approach

A escola ndo pode divorciar-se da sociedade. E por isso importante a coconstrugdo
de uma visdo partilhada, sendo que esta coconstrucdo implica a partilha da tomada
de decisdo com os diferentes stakeholders internos - professores, alunos,
funciondrios, psicélogos, educadores sociais, - e externos, pais, parceiros
comunitarios — ensino superior, tecido empresarial, camaras, etc., embebidos de
espirito de cooperacdo profissional e de respeito mutuo pela diversidade de cada um
e pelos diferentes papeis e perspetivas, norteados pela tal visdo partilhada. E preciso
caminhar de uma Whole School approach para uma whole community approach.
Neste ambito, desenvolvemos parcerias estratégicas com o municipio, associagoes,

instituicdes do ensino superior com quem trabalhamos em coagéncia.

PADDE - Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

O AE de Alcanena assume a sua lideranca no desafio da transicao digital, através da
implementacdo do PADDE. Inauguramos uma pagina Web para o Centro Qualifica e
AE de Alcanena; Integramos as tecnologias na aprendizagem e introduzimos os
Manuais Digitais de forma gradual do 52 ao 1292 ano; equipamos salas com quadros
interativos, entre outros. Mostramos a maturidade profissional quando, em tempo
de pandemia, implementamos o E@D em tempo record, dinamizamos as aulas do 72
e 82 anos no #EstudoEmCasa e instituimos o café virtual para partilha de praticas

contextualizadas.

. Projeto Escola Feliz

O AE de Alcanena estd empenhado na coconstrucdo de um ecossistema digital

potenciador de aprendizagens mais eficazes, de bem-estar e felicidade.

Através do recurso a inteligéncia artificial, procedemos a um diagndstico global, com
base cientifica, dos niveis de emotividade da populacdo escolar, permitindo a

avaliacdo precoce da saude mental das nossas criangas e alunos.
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Desenhamos um plano de acdo, integrado curricularmente, potenciador de
aprendizagens de qualidade e de uma cultura de otimismo e positivismo,
incentivando interacdes sociais, a construcdo de uma narrativa da felicidade, o
desenvolvimento de empatia, resiliéncia e simultaneamente o branding

organizacional.
Projeto Learn to Fly

Em parceria com a Aventura Social, Learn to Fly pretende desenvolver a flexibilidade
psicoldgica, abertura, curiosidade, autonomia e autorregulagao em criangas no inicio
da sua carreira escolar, ao mesmo tempo que promove uma maior participagao social
e o didlogo entre geragGes, através da identificacdo e acdo em temas societais
relevantes. Dirigido a criancas de 5/ 6 anos (pré-escolar e 12 ano do 12 ciclo de
escolaridade), o Learn to Fly inclui educadores, familias e criancas, e apds a sua

avaliacao.

Projeto Escolas 2030
O AEA integra o programa de investigacao-acdo Escolas 2030. Usando os principios
do Human Centered Design e focado nos anos de transicdo aos 5,10 e 15 anos, o
programa Escolas2030 apoia os professores e os alunos a desenhar e implementar
micro inovagdes educativas, de forma a melhorar aprendizagens holisticas e a
qualidade dos ambientes educativos, assegurando um ambiente de aprendizagem

intercultural, promotor de sucesso educativo e da reducdo do abandono escolar.
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2023

EQAVET Felicidade

C. Consultivo
ESCOLAS 2030

1133

Manuais Digitais

Classroom on wheels
Flexibilidade
Curricular

Inovacdo Pedagogica — Desenvolvimento de competéncias séc. XXI - STE(A)M — Literacia Digital — BYOD

Figura 2- Projetos estruturantes do AE nos ultimos dois quadriénios

Os projetos elencados pretendem responder de forma positiva a diversidade da nossa

populagdo escolar.

1.3. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE ALCANENA

O Agrupamento de Escolas de Alcanena é composto por 17 estabelecimentos de ensino:

10 Jardins de Infancia;

4 Escolas Basicas;

2 Escolas com 22 ciclo e 12 ciclo, sendo que uma (Minde) tem também 32 ciclo;

1 Escola Secundaria com 3¢9 ciclo (escola sede) e Centro Qualifica.
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1.3.1. ENSINO PRE-ESCOLAR

No que diz respeito a educacdo pré-escolar, o Agrupamento de Escolas de Alcanena tem 10
Jardins de Infancia, com 14 grupos de turma. O Jardim de Infancia da sede do concelho é o
maior, com cinco salas, com lotacdo maxima. Com efeito, nos ultimos trés anos temos vindo
a assistir a uma tendéncia positiva no nimero de criangas que frequentam os Jardins de
Infancia de Alcanena e Minde, que naturalmente, e a seu tempo, levard a reflexdao sobre a
pertinéncia da abertura de mais uma sala em Minde e ampliacdo do Jardim de Infancia de

Alcanena.

1.3.2. ESCOLAS BASICAS DO 12 CICLO

Existem 6 escolas de 12 ciclo, com 25 turmas do 12 ao 42 ano de escolaridade. Os
estabelecimentos de 12 ciclo do concelho apresentam dimensdes distintas e taxas de
ocupacao diversificadas. Com efeito, apenas nas escolas de maior dimensdo, Alcanena e
Minde, existem turmas ditas “puras”, isto é, apenas com um uUnico ano de escolaridade.
Existe uma escola, Vila Moreira, de apenas um lugar, ou seja, a turma tem trés anos de
escolaridade, as outras trés escolas sdao de dois lugares — Covao do Coelho, Malhou, Serra de
Santo Anténio — ou seja, cada uma tem duas turmas, que sao mistas (uma turma de 12 e 29
anos e uma turma e 32 e 42 anos).
As criangas do ensino basico do concelho tém acesso a um Programa de Atividades de
Enriquecimento Curricular, sendo a camara a entidade promotora deste projeto. Neste
ambito, as criancas beneficiam de:

a) Inglés em alternancia com Ciéncia Viva (12 e 22 anos) e Danca Criativa (32 e 42 ano);

b) Escola Verde, em alternancia com Artes e TradicGes;

c) Atividade Fisica e Desportiva e Natacdo;

d) Musica.
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1.3.3. ESCOLAS BASICAS DO 229, 32 CICLOS

Os 22 e 32 Ciclos estdao apenas presentes na sede do concelho e na freguesia de Minde.
A Escola Basica Integrada com 12 e 22 ciclos Dr. Anastdcio Goncalves dispde de 470 alunos,
249 do 12 ciclo com 12 turmas e 221 do 22 ciclo com 10 turmas do ensino basico geral e

ensino articulado de musica.

A Escola Basica Integrada de Minde disp&e de trés ciclos: 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico.
A Escola Basica recentemente renomeada Escola Basica Professor Abilio Madeira Martins
integra, ainda, o pré-escolar. Assim, frequentam esta Escola Basica Integrada 255 alunos: 20
criangas no JI; 117 alunos do 12 ciclo, 39 do 22 ciclo e 79 do 39ciclo, num total de 13 turmas.
No 22 e 32 ciclo, a par da oferta de ensino basico geral, a escola oferece também ensino
artistico de musica. As atividades letivas decorrem no interior da escola, com excec¢do das
aulas curriculares de Educacdo Fisica que sao lecionadas no Pavilhdo Municipal de Minde e

nas Piscinas Municipais de Minde.

1.3.4. ESCOLA SECUNDARIA C/ 32 CICLO

Na freguesia de Alcanena, a oferta é, ainda, complementada pela Escola Secundaria de
Alcanena com terceiro ciclo. Frequentam a Escola Secundaria, Unica no concelho, e escola
sede 703 alunos, em dois regimes: o regime diurno e o regime noturno.
No regime diurno funciona:
a) O Ensino Basico, que compreende: 32 ciclo (72, 82 e 92 anos) — ensino geral e ensino
artistico de musica;
b) O Ensino Secundario, que integra:
a. Cursos Cientifico Humanisticos — (Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias
Socioecondmicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais);
b. Cursos Profissionais: Técnico de Logistica; Técnico de Cozinha e Pastelaria;
Técnico de Informatica e Sistemas; Técnico de Multimédia e Técnico de

Desporto.
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No regime noturno, temos vindo a diversificar a oferta, assegurando uma resposta adequada
aos formandos, através de:

a) EFA Escolar Secundario;

b) 3 turmas de Portugués lingua de acolhimento;

c) RVCC Béasico e Secundario; e

d) RVCC Dupla certificagdo: Auxiliar Técnico de Ac¢ao Educativa; Assistente Técnico;

Bombeiros; Protecdo Civil e Técnico de Logistica.

1.3.5. CENTRO PARA A QUALIFICACAO E O ENSINO
PROFISSIONAL

Os Centros Qualifica sdo atualmente regulados pela Portaria n2 62/2022, de 31 de janeiro, e
tém como missdo contribuir, na sua drea geografica de intervencdo, para o elevar das
qualificagdes da populagdo, através nao sé da conclusdo da escolaridade, mas também de
varios tipos de formacao, e ainda, de certificacdes profissionais.

O Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Alcanena funciona na Escola Secundaria
de Alcanena desde 2017, inicio do Programa Qualifica, sendo que anteriormente a populagado
tinha ao seu dispor uma estrutura semelhante.

Varias centenas de adultos ja completaram a sua escolaridade através deste Centro
Qualifica, havendo também adultos certificados e/ou a certificar em areas profissionais
como a Logistica, a Administracdo ou a Acdo Educativa, através do reconhecimento de
competéncias (RVCC).

Ao longo do ano letivo transato, o Centro Qualifica efetivou 358 inscri¢cdes, colocou 213
adultos em processo de RVCC escolar (144) e/ou profissional (69) e certificou, por essa via,

70 candidatos a obtencdo dos niveis 2, 3 ou 4 de qualificacao.
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1.4. ACOMUNIDADE EDUCATIVA
1.4.1. ALUNOS

Em 2023/24, o Agrupamento regista um total de 1773 alunos, residindo a sua maioria no
concelho, distribuidos desde o pré-escolar ao ensino secunddrio, quer nos cursos regulares,
quer profissionais, profissionais e Ensino Noturno, contrariando, desta forma, a demografia.
Destaca-se que apesar da diminui¢ao da populagdao em idade escolar no concelho, o

agrupamento aumentou o nimero de alunos em cerca de uma centena no ensino diurno.

N2 alunos

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Pré-escol

re-escotar 185 191 183 199 195 213 207 235
12 ciclo 456 450 437 428 424 a11 405 419 450
2° ciclo 275 258 243 243 256 259 240 242 265
3¢ ciclo 337 358 404 428 408 401 379 409 397
Ensino Sec.

257 299 271 289 309 331 380 325 337

EFA + PLA 13 40 18 28 23 29 25 46 89
Total 1530 1590 1564 1588 1619 1626 1618 1648 1773

Quadro 2 - Distribuigao dos alunos ao longo dos ultimos 8 anos (dados inicio de cada ano letivo)

Os alunos encontram-se distribuidos por um total de 87 turmas, incluindo os 89 alunos que
frequentam o Ensino Noturno, nomeadamente do curso de educacdo e formacdo de adultos

(EFA) e de trés turmas de Portugués Lingua de Acolhimento, na escola sede do agrupamento.
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3 anos 4 anos 5 anos 6 anos

12 ano 22 ano 32 ano 42ano

M smas |

52 ano 62 ano

22Cce T

72 ano 82 ano 92 ano

Pré-escolar

32 Cicl
D .

Secundario 102 ano 112 ano 122 ano

(reguiar) [ N T

Secundario 12 ano 22 ano 32 ano

Profissional
EFA PLA
Secundario

Ensino
Noturno

Quadro 3 - Nimero de turmas

Relativamente a Ac¢do Social Escolar, cerca de 58,35% dos alunos ndo beneficiam de auxilios
econdémicos.

No que respeita aos alunos com Necessidades Educativas, existem 172 alunos que
beneficiam de Relatério Técnico-Pedagdgico e consequentemente de um acompanhamento
mais individualizado, por parte dos Servicos Especializados de Apoio Educativo.

Com efeito, a organizacdo mobiliza parcerias que, a par da equipa de educacdo especial e
em articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva, tém dado uma
resposta eficaz aos alunos com necessidades de aprendizagem. Estes profissionais articulam
entre si e com os docentes titulares/conselhos de turma, de forma a encontrar, para cada
aluno, as melhores respostas educativas. Concorrem para esta integracdo os docentes que
integram o Centro de Apoio a Aprendizagem, oriundos de grupos de recrutamento
diferenciados, que apoiam os alunos nas suas rotinas e atividades, através de diversificacao
de estratégias de acesso ao curriculo, integracdo na vida pés-escolar e participacdo social e
vida auténoma.

Os alunos com PEl, por seu turno, beneficiam de varios projetos — transicdo para a vida ativa,
Atelié de Artes, Informatica e Culinaria que contribuem simultaneamente para o

desenvolvimento de competéncias e para o processo emancipatério destes alunos.
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1.4.2. PESSOAL DOCENTE

Desempenham fung¢des no Agrupamento 168 docentes, dos quais 82,8% sdao do Quadro de
Agrupamento ou de Quadro de Zona Pedagdgica e apenas 17,2% sao contratados, o que

denota a estabilidade do corpo docente, na grande maioria com mais de 20 anos de servigo.

1.4.3. PESSOAL NAO DOCENTE

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, importa caracterizar o Pessoal Administrativo
(9) — que compreende os Assistentes Técnicos (8) e a Chefe dos Servigos de Administracao
Escolar (1). Os 9 assistentes técnicos encontram-se na escola sede. A chefe dos servigos de
administragdo escolar integra o Conselho Administrativo.

Em relacdo ao Pessoal Operacional, contabilizam-se cerca de 90. Estes sao fulcrais na vida
do Agrupamento, contribuindo diariamente para a seguran¢a, bem-estar, desenvolvimento
global dos alunos, organizacdo e prestacdo do servico educativo do agrupamento.

O agrupamento beneficia, ainda, de uma psicdloga escolar, uma Educadora Social no ambito
do Projeto de Desenvolvimento Social e Comunitario, a par de:

- técnicas disponibilizadas pelo Centro de Reabilitagdo e Inclusdao Torrejano (CRIT),
designadamente: uma psicéloga, uma terapeuta da fala e uma terapeuta ocupacional;

- 2 técnicas de ORVC do Centro Qualifica, sendo que uma é psicdloga.

1.4.4. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os Pais e Encarregados de Educacdo sdao predominantemente empregados da industria de
curtumes, havendo, também, um nimero significativo de trabalhadores afetos aos servigos,
sendo o nivel académico predominante, o ensino basico. Nos ultimos dois anos, tem-se
verificado uma maior volatilidade em termos dos agregados familiares, decorrente de um
nimero crescente de divércios e/ou fluxos migratérios, o que tem causado alguns
constrangimentos, na medida em que muitas vezes assistimos a mudanca de residéncia do

aluno, a meio do ano, situacdo que da origem a uma transferéncia para outro agrupamento
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ou o inverso. Os Pais e Encarregados de Educacao do Agrupamento sao representados por

trés Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo, com assento no Conselho Geral:

A APAL - Associacao de Pais e Encarregados de Educac¢ao de Alcanena

A Associacgao de Pais e Encarregados de Educac¢ao das Escolas do Covao do Coelho

A Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola Basica de Minde

Figura 3 - Associagdes de Pais/Encarregados de Educagdo

Paralelamente, os Pais e Encarregados de Educacdo das criancas e alunos do concelho tém,
ainda, representacdo nos diferentes Conselhos de Turma, bem como no Conselho Consultivo

da EFP.

1.4.5. PARCEIROS COMUNITARIOS

Tal como é referido no Projeto Educativo, o Agrupamento favorece a interacdo com

diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade de:

a) Promover a sua abertura ao meio exterior;

b) Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacdo de pessoal
docente, ndo docente e discente;

c) Facilitar a insercdo dos alunos dos Cursos Profissionais no mercado de trabalho;

d) Favorecer a Educacgdo para a Saude;

e) Responder, do ponto de vista educativo-informativo, as necessidades da comunidade
educativa e local;

f) Promover a participacdo e o desenvolvimento do espirito civico.
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Desta forma, e consciente da qualidade do trabalho desenvolvido em parceria com os

diversos parceiros comunitdrios, o Agrupamento tem vindo aumentar o numero de

protocolos de cooperacdo. Até ao momento sdo parceiros do Agrupamento:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

A Camara Municipal de Alcanena;

O Centro Tecnolégico da Industria do Couro — CTIC;
Centro de Ciéncia Viva do Alviela;
Cine-teatro S3o Pedro;

Aquanena;

Associacdao Materiais Diversos;

O Centro de Saude de Alcanena;

O Centro de Bem-Estar Social de Alcanena;
O Centro de Bem-Estar Social de Minde;
Centro de Bem-estar Social da Zibreira;

A Associagao Sociocultural ABC de Alcanena;

As Juntas de Freguesia;

m) Centro de Reabilitacdo e Integracao Torrejano;

n)
0)
p)
a)

x)

y)

Escola Segura;

Bombeiros Municipais de Alcanena;

Bombeiros Voluntarios de Minde;

O Centro de Artes e Oficios Roque Gameiro;

O Centro de Formacgao de Escolas da A23;

Os Institutos Politécnicos da regido;

A Associacdo dos Artesdos da Serra de Aire e Candeeiros — Porto de Més;
Outras Escolas do Ensino Basico, Secundarias ou Superiores;

Outras Instituicdes de Solidariedade Social de concelhos limitrofes;

As Empresas e instituicdes que:

I. Proporcionem formacdao em contexto de trabalho aos alunos dos cursos

profissionais;

II. Contratualizem os servicos do Centro Qualifica da ESA, no sentido da

(re)qualificacdo dos seus colaboradores.
Fundacdo La Caixa, através da capacitacdo de liderancas;

Fundacdo Aga Khan, através do projeto Escolas2030;
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z) Fundagdao Santander, através do projeto Lego Foundation, literacia financeira e

empreendedorismo social.

1.5. RESULTADOS ESCOLARES

O agrupamento instituiu uma cultura de monitorizacdo sistematica, analise e reflexao,
procedendo a recolha e tratamento dos resultados académicos dos alunos por niveis de
educacdo e ensino, a serem analisados nos diversos érgdos e estruturas de coordenacdo
educativa e supervisao pedagogica. Os resultados escolares consideram-se bons, na medida
em que, nos ultimos trés anos, a média da taxa de transicdo global se situa nos 99%, a taxa
de sucesso pleno nos 88% e a taxa de qualidade do sucesso 57,1%.

O agrupamento e a comunidade tém um grande orgulho nos resultados em geral, o que é
reforcado pela percentagem de alunos que integram o quadro de exceléncia tem vindo a

aumentar, situando-se acima dos 20%.

Taxa de sucesso

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
99% 99,3% 99,70% 98,1%
Taxa de sucesso pleno
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
87,6% 81,4% 92% 90,8%
Taxa de qualidade do sucesso
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
61% 67,8% 54% 49,7%

Quadro 4 — Taxas de sucesso ultimo quadriénio

A andlise fina dos dados, nomeadamente por ano de escolaridade, permite verificar que a
melhoria do sucesso se da de forma significativa no ensino basico, salientando-se o 12 e 22

ciclos com uma taxa de sucesso de 100% nos ultimos trés anos.
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Em 2021/2022, efetuado o diagndstico retrospetivo da situagdo e beneficiando de um
enquadramento legal favoravel, optamos também por constituir turmas dinamicas no
ensino secundario, facilitando uma aprendizagem mais individualizada, no sentido de
assegurar que os alunos conseguem ultrapassar as suas dificuldades durante os trés anos.

Estamos conscientes de que os dois anos de pandemia foram dramaticos para os nossos
alunos, grande parte sozinhos em casa, o que dificultou a apropriagao de rotinas saudaveis,
tais como levantar cedo e uma alimentacdo saudavel, apesar de a escola distribuir almocos.
Tentamos alterar esta situagdo no segundo ano, com cerca de 80 alunos mais vulneraveis na
escola. O regresso as aulas foi também complexo e penoso para os alunos. Devido ao
imperativo do desfasamento de horarios, optamos por colocar as aulas dos alunos mais
velhos (secundario) a tarde. Mais uma vez, a falta de autorregulacdo por parte dos alunos,
aliados a auséncia de supervisdo fez-se sentir, uma vez que uma parte significativa dos
alunos em vez de potenciar a manha em casa para estudar, optava por continuar a
descansar, iniciando as suas rotinas apenas perto da hora de almoco. Apds as aulas, e
atividades extracurriculares, chegavam a casa cansados e o estudo muitas vezes também
ndo era opg¢do. A partir de 2022/23, com a liberdade concedida as escolas, o horario voltou
a incidir sobre a manha para todas as turmas, o que teve impacto positivo no desempenho

dos alunos do ensino secundario.

1.6. PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

No presente ano letivo, estdo a ser dinamizados 39 projetos, divididos em quatro grandes

areas:

Bibliotecas escolares

Clube Ciéncia Viva na Escola
Clube de Robdtica
Gabinete pro exame
Olimpiadas da matematica
Olimpiadas da biologia

Olimpiadas da Economia
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Canguru da matematica

Plano nacional de leitura

Orientacdo vocacional

O Museu vai a escola

Aprender com autonomia

Literacias do séc. XXI

Escola Ciéncia Viva

Minilab

BEE

Learn to Fly

Academia para Pais

Ubuntu

Escola Feliz

Escolas 2030

Schools+ OCDE

OCDE Education 2030

Projeto educacdo para a saude

Clube europeu

Eco Escolas

Parlamento jovem

Herois da fruta

Emprescola

NOs e os outros (projetos de solidariedade)

TV do Agrupamento
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Plano Nacional das Artes
Atelier de artes

Musica no pré-escolar
Orquestra do agrupamento

Clube de teatro

Desporto escolar

Meditar para transformar

Quadro 5 — Projetos em desenvolvimento no Agrupamento

1.7. OS PREMIOS

O AEA tem ganho, em todos os ciclos e niveis de ensino, inUmeros prémios nacionais e
internacionais com projetos de Ciéncias, Empreendedorismo, Tecnologias, Desporto Escolar,
Microsoft, Canguru Matematico, Ambiente e Sustentabilidade, Solidariedade. Como
exemplos concretos, destacam-se os seguintes:

e Olimpiadas da Economia, da Biologia, da Matemadtica, da Geografia;

Robdtica;

e StarT;

e Projeto 80;

e Switch Up;

e |nova;

e Escolas Solidarias;

e Ciéncia na Escola da Fundacao llidio Pinho;
e FCT Nova Challenge;

e EmpreEscolas;
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e Arrisca C;

e Campedes nacionais volei

e Gira volei — 3 medalhas de prata e uma de bronze

e CLDE Leziria e MT campeas juvenis femininas + infantis masculinos
e 292 Lugar Atlantico Junior FLAD

e SijteStarl? e 32 |lugares

e Mantem-te ao leme — categoria visual e animagao

e Julho 21 PAPTICe — 32 |ugar

e D.Dwater — 22 lugar — International STEM Awards

e Planetiers Awards — 12 Premio

e 192 premio StarT ecodiesel

e 32|ugar Premio llidio Pinho

e Orcamento Participativo Jovem 29 lugar

e Uma aventura Literaria, promovido pela Editora Caminho — 32 premio
e Torneio Nacional da Khan Academy 29 lugar na categoria de 32 ciclo
e Pilar Moreno — 32 lugar

e Robodtica Criativa

e Nova Challenge — 22 lugar Eucalygrape Leather

e Antonio Sergio — 12 Prémio

e Miudos Digitais — 12 Prémio

1.8. RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento do AE de Alcanena sofreu um corte drdstico com a assuncdo da transferéncia
de competéncias para a Autarquia em 1 de setembro de 2020. Todavia, a opgdao por uma
politica de gestdo rigorosa ao nivel do controlo de execug¢dao da despesa, possibilitam a
concretizacdo dos diversos projetos com sucesso, ainda que frequentemente se recorra as
verbas provenientes do Orcamento de Compensa¢cdo em Receita para colmatar algumas

necessidades, nomeadamente aquelas que tém a ver com o apoio aos alunos.
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Fonte Financiamento 2022
OGE (Act. 192) 47 319,10 €
ODCR 16 827,91 €
Outras Atividades 14378 €
Receita POCH 119 414,09 €

Quadro 6 - Fontes de financiamento do orcamento do agrupamento (Conta de Geréncia 2022)
Paralelamente, o Agrupamento tem concorrido a diversos projetos com financiamento
préprio, como é o caso de:

e Desporto Escolar;

e Programa de Educacdo Para a Saude;

e Clube Ciéncia Viva na Escola;

e (Clube de Robdtica;

e Plano Nacional de Leitura;

e Rede de Bibliotecas Escolares;

e Projeto Erasmus+

e Clube Europeu;

e Programa Eco-escolas;

e Clube de Robdtica e

e EQAVET
Assim, para além de algumas parcerias desenvolvidas, o Agrupamento tem efetuado
candidaturas ao Balcdao 2020, nomeadamente para financiamento dos Cursos Profissionais,
e Centro Qualifica, EQAVET; Clube de Ciéncia Viva e agora recentemente, no Balcdo dos
Fundos, com duas candidaturas, uma a um Centro Tecnoldgico Especializado da area
Industrial e outra a um Centro Tecnolégico da area Digital com um financiamento na ordem

1.7000.000¢€.

33 Projeto Educativo

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. | CP/CG | REV. 130/01/2024 | 33 /84



Agrupamento de Escolas de Alcanena

1.9. GRANDES NUMEROS

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem-se posicionado na regidao, sendo uma referéncia
em muitas vertentes, o que é passivel de ser observado no quadro seguinte que sintetiza as

caracteristicas gerais, os indicadores principais de desempenho e de impacto da organizagao:

Quadro 7 - Grandes Numeros

Nudmero de estabelecimentos 17
Numero de turmas 87
Numero de alunos 1773
Ndmero de alunos com ASE 696
Numero de alunos com RTP e/ou PEI 156
Nudmero de alunos com bolsa de mérito 24
Numero de docentes 168
Racio aluno/professor 10,11
Taxa de sucesso 98,1%
Despesa por aluno 4317,50

Fonte: Conta de Geréncia 2022 e dados do Inovar 2023/24

1.10. ANALISE SWOT

Para consolidar o diagnostico organizacional, optamos por recorrer a analise SWOT, de
forma a identificar os principais pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses), no
gue respeita ao ambiente interno e as principais oportunidades (Opportunities) e ameacas
(Threats), em termos do ambiente externo, tendo em consideracdo os diagndsticos
efetuados aos mais diversos niveis (relatérios de autoavaliacdo; atas; relatdrios anuais das

diferentes estruturas e érgdos; Projeto Educativo Municipal; Projeto Educativo 2019-2022).
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1.10.1. AMBIENTE INTERNO

- Taxas de sucesso elevadas: Taxa de transicdo; Taxa de
sucesso pleno; taxa de qualidade do sucesso;

- Taxa de abandono escolar residual.

- Elevada taxa de alunos que ingressam no ensino
superior.

- Oferta formativa diversificada.

- N2 elevado de docentes com formagdo especializada.
- Quadro de pessoal docente estavel.

- Dispositivo de formagdo interna para PD, PND, alunos.
- Diminuicdo dos casos de indisciplina.

- Instalagdes desportivas de exceléncia na escola sede.
- Escola Basica Integrada com 12 e 22 ciclo com
condigdes fisicas e materiais de exceléncia.

- Escola 12 Ciclo com Jardim de Infancia em Minde com
condigGes fisicas e materiais de exceléncia.

- Liderangas fortes.

- Plataforma interativa de aprendizagem (Teams)
potenciada por todos os agentes educativos.

- Bom aproveitamento dos recursos humanos a nivel do
pessoal docente, administrativo e auxiliar.

- Qualidade das parcerias do agrupamento.

- Bom ambiente de trabalho.

- Existéncia de um Centro Qualifica na escola sede.

- Ensino especializado de musica no agrupamento.

- Agrupamento considerado escola farol: Flexibilidade
Curricular; Plano de Inovagao; Escola STEM; lideranga.

- Procedimento sistematico de avaliacdo interna do
agrupamento com repercussdes ao nivel da mudanga
da organizagao.

- Dispositivo de intervisdo pedagdgica 3609.

- Resultados da Avaliagdo externa: Muito Bom nos trés
dominios.

- Estratégia de internacionalizagdo do AEA.

- Aprovacao de 2 Centros Tecnoldgicos Especializados.

- Dispersdo geografica dos diversos estabelecimentos
de ensino da escola sede.

- Heterogeneidade dos perfis socioecondmico e
cultural dos alunos.

- N2 insuficiente de pessoal ndo docente;

- CondicGes fisicas dos recursos, que exigem
manutengao e renovagao;

- Falta de instalagdes na escola EB2,3 de Minde,
nomeadamente, pavilhdo desportivo, sala de alunos,
sala de pessoal ndo docente, auditério;

- Envelhecimento do edificio da escola sede;

- Equipamentos das salas do 12 ciclo das escolas das
aldeias obsoleto e por vezes danificado.

- Insuficiéncia de recursos tecnoldgicos na Escola
(valéncia 22 e 32 ciclos) Basica Professor Abilio

Madeira Martins.

Quadro 8 - Matriz analise SWOT (Forgas e Fraquezas)

Projeto Educativo
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1.10.2. AMBIENTE EXTERNO

- Potenciacdo da web e dos meios de comunicagcao

regionais, enquanto canais de comunicagdo
privilegiados, capazes de elevar a imagem do
Agrupamento.

- Desenvolvimento de uma rede de cooperagdao com as
empresas e instituicGes educativas e outras do concelho
e de concelhos limitrofes.

- Promogdo de uma oferta educativa adequada as
especificidades socioecondmicas e culturais do concelho:

= Ao nivel do 32 ciclo

= Ao nivel dos cursos de prosseguimento de
estudos e profissionais

- Abertura da escola a um novo publico, devido a
existéncia do Centro.

- Renovagado dos equipamentos escolares:
= Reabilitagdo da Escola EB2/3 de Minde.
= Reabilitagdo da Escola Secundaria de Alcanena

- Estabelecimento de parcerias, nomeadamente com
instituicdes do ensino superior.

- Estabelecimento de parcerias com instituicbes /
associagbes de carécter artistico e /ou cultural.

- Colaboragdo e abertura da autarquia.

- Existéncia de 3 associagOes de pais muito ativas.

- Existéncia de postos de trabalho/empresas para
estagios profissionais em vdrias areas.

- Localizacdo estratégica do concelho em termos de
acessibilidades.

- Baixa taxa de natalidade e saldo fisioldgico
concelhio negativo.

- Progressivo despovoamento das freguesias rurais,
com implicagdes futuras no numero de alunos a
frequentar as escolas dos lugares e aldeias.

- Migracgdo de jovens casai;
- Aumento do numero de familias destruturadas;
- Habilitagdes do Agregado familiar;

- Desinteresse por parte de alguns alunos
relativamente a escola, decorrentes de situagGes
socioecondmicas problematicas.

- Conjuntura internacional de crise, que podera
desemprego ou precariedade
conducentes a uma rutura com a escola e a procura,
por parte de de empregos

temporarios e pouco qualificados.

originar laboral,

alguns alunos,
- Descrédito da imagem e perda progressiva da
autoridade do professor.

- Falta de professores;

- Risco em termos de seguranca aliado a falta de PND
Ou a sua ndo substituicdo quando estes se ausentam
por doencga.

Quadro 9 - Matriz analise SWOT (Oportunidades e Ameacas)

A andlise SWOT efetuada permite clarificar que o Agrupamento de Escolas de Alcanena é

uma organizagao com:

e Resultados escolares favoraveis;
e Oferta educativa abrangente;

e Uma lideranca forte;

[ ]

Um elevado nivel de organizagdo plasmada nos diversos documentos orientadores

do agrupamento e na grande diversidade de projetos em dinamizagao;

Projeto Educativo
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e Maturidade da acdo pedagdgica, quer ao nivel da otimizacdo dos recursos, quer da
partilha de boas praticas, operacionalizada na organizacdo e dinamizagdo de sessdes
de formacgao para toda a comunidade escolar.

e Um Centro Qualifica em expansao, possibilitando a aproximacgao dos EE a Escola;

e Desenvolvimento de projetos cofinanciados de apoio ao curriculo, de que sdo
exemplo, os Centros Tecnoldgicos Especializados; os Cursos Profissionais; o Plano
Nacional de Leitura, o Desporto Escolar; o Projeto Eramus+, entre outros.

e Parcerias com diversas instituicdes que se traduzem em disponibilizacdo de servicos
e equipamento.

Contudo, a sustentabilidade destes pontos pode ser posta em causa por fatores de ordem
externa, designadamente, os alunos de meios socioculturais mais desfavorecidos e de
familias destruturadas que tendem a ter niveis de motivacdao muito intermitentes, a par de
estados de ansiedade ou outros que ndo concorrem para a concentracdo nas aprendizagens.
Conscientes desta realidade, consideramos que a felicidade deve ser e é um designio da
escola. Por isso, estamos empenhados na construcdo da felicidade de cada um, alicercada
no bem-estar individual e coletivo, associado a valoriza¢cdo do papel de todos e de cada um;
a expressdo, a gestdo de emocodes e a construcdo de relagdes positivas e gratificantes.

Com auxilio da inteligéncia artificial, temos acesso a um diagndstico global, com base
cientifica, possibilitando a avaliagdo de niveis de emotividade em massa, bem como a
avaliacdo precoce de casos de depressdo em ambiente escolar. Efetuada a diagnose,
procede-se a implementac¢dao de um plano de a¢do ancorado em medidas potenciadoras de
uma cultura de otimismo e positivismo, incentivando interacdes sociais, o desenvolvimento
da empatia e o branding organizacional.

Espera-se, desta forma, aumentar os indices motivacionais e o sucesso integral dos alunos,
reforcando a resiliéncia da comunidade escolar.

A escola sera assim o catalisador e instigador do aluno a acdo assegurando, ndo apenas o
envolvimento cognitivo, mas também afetivo do aluno, elementos centrais na facilitacao da
aquisicao de aprendizagens mais profundas e duradouras

E por isso, que a felicidade, ancorada, no Bem-estar individual e coletivo, associado ao

reconhecimento, a expressao e a gestdao de emocgdes; a construcdo de relagdes positivas e

37 Projeto Educativo

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. | CP/CG | REV. 130/01/2024 | 37/ 84



Agrupamento de Escolas de Alcanena

gratificantes norteou a criacdo de alguns dos espacos do agrupamento, a par de algumas
atividades de promocgao, a saber:

e Espaco Snoezellen;

e Meditagdo — Tagas Tibetanas;

e Teambuilding e outdoor activities;

e Meditacdo — técnicas de relaxamento e meditacdo guiada;

e Porta aberta SPO / Enfermeiras Centro de Saude;

e + Desporto Escolar;

e Atividades artisticas, literarias, civicas ou politicas;

e Voluntariado;

e Momentos ludicos e festivos;

e Preocupacdo com a sustentabilidade.
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2. PLANO DE ACAO

2.1. ESQUEMA CONCETUAL

Nesta seccdo, optou-se por explicitar o quadro conceptual do Projeto Educativo, numa
perspetiva de continuidade e sustentabilidade das praticas mais recentemente
implementadas, as quais resultaram de uma ampla discussdo com toda a comunidade

educativa.

2.2. MISSAO

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem como missao:

Prestar um servico publico de educagdao e formagao de qualidade, em sinergia com a
comunidade, visando o desenvolvimento, nas criangas e jovens, de competéncias e
saberes orientados para a resolu¢do dos desafios do século XXl, facilitadores da construgao
de uma cidadania ativa, esclarecida, critica, transformadora, responsavel e
empreendedora, preocupada com a felicidade e bem-estar individual, da comunidade e do

planeta.

2.3.  VISAO

O AEA, enquanto ecossistema de inovacao de referéncia, promotor de aprendizagens de
qualidade, bem-estar e felicidade.

Enquadramento:

Agrupamento de Escolas de Alcanena pretende ser reconhecido como uma organizagdao de
referéncia e de exceléncia, pela qualidade do nivel do ensino e formacdo ministradas, pela
diversidade dos percursos formativos que oferece, pelo desenvolvimento de praticas educativas
inovadoras, pela inclusao de todos e de cada um dos alunos, pelos valores que transmite, pela
qualidade da formacéao de cidaddos responsdveis, e empreendedores com repercussdes ao nivel
do desenvolvimento do concelho, pela co construgdo reflexiva do conhecimento, pelo
sentimento de agéncia com diversas roupagens, pelo clima organizacional gerador de bem-estar

e felicidade individual e coletivo e pelo seu reconhecimento no pais e na Europa.
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Hoje, o Agrupamento de Escolas de Alcanena é uma referéncia regional, nacional e,
internacional. Com efeito, ao longo dos ultimos anos, o AEA tem alcan¢ado grande
visibilidade e projegdo, sendo reconhecido a nivel nacional e internacional pelas abordagens
inovadoras motivadoras da emergéncia de um paradigma de sucesso. O reconhecimento das
excelentes praticas levadas a cabo no AEA é objetivado por inumeras entidades de
referéncia, incluindo o préprio Ministério da Educacao (ME) e os diversos stakeholders.
Varios tém sido os convites lancados pelos organismos oficiais do ME (DGE, DGESTE, DGAE,
DGAEP, ANQEP) para participagdao em projetos piloto (CoLab, L2C, PAFC, MENTEP, BLOOM,
Ecossistemas de Aprendizagens e Bem Estar; Plano Nacional das Artes; #EstudoEmCasa;
Painel Clientes CAF; Projeto Piloto Manuais Digitais; Education 2030 — OCDE; Transforming
Education Pre-Summit, da UNESCO e Transforming Education com enfoque na ODS 4 da ONU
“Educacdo de Qualidade”; Learn to fly; OECD School+; Escolas 2030), aliado a outras
distingdes das quais destacamos a atribuicdao do Proficient STEM School Label, onde fomos
a 12 escola no mundo com esta distin¢ao, funcionando o AEA como Escola Farol.

Por outro lado, a diretora do AEA tem sido convidada a dar a conhecer as praticas do AEA e
respetiva intencionalidade em varios féruns e semindrios nacionais a convite da DGE;
ANQEP; DGAEP; Instituicdes do Ensino Superior; Escolas; Centros de Formagao; Governo
Regional da Madeira, governos e organizacdes internacionais:

- OCDE, em 2018, em Vancouver, foi co-chair do FG2a, constituido por cerca de 40
peritos em educacdo, tendo gerido os trabalhos nesse dia e apresentado o AE de
Alcanena, em parceria com a alema Kerstin Wilmans, que geriu o FG2b, ou seja,
parceiros sociais;

- European Schoolnet (L2C; STEM School Label; Future Classroom Labs network);

- Presidéncia Bulgara (comunicacdo sobre a avaliacdo interna do agrupamento com o
modelo CAF)

- Presidéncia Alema do Conselho da Unido Europeia (comunicacdo sobre o caminho
para o sucesso);

- Presidéncia Portuguesa Conselho da Unido Europeia (comunicacdo sobre equidade):

- Governo Argentino - Comunicacdao O Caso do Agrupamento de Escolas de Alcanena;

- Governo Regional da Madeira — Diversas comunicacdes sobre os projetos do AEA
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Mas mais importante do que a mediatizacdo é o reconhecimento de que somos uma
referéncia pelo conhecimento que os nossos alunos produzem; pelas praticas, alicercadas
num dispositivo de intervisdo pedagdgica 3602, em que todos observam e sdo observados e
refletem sobre estratégias pedagdgicas; pelas dinamicas positivas geradas pela comunidade.
Resta-nos dizer que assumir este compromisso é projetar, também, os desafios que se nos

colocam hoje e no futuro.

2.4. VALORES

O reconhecimento da escola como centro privilegiado de instrucdo, mas também de

formacao para a cidadania, assenta nos seguintes valores:

qualidade - inovagao - cidadania — equidade — mérito — cooperagao - felicidade

Valores Se

o . Justificacao Impacto esperado
organizacionais

Porque queremos assegurar que todas

as criangas aprendem e que essas Melhoria da eficiéncia dos
Qualidade aprendizagens sdo efetivas. servicos prestados, da oferta

Procuramos a exceléncia, através da educativa e do sucesso escolar.

melhoria continua.

Porque pretendemos mudar o ) )

. . Melhoria das metodologias de
processo de ensino e aprendizagem . .
ensino, da qualidade das

Inovacao através da mobilizacdo de .
. ) i . aprendizagens e do
metodologias ativas e da integragdo do . .
digital desenvolvimento profissional.
igital.

Desenvolvimento integral dos

Porque procuramos que as nossas ] )

. . jovens no sentido de se tornarem
: : criangas e jovens desenvolvam L )
(O ELERTE] o i o cidad3os auténomos,
principios de uma cidadania ativa e L

. responsaveis, empreendedores e

responsavel. Lo
soliddrios.

Diminuicdo das desigualdades
Porque pretendemos adequar a

Equidade

. sociais e respeito pela
resposta educativa a cada um. . ]
diversidade de cada um.
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Valores
organizacionais

Justificacao Impacto esperado

Porque pretendemos valorizar e Aumento do grau de satisfacdo e
desenvolvimento pessoal e profissional consequentemente do grau de

das pessoas e clientes. envolvimento na organizagao.

Porque pretendemos contribuir para
Cooperagao um bom clima da organizacio,

mediante o espirito de entreajuda.

Sedimentagdo da cultura e
melhoria do clima da organizagdo

L Alunos resilientes,
Porque procuramos a criagdo de o
) ] . autorregulados e mais felizes;
ambientes potenciadores de relagdes o . .
» ] profissionais mais motivados;
positivas e que estimulem os alunos . .
di o maior alinhamento entre a
ici para a aprendizagem, para a criagdo, " .
Felicidade ] . familia e a escola; construgdo de
para o desenvolvimento de agéncia e ) ] .
. o L projetos de vida consentaneos
para a promogado de habitos saudaveis .
com o perfil de cada um

Quadro 10 - Matriz de valores do AEA

2.5. EIXOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS,
ACOES A DESENVOLVER, INDICADORES E
CRONOGRAMA

A definicdo de objetivos estratégicos, objetivos operacionais, estratégias e cronograma
decorre da caracterizacdo do Agrupamento, projetando se o agrupamento no futuro, tendo
como pano de fundo as suas especificidades no presente.

Neste sentido e em nome do rigor, optou-se por:

1- Recorrer a uma estrutura semelhante a plasmada no Projeto Educativo 2019-
2022/23, ou seja, cada eixo é antecedido pelo respetivo diagndstico a partir do qual
se priorizam as iniciativas a desenvolver;

2- Nao incluir uma coluna referente aos recursos, sendo que serdo mobilizados todos
os agentes, professores, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacao e
parceiros, quer para a tomada de decisdo, quer para a execuc¢do das iniciativas

programadas. Nesta medida e para cada agao, intervird o érgdo, a estrutura ou o

42 Projeto Educativo

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. | CP/CG | REV. 130/01/2024 | 42 / 84



Agrupamento de Escolas de Alcanena

servigo correspondente, ou stakeholders externos, dando, desta forma, voz a uma

gestao partilhada e participada.

2.5.1. EIXOS ESTRATEGICOS

Tracada a envolvente contextual do agrupamento e a sua caracterizagao geral, definida a
visdo e a missdao, optou-se por construir um quadro de referéncia para toda a comunidade
educativa, operacionalizado em trés eixos principais, no sentido de se definirem estratégias

e 0s caminhos e processos a utilizar para a consecuc¢ao dos objetivos.

Eixo 1 - Lideranga, autonomia e qualidade

Este eixo abrange a visdo estratégica do agrupamento, desde o estilo de lideranca a
promover, lideranca partilhada, a concecdo/revisdo dos documentos orientadores do
agrupamento, a gestdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros, a par do exercicio
emancipatério da autonomia alicercado na politica de qualidade do agrupamento,

transversal a todos os eixos de atuacdo da organizacao.

Eixo 2 - Sucesso escolar e prestacao do servico educativo

Sendo a qualidade das aprendizagens o cerne da a¢do pedagdgica do agrupamento, este eixo
procura dar resposta a trés preocupacgdes centrais e estratégicas:
- Promocdo da felicidade e bem-estar, enquanto caminho para um ambiente
organizacional favoravel a aprendizagem;
- Melhoria do sucesso (resultados académicos e sociais) e da qualidade do sucesso
escolar; e

- Qualidade da pratica pedagdgica.

Eixo 3 - Comunicac¢do, identidade e integragao no meio e espaco global

O presente eixo abrange:
- Comunicacdo externa e imagem do agrupamento;
- Processos de integracdo, articulacdao e comunicacgao interna;
- Trabalho cooperativo;

- Ambiente escolar e cultura de agrupamento:
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- Oferta educativa e seu alargamento;
- Relagdao do AEA com a comunidade;
- Implantacdo do AEA no espaco global;

- Parcerias a desenvolver com organiza¢des nacionais e internacionais.
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Documentos
Orientadores

Concecdo e revisdo integrada dos documentos orientadores, tais como o projeto educativo e o regulamento interno, a par
de outros que requerem revisao e atualizacao.

Autonomia

No final do ano letivo 2018-2019, e apds a publicacdo da portaria n2 181/2019, de 11 de junho, o AE de Alcanena concebeu
um Plano de Inovacdo que foi aprovado, com um horizonte temporal de 3 anos. Trés anos depois, procedeu a sua revisdo e
atualizacdo a luz do novo enquadramento legal, Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, com um horizonte de
implementacgao de 4 anos.

Gestao de recursos
humanos

Plano de formacdo a medida;

Delegacdo de competéncias em matéria de Gestdo Pessoal Ndo Docente, por parte do municipio.

Numero insuficiente de pessoal ndo docente, quer de pessoal operacional, quer de assistentes técnicos.

Gestao de recursos
fisicos e materiais

Transferéncia de competéncias para o municipio a 1 de setembro de 2020.

Necessidade de requalificagcdo da escola sede e da Escola EB2,3 de Minde.

Necessidade de atualizacdo do parque informatico.

Gestao de recursos
financeiros

Gestdo de recursos financeiros dificultada pela transferéncia de competéncias no dominio da educag¢do para a autarquia.

O AEA candidata-se a inUmeros projetos cofinanciados, aumentando, desta forma, a autonomia financeira.

Gestao da Qualidade e
Autoavaliacao do
agrupamento

Implementacdo de um dispositivo de monitorizacdo e avaliacdo. Concecdo do relatério de diagndstico organizacional,;
Obtencdo do selo EQAVET, em margo de 2021 com processo de renovagao até margo de 2024.

Criacdo do Conselho Consultivo da EFP.
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emms Objetivos Estratégicos

*OEOQ1 : Estabelecer os principios orientadores da organizagdo
*OE02: Promover uma cultura de autonomia
*OE03: Implementar um sistema de gestdo de qualidade

Elaborar/rever os documentos orientadores do Agrupamento:
.Projeto Educativo 23-26 e respetivos anexos: Projeto
Curricular do AEA; Projeto de Educacdo para a saude;
Projeto Mentorias; Estratégia de Educagdo para a - % Documentos orientadores produzidos/atualizados
Cidadania; Plano E@D; Referencial de avaliagdo; Plano
Recuperacgdo das Aprendizagens; 100% 100%
.Plano de Formagao;

.Plano Anual de Atividades;
.Regulamento Interno e Cddigo de Conduta;
. PADDE

Elaborar / rever os documentos orientados para a Qualidade e

9 i i 0, 0
Melhoria Continua % de documentos orientados para a qualidade e 80% 100%

melhoria continua.
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. Metas
ObJEt!VOS. Estratégias / AcBes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Operacionais
Ref.2 2026

*Carta de Missdo; Manual de acolhimento para Pessoal

Docente e Pessoal Ndo Docente; Manual de Procedimentos

dos Servigos; Plano de comunicagao;
*Projeto Cultural do Agrupamento; Plano de Agao das

Bibliotecas Escolares; Relatério de Avaliagdo Interna do

Agrupamento; Relatdrio de Progresso Anual (EQAVET).

) o Grau de atualizagdo da pagina do AE 80% 100%

Divulgar os documentos estratégicos do Agrupamento: Neg — i7ad Jvuleacao das Tk
*Na pagina do AEA; Junto das Associagdes de Pais e o e(rj'eunloes realizadas para divulgacdo das finhas 6 6

Encarregados de Educacgdo; dos delegados de turma; orientadoras

dos parceiros; toda a Comunidade Escolar. N.2 de reunies com representantes EE/ano 4 6
Envolver a comunidade na visdo do Agrupamento:
A I i kehol lati as diretri

uscultar os.dlversos stakeholders re a.tlvamente as diretrizes N. de reunides com o Conselho Consultivo EFP/ano 2 5

e metas a integrar os documentos orientadores;
*Reativar conselho consultivo EE/pais. N.2 de reunides do Conselho Consultivo EE/ano NO 2

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026

001 v v

Projeto Educativo

438

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. CP/CG REV. 130/01/2024 48 / 84




Agrupamento de Escolas de Alcanena

OEO02 — Promover uma cultura de autonomia

Metas
Estratégias / AcOes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em

Ref.2 | 2026

Objetivos
Operacionais

Motivar as liderancas intermedias

*Rentabilizagdo das capacidades do Pessoal Docente e ndo
docente na distribuicdo de servigo.

002: Promover a *Dinamizac3o de a¢des de curta duracdo destinadas as

lideranga partilhada liderancas intermédias, para clarificacdo e afericdo de Grau de participacdo das liderangas nas ACD 100% | 100%
procedimentos.

*Dinamizacdo de formagGes em cascata, sendo os formados
numa 12 fase, formadores dos pares, numa 22fase.

Conformidade dos horarios 100% 100%

N.2 de horas de formagao. 12,5/ano | 12,5/ano

Promover uma gestdo participada favorecedora de uma

cultura colaborativa

*Gestdo global do crédito do Agrupamento, para assegurar o
desempenho eficaz dos cargos e fungdes.

003: Contribuir para a | +Criacdo de espacos de convivio / partilha entre as liderangas

satisfagdo profissional e o0 universo que representam para partilha de boas n? de atividades de convivio 6 6
praticas.

*Promocdo de reunibes periddicas entre o pessoal ndo
docente e o Orgdo de Gestdo, no sentido de auscultar as N.2 de reunibes com o PND/ano 3 3
suas preocupagdes.

Adequacdo do crédito as necessidades 80% 100%

Reforcar o modelo de Plano de Formagdo adotado, no sentido
de responder as reais necessidades dos intervenientes

004: Implementar um | educativos

dispositivo formativo *Realizagdo dos Encontros Intraconcelhios, bianualmente, no
sentido de oferecer 12,5/h formac&o por ano a cada % Docentes inscritos na formagao 90% 90%
docente de todos os ciclos sobre as metas do Agrupamento.
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. Metas
ObJEt!VOS. Estratégias / A¢cBes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Operacionais
Ref.2 2026
*Concecdo de a¢des de informagdo / seminarios para
dlfer-entes publicos (PD; PND;. EE; Alunos) sqbre tematltl:as Ne de acdes de informagio / seminarios 12 12
pertinentes para o desenvolvimento do Projeto Educativo
de Agrupamento.
*Potenciagdo da bolsa de formadores internos capazes de
dinamizar cursos de formagdo no ambito das diversas Grau de participacdo dos formadores internos 100% 100%
didaticas.
*Recurso a pais e en.ca?rregados de educa]gao y parcglrF)s Grau de adesdo dos pais / formadores 100% | 100%
enquanto potenciais formadores em areas especializadas.

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Implementar o Plano de Inovagdo e sua monitorizagdo:
*Novas disciplinas;

Adequacdo das disciplinas as necessidades dos alunos | 80% >80%
eAlinhamento entre o curriculo, metodologias e avaliagao;
*Resultados escolares; Vide eixo2 * *
*Gestdo inter turmas. Adequagdo da resposta educativa aos alunos 85% >80%
Dar continuidade a medida do PADDE “Uma comunidade +
digital”:
*Reforgo da estabilidade e largura de banda; Otimizagdo da largura de Banda 50% 80%
*Aquisicdo de computadores e painéis interativos; N.2 de painéis interativos adquiridos 16 22
*Manutencdo eficaz do parque tecnolégico; N2 de computadores adquiridos 8 38
*Otimizagao da Escola Virtual e Aula Digital. % de alunos que utilizam as plataformas 80% 100%
Dinamizar o dispositivo de monitorizagdo da execuc¢do do Concegdo do relatdrio de autoavaliagdo incidente 100% 100%
Planeamento Estratégico, nos seguintes documentos: sobre os seguintes documentos: Projeto Educativo;
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Objetivos Metas
: : Estratégias / A¢cbes a Desenvolver Indicadores de medida
Operacionais 9 & Dados | Em
Ref.2 | 2026

Projeto Educativo; Plano Anual de Atividades; Plano de Plano Anual de Atividades; Plano de Inovagdo; Plano
Inovagdo; Plano de Formacio; Plano de Acdes de Melhoria | de Formacdo; Plano de Agbes de Melhoria do AEA e
do AEA e da BE; PADDE. da BE; PADDE.

O07: Promover a Producdo do Relatério de Progresso Anual EQAVET Concecdo dos Relatérios de progresso Anual 100% 100%

melhoria continua

da organizacao Obtengdo do 22 Selo EQAVET (3 anos) Obtengdo do selo EQAVET 100% 100%

Realizagdo de um seminario para a comunidade educativa para
avaliagdo das estratégias desenvolvidas e respetivo impacto, | Grau de participagdo dos satakeholders NO >80%
numa otica de prestacgdo de contas.

eAtualizagdo sistematica do cadastro dos bens moveis. % de atualizagcdo 100% 100%
00?1_ Promover bf)as *Revisdo do manual de controlo dos servigos. Revisdo do manual de controlo NO 100%
praticas de gestédo
dos recursos . ~ ~ .

* Articulagdo com a CM para a concegao de procedimentos 100%

o . . N Eficacia dos procedimentos NO
que agilizem as requisi¢des de material e manutencgdes.

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Projeto Educativo
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Desenvolvimento Pessoal e
Bem-estar das pessoas

Reconhecimento da autonomia e valorizagdo profissional e individual;

Projetos e atividades que visam o bem-estar individual e coletivo.

Projeto BEE e Escola Feliz

Sucesso escolar

Médias do agrupamento, na generalidade, superiores as médias nacionais.

Desenvolvimento dos projetos estruturantes de apoio ao curriculo e desenvolvimento de uma cidadania
transformadora.

Articulacdo entre os conselhos de turma e a equipa de professores de educacdo especial.

Qualidade do sucesso

Concecdo de uma ac¢do de melhoria centrada na promocgao das aprendizagens.

Plano de A¢do 21/23 Escola + consolidado e participado.

Plano de Inovagao.

Prdtica pedagogica

Desenvolvimento do PADDE através da acao aula mais digital que potencia as TIC ao servico das aprendizagens.
Plano Vertical das STEM e de desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Procedimento sistematico de intervisdao pedagogica 3609.

Projeto Piloto Manuais Digitais.
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Objetivos Estratégicos

*OEO04: Construir um ecossistema de aprendizagens de qualidade, felicidade e bem-estar
*OEO05: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso

*OE06: Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical
*OE07: Implementar prdticas pedagdgicas inovadoras

OEO04: Construir um ecossistema de aprendizagens de qualidade, felicidade e bem-estar

Promover o bem-estar e a felicidade dos elementos da
comunidade escolar
*Desenvolver o projeto Escola Feliz com recurso a Inteligéncia Grau de satisfacio dos alunos
Artificial: ¢ 90% | >90%
o Implementagdo dos instrumentos de medigdo; Grau de satisfagdo dos professores 90% >90%
o Desenvolvimento de planos de intervengao; Grau de satisfagdo das familias 90% > 90%
o Desenvolvimento do branding organizacional; Qualidade dos planos de intervengdo NO 100%
*Promover um ambiente de escola socialmente acolhedor, Articulacio entre PD e técnicos da comunidade
inclusivo e cordial (projeto BEE; sala de aula sem paredes): ¢ 100% 100%
o Formacdo PND atendimento e gestdo de conflitos; N.2 de workshops NO 10
o Construgdo de um ecossistema de aprendizagem e bem- e
Grau de satisfagdo global
estar; ! Istagao g 88% > 85%
o Formagdo em Neurolinguistica; Grau de envolvimento dos docentes 100% 100%
o Mindfulness para PD, PND e EE. Grau de envolvimento 100% 100%
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PC.DO 009.001.D

Metas
Estratégias / Agbes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Ref.2 | 2026
Promover a autonomia e responsabilidade individual (agéncia)
através de:
o Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social; Grau de adequagdo das atividades 100% 100%
o Promogdo de comportamentos adequados; Redugdo de comportamentos disruptivos 20% 10%
o (l\j/(lee:ilis(:zf de prevencdo e prote¢do de comportamentos Adequagio das escolhas a0 perfil do aluno . * s0%
o Medidas de orientagdo escolar e profissional; Grau de participagdo dos alunos 100% 100%
o E(r)(:nn:,(:,?;:dde? participagdo e envolvimento na Adequacsio do ne de parceiros oo | 100
© E;i;?:r:;j:ed;)e:::Jitdoac(;);hecimento, empatia, resiliéncia, Nudmero de alunos no Projeto Escola Feliz e Ubuntu 300 1080
o Melhoria dos espagos escolares; Adequacdo dos espagos escolares 50 % 100 %
o Otimizagdo da Voz dos alunos; N.2 de assembleias de turma 4 >4
o Incentivo a inscri¢do no Desporto Escolar; N.2 de alunos inscritos 240 300
o Projeto Meditar para crescer. % turmas abrangidas face as necessidades 100 100
Promover o bem-estar profissional através de:
o Implementagao de medidas de desburocratizagdo; Percentag.er.n de documentos internos
desmaterializados 50% 100%
o Limitagdo do tempo e nimero das reunides; Grau de adequagdo do tempo das reunides 90% 100%
o) Adequag.éc,) dos horérios as necgs§i<?lades de cla?Ja um, Grau de adequacio dos hordrios
sem prejuizo do primado dos critérios pedagdgicos; 80% 90%
o Criagdo de espacos estruturados para o bem-estar; N.2 de Escolas 2 6
o Projeto de Meditagdo para professores; Percentagem de adesdo dos docentes 10% 30%
o Atividades outdoor e teambuilding. N.2 de atividades outdoor 1/ano | 1/ano
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o Selo Escola Saudavel / Saudavelmente.
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Manutencdo / obtencdo Selo Escolas Saudavel /

Escolas Saudavelmente 100% 100%
o Projeto UBUNTU no Agrupamento. N.2 de atividades desenvolvidas 3 3
o Selo “Escola Sem Bullying / Escola Sem Violéncia”. Manutencdo / obtengdo Selo Escola Sem Bullying 100% 100%
Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
001
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Assegurar que todos os alunos aprendem e que essas
aprendizagens sdo de qualidade

Agrupamento de Escolas de Alcanena

OEO5: Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso

*Implementac¢do da agdo “Melhoria da qualidade das

PC.DO 009.001.D

. ” Taxa de sucesso do agrupamento 98,1% >90
aprendizagens”;
*Monitorizagdo do progresso das turmas e desenvolver . .
. '(; prog . - % de alunos que conclui o 12 ciclo em 4 anos 100% 100%
estratégias para ultrapassar os pontos fracos identificados;
*Potenciagdo das novas disciplinas / matrizes ao servigo de . .
? . L P / ¢ % de alunos que conclui o 22 ciclo em 2 anos 99,9% 100%
aprendizagens mais eficazes;
eImplementac¢do de Turmas Dindmicas transversalmente e de
acordo com as necessidades, tendo em vista a melhoria das
aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias % de alunos que conclui o 32 ciclo em 3 anos 98% >90%
constantes no Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatdria;
*Gestdo do curriculo prescrito de forma flexivel, promovendo- . . -
. T . .. | % de alunos que conclui o ensino secundario em 3
se a interdisciplinaridade entre as aprendizagens essenciais anos 91,5% >90
das diferentes disciplinas;
*Desenvolvimento de projetos interdisciplinares por turma . . -
. prol P P % projetos interdisciplinares 100% 100%
desde o 19 ciclo;
*Organizag¢do anual de uma mostra do curriculo aprendido; Grau de adesdo 100% 100%
*Implementacdo de um dispositivo de apoio a aprendizagem, | % alunos com apoio ASE da regido que concluem o 1.2
. 100% >90
ancorado no Plano 21/23 Escola +: ciclo em quatro anos
. % alunos com apoio ASE da regido que concluem o 2.2
o Semestralidade; ] . P glaoq 99% >90
ciclo em dois anos
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Objetivos
Operacionais

Agrupamento de Escolas de Alcanena

PC.DO 009.001.D

Metas
Estratégias / A¢cbes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Ref.2 | 2026
s . % al io ASEd ia I 3.2
o Turmas dindmicas nos 3/ 4 ciclos; ] aiunos cc:m apoio areglao que conciuem o 86% >80
ciclo em trés anos
o Projetos de Leitura; Taxa de sucesso pleno 88% >80
o Projeto recuperar e aprender; Taxa de qualidade de sucesso 57% >50
o Coadjuvancia sempre que se justifique; Taxa sucesso portugués no 52 ano 98,80% >90%
Coadjuvancia POR /MAT - Oferta C I tar —9¢ n
© a::S.Juvanaa / erta Lomplementar Taxa sucesso portugués no 72 ano 95,30% >90%
o Apoio Pedagdgico. Taxa sucesso portugués no 92 ano 96,60% >90%
*Implementacido de planos de melhoria por disciplina, sempre | Taxa sucesso matemadtica 52 ano 97,60% >90%
que se justifique; Taxa sucesso matematica 72 ano 90,80% | >85%
*Reforgo do trabalho colaborativo das equipas educativas
e/ou conselho de turma, a par dos docentes que lecionam a | Taxa sucesso matematica 92 ano 84,70% >80%
mesma disciplina para:
o Diag.néftic.o das causas do insucesso / sucesso na Taxa sucesso inglés 5 ano 99% 590%
avaliagdo interna e externa;
'Formula<,t§0,~ até novembro, de um pl.an? de agdo dec.orrente Taxa sucesso inglés 7 ano 98% 590%
da avaliagao dos resultados de avaliagdo externa e interna
o Concecdo de materiais, processos de recolha de
informacdo, aferigcdo de critérios de classificacdo, Taxa sucesso inglés 92 ano 98,7% >90%
correcdo conjunta de testes/fichas, outros.
Implementar um plano de agdo conjunto decorrente da ~ .. .
© p . . pN g . J . o Adequacgdo dos materiais produzidos e processos de
analise da intervisdao pedagdgica e do dispositivo de . ~ 80% 100%
- recolha de informacgdo
autoavaliagao;
o Implementagao das agGes constantes do Plano de agdo
21/23 e 23/24 Escola+ adequadas as situagdes Adequacdo do plano de melhoria 100% 100%
diagnosticadas;
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Objetivos
Operacionais

Agrupamento de Escolas de Alcanena

PC.DO 009.001.D

Metas
Estratégias / A¢cbes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Ref.2 | 2026
*Agilizacdo da comunicagdo erltre a EMAEI, diretores de Adequaciio das interacdes NO 590%
turma, docentes de educacgdo especial e o SPO;
*Desenvolvimento de parcerias com os servicos locais de
saude, de seguranga social, ou outros, no sentido de ser N.2 de sessOes de sensibilizagdo 12 >10
melhorada a resposta adequada a disponibilizar aos alunos;
*Dinamizacdo do projeto transi¢do para a Vida Adulta/Ativa; Articulagdo com a comunidade 100% 100%
*Otimizacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem; Adequacdo do PD e técnicos as necessidades 100% 100%
*Otimizacdo do gabinete pré exame, a iniciar em fevereiro de
cada ano, constituido por professores das diferentes areas | Adequacdo do PD e técnicos as necessidades 80% 100%
disciplinares sujeitas a exame nacional.
*Alunos Cursos Profissionais % alunos que frequentam o GPE 90% >90%
'Adeq.uacao (,ja Qferta a estrategia de.gesenvs)lwmento Taxa de conclusdo de alunos de C. Profissionais em 3
socioeconémico do concelho e regido, ouvido o conselho anos 92,2% >90%
consultivo;
*Implementac¢do dos Centros Tecnoldgicos Especializados: Qualidade das aprendizagens: Taxa de mddulos
. , 94,5% >85%
infraestruturas e cursos; concluidos
*Reforgo do relacionamento com as empresas através da Taxa de empregabilidade / prosseguimento de 91 6% >80%
vinda de empresarios na escola e visitas a empresas; estudos !
eIntegracdo dos alunos em FCT/ PS em empresas / - .
. . . Taxa de empregabilidade na area 40,6% >30%
organizagGes promotoras das capacidades desenvolvidas;
*Monitoriza¢do da FCT/PS, de modo a assegurar o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a Adequacdo da FCT ao aluno 100% 100%
integracdo no mercado de trabalho;
*Realizagdo de visitas de estudo a instituicdes do ensino N.2 de visitas de estudo /ano a institui¢cdes do ensino 3 >3
superior; superior
*Desenvolvimento de projetos integradores das areas e
Lo L. Taxa de satisfagdo do empregador 95 >90
vocacionais / componente técnica;
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos Metas
Operacionais Estratégias / A¢cbes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Ref.2 | 2026
*Reforgo das acGes de publicidade e sensibilizagdo, N.2 AcBes de publicidade 3 .3

nomeadamente junto de empresas e instituigcdes.

*Educacdo de adultos

-Aglllza_g.ao dNos processos de RV,CC escolar e de Du.pla . N.2 de adultos certificados
Certificagdo, de modo a torna-lo numa alternativa mais 161 175
funcional para os adultos;

Diversificagao das ofertas formativas, sobretudo ao nivel das
formagdes modulares, de forma a atrair mais adultos

N.2 de inscritos no Centro Qualifica 358 400

*Motivacdo da equipa de formadores para reforcarem o .
. <;. quip . P ) ¢ N.2 de formandos encaminhados para outras ofertas
incentivo aos adultos, no sentido de terminarem o processo 145 200

com sucesso, sem o prolongar demasiado; N.2 de formandos encaminhados para RVCC 213 250
Assegurar a sustentabilidade o Plano Vertical das STEM, do

pré-escolar ao 122 ano:

Minilab, no Ciéncia Viva do Alviela para turmas do pré-escolar; | % n.2 de alunos envolvidos 100% 100%

Escola Ciéncia Viva para o 12 ciclo; % n.2 de alunos envolvidos 100% 100%

*Projetos interdisciplinares a partir do 12 ciclo até ao ensino
secundario, sendo que no 32 ciclo é obrigatério o recurso a
via investigativa e trabalho experimental;

*Continuidade do estabelecimento de parcerias estratégicas
com instituicGes do ensino superior (Institutos Politécnicos
e Universidades nacionais e internacionais para validagao
dos projetos);

*Mapeamento do Plano vertical de competéncias socio
emocionais e estratégias a privilegiar:

*Pré-Escolar e 12 ciclo — Projeto Learn to Fly (Transicdo mais
saudavel); Oficinas das emogdes e de expressdao dramatica;

N.2 de saidas de campo, n.2 de contactos com
cientistas/ especialistas

N.2 de parcerias 6 6

N.2 de turmas envolvidas 14 17
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

. Metas
ObJEt!VOS. Estratégias / A¢cBes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Operacionais
Ref.2 2026
1.2 Ciclo.— Implementa.géo do Projeto BEE em todas as escolas N2 de escolas envolvidas 5 6
e do projeto Escola Feliz;
22 Ciclo — Continuidade da parceria com os Materiais
Di int a t t i
iversos e a intersecdo entre as artes e as aprendizagens N2 de turmas envolvidas 100% 100%

essenciais, no sentido de facilitar a transi¢ao para o 22 ciclo,
ajudar o aluno a autoconhecer-se e a desocultar talentos;

eImplementacdo a partir do 22 ciclo da 22a fase do Projeto
Escola Feliz, consubstanciado num programa de
autorregulagdo de comportamentos com a colaboracdo da | Grau de satisfacdo dos alunos NO >90%
Educadora Social, Diretores de Turma, docentes e pessoal
ndo docente;

*Implementacdo de Clubes Ubuntu em Alcanena e Minde: Grau de satisfagdo dos docentes NO >90%

*Implementacdo a partir do 22 ciclo da 22a fase do Projeto
Escola Feliz, consubstanciado num programa de
autorregulacdo de comportamentos com a colaboracdo da | Grau de satisfacdo das familias NO >90%
Educadora Social, Diretores de Turma, docentes e pessoal
ndo docente;

*Realizagdo de Semanas Ubuntu; N.2 de semanas UBUNTU 2 2
o Criagao de Clubes; N.2 de clubes 2 2
o Alargamento dos formadores Ubuntu. N.2 de formadores 10 10

o Integrar o digital de forma transversal

*Desenvolvimento da literacia digital dos alunos e familias; N.2 de ag¢des realizadas dirigidas a familias 3 3
*Organiza¢do de uma Base de Dados RED intra e L . S
.g ¢ Participagdo das dreas disciplinares 50% 100%
interdepartamental;
*Partilha de praticas contextualizadas de referéncia. N.2 de partilhas por departamento 3 3

*Em Articulagdo com o SPO
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos : : : Metas
Operacionais Estratégias / A¢cbes a Desenvolver Indicadores de medida Déldfoas 2%?6
ef.

*Desenvolvimento de um programa de competéncias de
estudo, direcionado para alunos com dificuldades de
aprendizagem, no sentido de aumentar competéncias de
estudo para potenciar sucesso escolar e modificar
representacoes distorcidas face a escola;

Taxa de acompanhamento de alunos do SPO face as

necessidades 90% 100%

.Desenvolvimento de um programa de melhoria da autoestima,
direcionado a alunos que apresentam mal-estar severo com a
sua imagem e para alunos vitimas de bullying /cyberbullying, no | Impacto das medidas implementadas NO 80%
sentido de desenvolver constructos pessoais de valorizagao e
bem-estar;

*Implementac¢do de um dispositivo de orientagcdo vocacional,
ancorado em testes psicotécnicos, testes de interesses,

. o . s Taxa de alunos envolvidos na orientagdo escolar 100% 100%
entrevistas individuais e com os pais, de modo a facilitar a
tomada de decisdo esclarecida e consciente;
003: Melhorar a *Implementacao, no ensino secundario, de um programa de
qualidade das reajuste vocacional, direcionado para os alunos 12%ano, no
: . . . . % alunos que concorreram na 12 fase e integram o 94% >90%
aprendizagens sentido de apoiar as escolhas e a transi¢do do ensino 9 &

. . s ensino superior
secundario para o universitdrio e ou mundo do trabalho.

Em articulagdo com a EMAEI

*Orientar os docentes quanto aos procedimentos a adotar no
ambito da identificacdo, avaliagcdo e monitorizacdo das

medidas educativas de suporte a aprendizagem e a Atualizacgo do guiso orientador NO 100%
inclusdo.

*Capacitar os docentes para a identificagdo, implementagao e
avaliagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a Grau de participagado dos docentes NO >75%
inclusdo.
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

. Metas
Objet!vos. Estratégias / A¢cbes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Operacionais
Ref.2 | 2026
*Continuidade ao Plano de A¢do em articulagdo com as
enfermeiras, CPCJ e técnicas de seguranga social, no Adequacgdo da resposta pelos parceiros as situagdes
. " . . . . 100% 100%
sentido de dar resposta a problematicas sentidas no seio do | diagnosticadas
grupo turma;
. Promover a diferenciagdo pedagdgica, de forma sistematica e | Participagdo da EMAEI nas reunides de trabalho
continuada, supervisionando o trabalho dos conselhos de colaborativo das areas disciplinares e dos diretores de NO 1/s
turma. turma
*Alocacdo (ie RH e materiais as medidas a implementar, quer Adequacio dos RH s necessidades 90% 100%
por gestao do CCA, quer outros;
*Monitorizar a aplicacdo das medidas de suporte a o ~ . .
. . ~ % adequacgdo das medidas implementadas 80% >80%
aprendizagem e inclusdo
A famili i -
Apoiar as familias sen.1pre que se verificarem barreiras ao % de intervengdes nas situagdes identificadas 100% 100%
processo de aprendizagem e ao bem-estar do aluno
. Di a j Ivi | I
. Dlvulgagao dos projetos desenvolvidos pelos alunos e N.e de divulgacdes 3 3
004 - Valorizar o respetivos professores;
mérito -Pubhg';agao dF) mérito dos alunos e professores nas redes N.2 de referéncias 95% 100%
sociais e revista anual do AEA.
Calendarizagao 2024/2025 2025/2026
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

004

OEO06: Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical

Criar espacos que potenciem o trabalho colaborativo:

Pré-Escolar

*Planificagdo, em conjunto, dos conteudos e as atividades a N.2 ReuniBes entre educadores e docentes 12
desenvolver em cada turma/grupo; ciclo/ano

*Desenvolvimento de um trabalho de equipa em parceria com
os pais, tendo como objetivo melhorar os comportamentos | N2 de reunibes de reporte aos pais/ano 4 4
e a concentragdo das criangas;

12 Ciclo do Ensino Basico

*Promocado de reunides de trabalho de equipa em grupo
alargado (departamento) e em pequeno grupo (equipas N.2 reunies entre docentes 12 ciclo e técnicos/ano 4 4
pedagadgicas);

*Melhoria da articulagdo do trabalho desenvolvido entre
docentes do pré-escolar e do 12 ciclo e entre docentes do . .

. P . ~ - N.2 de reuniGes entre docentes do 1.2 ciclo e
12 e 22 ciclo, tendo em vista a programacao de atividades e . 2 2
. . . . docentes do 2.9 ciclo/ano
projetos conjuntos, o desenvolvimento de capacidades e a
co construcdo de materiais;

*Promocado de visitas do Pré-Escolar, 12 Ciclo e 22 Ciclo entre si

e a Escola sede.

N.2 de visitas/ano 4 6
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos Metas
: : Estratégi Acd Desenvolver Indi r medi
Operacionais stratégias / Agdes a Desenvolve dicadores de medida Dados| Em
Ref.2 | 2026
22 e 32 Ciclos do Ensino Bésico e Ensino Secundario
*Reforgo do trabalho reflexivo em sede de conselho de
turma/equipas pedagdgicas:
o Andlise global do desempenho dos alunos e Adequacio do Plano de acio 90% 590%

identificagdo dos fatores de constrangimentos;
o Andlise/adequacdo das propostas definidas por
ano/disciplina aos resultados da turma e as dificuldades | Adequac&o das propostas definidas >90% >90%
especificas dos alunos da turma;
o Definigdo de um plano de agdo em fungdo dos
resultados e dos constrangimentos verificados.

Plano de Acdo NO 100%

Intervencdo ao nivel da sala de aula:

*Contratualizacdo de estratégias de recuperacdo de
aprendizagens;
*Reforgo da articulagdo do trabalho interdisciplinar; N.2 Projetos interdisciplinares 100% 100%

Vide indicadores de sucesso

*Reforgo das praticas de avaliagdo formativa e reflexdao
coletiva sobre as mesmas;

*Divulgacdo de boas praticas e resultados e promogao e
incentivo a participacdo dos alunos em projetos
interdisciplinares / competicdes/ eventos a nivel
nacional/internacional.

Intervencdo ao nivel do trabalho individual / colaboragdo com

a familia:

*Estabelecimento de um compromisso com todos e cada um
dos alunos para o atingir das metas delineadas no Plano de | Grau de consecugdo das metas delineadas NO >80%
Turma /PIT

*Desenvolvimento de iniciativas abrangentes a toda a
comunidade educativa

Atualizagdo referencial de avaliagdo NO 100%

N.2 de Sessdes/ano 6 6

N.2 de iniciativas/Ano 3 3

67 Projeto Educativo

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. CP/CG REV. 130/01/2024 67 / 84



Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos Metas
: : Estratégias / A¢cBes a Desenvolver Indicadores de medida
Operacionais 9 ¢ Dados | Em
Ref.2 | 2026

Continuidade da implementacgdo do dispositivo de intervisdo

pedagodgica 3602, no sentido de permitir:

. h t t text |

O::Ic;r'npan amento dos docentes em contexto de sala de % docentes abrangidos 99% 100%

*A partilha de experiéncias e a reflexdo acerca das
potencialidades ou constrangimentos das estratégias o .
observadas, bem como identificacdo de sugestdes / n.¢ de partilhas 4/ano 6
propostas de trabalho, em conjunto, se for caso disso;

A partiIAha 'interdepartamental de praticas em contexto de N.© partilhas interdepartamentais NO )
referéncia.

Criar espagos que potenciem o trabalho colaborativo:

°E li horari Ih | i -
spz'u;o§ ivres no horério para trabalho colaborativo (quarta % dia disponivel no horario de todos os docentes. 100% 100%
feira a tarde);

*Criacdo colaborativa de uma base dados de RED; Vide indicadores PADDE * *

*Dinamizagdo de atividades de team building. Vide indicadores bem-estar * *

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

OEO07: Implementar prdticas pedagdgicas inovadoras

Rentabilizar os espagos existentes, numa dinamica de
inovagdo pedagdgica:

eIntegrar o digital nas praticas letivas:

o Projeto Manuais Digitais a todas as turmas a partir do 5 N.2 de ciclos envolvidos 3
ano;
o D.es?envolvimento de estratégias de aula com interagdao % de docentes 20% 100%
digital;
o Utilizagdo universal da plataforma 365; % utilizagdo Office 365 100% 100%
o Potenciagdo dos ambientes educativos inovadores % de utilizacio AEI 75% 575%

existentes (SAF; Maker’s lab; Lab TIC);
o Utilizacdo do digital para agilizar praticas de avaliagao
formativa.
*Dinamizagao de formacgao especifica e master classes sobre

Gau de utilizagdo da aplicagdo avaliagdo pedagégica 80% 100%

N.2 de a¢Oes 3 >3
0S NOVOS espagos;
*Criacdo de um referencial para a politica de utilizacdo de . - I
¢ . o P . p' . f Referencial para a politica de utilizagdo de
equipamentos médveis /telemdveis e sua interacdo . P L NO 100%
. , equipamentos moveis/telemdveis
construtiva no curriculo;
*Desenho de estratégias para lidar com cyberbullying;
*Dinamizagdo de sessdes de formagdo sobre seguranga digital "
¢ ¢ g sadig N.2 de sessGes 3 3
para alunos, professores, PND e EE;
*Reforgo das regras de utilizagdo adequada dos dispositivos o . .
¢ g ¢ q P N.2 de ag¢des sobre riscos e seguranga na internet 3 >3

moveis e computadores na sala de aula.

No ambito da literacia cientifica:

69 Projeto Educativo

PC.DO 009.001.D | 03/07/2015 | E.D. | CP/CG | REV. 130/01/2024 | 69 / 84



Objetivos
Operacionais

007 - Promover as
competéncias do séc.
XXl através de uma
aposta nas ciéncias,
artes, no desporto,
numa vertente
humanista

Agrupamento de Escolas de Alcanena

Metas
Estratégias / Acdes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em
Ref.2 | 2026
*Continuidade da implementagao do Plano vertical das
ciéncias experimentais /STEM desde os 3 anos até ao Vide indicadores STEM sucesso académico * *
secundario:
o Mobilizagdo do PBL ou outras modalidades da
pedagogia de projeto como metodologia base para o Recurso a pedagogia de projeto 80 90%
desenvolvimento de projetos interdisciplinares;
o Terrltor-lallzagao do curriculo como fonte de Integragio do curriculo local 90% 590%
aprendizagem;
o Mobilizagdo da via investigativa e/ou econdmica para I . L
. Mobilizagdo da via investigativa 50% >50%
encontrar solugdes inovadoras;
o Dinamizagdo de aprendizagens numa o6tica de sala de
aula sem paredes, recorrendo aos recursos da N.2 de saidas de campo por turma 3 >3
comunidade;
o Candidatura a projetos de ambito cientifico; N.2 de candidaturas 12 >15
o Formacdo de docentes ciéncias experimentais; N.2 de sessGes formativas 3 3
o Dinamizagdo dos Clubes Ciéncia Viva na Escola; N.2 de iniciativas /Clubes 12 >15
o Estabelecimento de parcerias com o Centro de Ciéncia e .
. L . . Vide indicadores parcerias * *
Viva e instituicBes do ensino superior
No ambito da Literacia artistica
*Reforgo do Plano Cultural das Artes; N.e de parcerias / ano artistas 3 >3
» Desenvolvimento das atividades no ambito PNA,; % de alunos envolvidos no PCE 80% 80%
* Acolhimento de residéncias artisticas; N.2 de residéncias artisticas 2 2
*Dinamizagao do Clube de teatro; N.2 de alunos que frequentam o Clube de Teatro 80 >60
*Dinamizac¢do da Orquestra do agrupamento; N.2 de alunos que participam na orquestra 45 >40
. Dinamizagdo do atelier de artes. N.2 de alunos que participam no atelier de artes 20 30
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

. Metas
Objetivos o ~ . :
Operacionais Estratégias / A¢cOes a Desenvolver Indicadores de medida Dados | Em
Ref.2 | 2026
No ambito da Literacia da leitura:
x . . o : . 3/ 4/
*Promocdo de projetos de leitura diversificados; N.2 de projetos de leitura
turma turma
*Reforgo do trabalho colaborativo entre a BE e os docentes N.2 de projetos / aulas de planificadas em conjunto ’3 30
/Sala de aula; com a BE
*Participagdo em concursos de ambito literario; N.2 de alunos que participam em concursos de leitura 20% 30%
*Dinamizacdo de Workshops diversos pela BE; N.2 de workshops dinamizadas pela BE 10 10
*Projetos e atividades em parceria com a Biblioteca Municipal. | N.2 de projetos desenvolvidos em parceria com a BM 3 3
*Exposicdes interdisciplinares em colaboragdo com a BE N.2 de exposi¢des 10 15
No ambito do Desporto:
«Oficina vida saudavel no 1 ciclo;
- 220 >200
oDesporto Escolar; N.2 de alunOS que partICIpam no DE
*Realizagdo de torneios de ciclo e interciclos; N.2 de escolas envolvidas nos torneios 3 3
*Candidatura aso Desporto sobre rodas. N. 2 de bicicletas NO 96
Operacionalizar o lema Everyone a changemaker:
N. ¢ de assembleias /turma 5 5
008 - Promover uma *Reforgo da Voz dos alunos;
cidadania soliddria e N.2 de CP com a presenca de alunosano 1 1
empreendedora *Realizacdo anual de uma gala solidaria; N.2 de galas solidarias 1 >1
*Participacdo dos alunos em projetos de solidariedade. N.2 projetos solidarios 6 >10
Promover uma avaliagdao com enfoque na vertente formativa:
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

*Atualizagdo de um referencial em linha com o Perfil do Aluno
(PASEO), Aprendizagens Essenciais e Metodologias; Referencial para avaliagdo

eAfericdo de critérios e instrumentos de avaliagdo em
consonancia com as metodologias a implementar; 50% 100%

eGarantia da qualidade e regularidade da informacgao
devolvida as criangas, aos alunos e as familias;

Diversificagcdo dos processos de recolha de informacao;

eInterpretagdo antecipada, em conjunto com os alunos, dos
instrumentos e critérios de avaliagdo inerentes a cada
tarefa;

*Divulgacdo, pelo menos com uma semana de antecedéncia,
das “matrizes” dos testes / guides de trabalho, ou outros.

0089: Alinhar avaliagdo
com as metodologias
utilizadas

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Oferta Educativa

A oferta educativa é muito diversificada, no sentido de fixar os jovens no concelho, desde o pré-escolar,
ensino basico geral e ensino artistico de musica; ensino secundario (cursos cinetifico-humanisticos - 4
cursos); Cursos Profissionais; Educacao e Formacdo de Adultos; PLA; formacdes modulares; RVCC Escolar e
de Dupla Certificagdo.

Foi criado um Conselho Consultivo tendo em vista a auscultagao relativa a oferta dos cursos Profissionais.

Reconhecimento

- Imagem institucional forte.

- O AEA é considerado uma escola farol a diversos niveis, sendo reconhecida na regido, a nivel nacional e
internacional;

- Conta com varias certificagbes em diversas areas, o que lhe confere credibilidade.

Implantag¢ao do
AEA

Anualmente, o AEA é convidado a dar o seu testemunho em divesos seminarios, regionais, nacionais e
internacionais.

Os media dao visibilidade ao trabalho efetuado pelo agrupamento.

Relagdao com a
comunidade

Existéncia de 3 associagdes de pais e encarregados de educagao.

N.2 elevado de parcerias estruturantes.

Desenvolvimento de projetos curriculares em colaboragdao com os parceiros: CMA; Biblioteca Municipal;
Centro de Ciéncia Viva do Alviela; CTIC; tecido empresarial; Academia sénior; CAORG; Associacao Materiais
Diversos: Institutos Politécnicos da Regido.
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos Estratégicos

*OE08 : Otimizar a comunicagéo interna e externa

*OE9: Consolidazar a identidade e cultura do agrupamento

¢ OE10: Melhorar a oferta educativa/formativa existente, qualificacdo e formacgdo ao longo da vida
*OE11: Potenciar a integra¢ao no meio local, regional e global

OE8: Otimizar a comunicagdo interna e externa

Promover uma gestdo da informacao eficaz e eficiente no
Agrupamento
*Otimizagao de circuitos de informacgado; Grau de otimizagdo NO >90%
*Refor¢o da desmaterializagdo documentos; % de documentos desmaterializados. 50% 100%
. Continuagdo da normalizagdo de documentos de utilizagdo "
% de documentos codificados 80% 100%
recorrente por parte do Agrupamento;
*Generalizagdo do uso do Office 365 e da plataforma TEAMS; | % de utilizagdo da Plataforma Office 365 e Teams 100% 100%
Promover a imagem institucional do Agrupamento junto da
comunidade local e regional
*Otimizacdo do gabinete de comunicacdo para a criagcdo de um
fluxo comunicacional para a divulgacdo das atividades do % Divulgagdo das atividades 80% 100%
agrupamento.
. Produg.ao dNe procedimentos normalizados para a Eficacia dos procedimentos NO 590%
comunicagdo externa;
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Objetivos Metas
Operacionais Estratégias / Agdes a Desenvolver Indicadores de medida Dados| Em

Ref.2 2026

*Publicagdo de uma revista do AE Alcanena Revista /ano 1 1

*Divulgacdo da Revista do anual do AEA online; Revista online / ano NO 1

*Reforgo da divulgacdo das atividades nas redes sociais.
80% 100%

* Reforgo da atualizagdo da pagina do AEA Grau de atualidade da pagina/ redes sociais / jornais

* Envio de press releases para a imprensa regional

Calendarizacao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

OE9: Consolidar a identidade e cultura do agrupamento

Criar um plano de marketing para a divulgagdo da oferta
educativa do Agrupamento e captagao de novos alunos

*Producdo de filmes de apresentagdo do agrupamento; Ne filmes ano 5 5
*Programacdo de acdes que deem visibilidade ao
& ¢ soesq N2 de iniciativas 5 5
agrupamento;
*Mobilizagdo das redes sociais para divulgacdo da vida N .
o g i gt Grau de atualizagdo das redes sociais 80% 100%
institucional do agrupamento;
*Realizacdo da Feira das ProfissGes do Agrupamento. Grau de adesdo NO 80%
Cultivar a melhoria do clima de relagGes interpessoais e de
mudanca
*Promogado de reunides periddicas entre o pessoal ndo
docente e o Orgdo de Gestdo, no sentido de auscultar as N.2 de reunides 3 3

suas preocupacdes;

*Realizagdo de convivios e atividades culturais/recreativas que
envolvam o PD e PN, alunos, pais e encarregados de N.2 de convivios 3 3
educagdo e parceiros;

*Realizacdo de uma homenagem anual a todos os professores

L N.2 de eventos NO 1/ano
e funcionarios que se aposentem.
* Revitalizagdo do Conselho de Encarregados de Educacgdo Ne de reunides /ano NO 2
*Realizacdo de atividades de Teambuilding V. indicadores de felicidade * *
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026

OE10: Melhorar a oferta educativa/Formativa existente qualifica¢do e formagdo ao longo da vida

Manter a oferta educativa/formativa existente e criar outros
cursos/formacédo decorrente das necessidades da comunidade
educativa

OO05: Melhoria da

.Oferta . *Abertura gradual dos cursos previstos nos Centros
EEEI RO e Tecnoldgicos Especializados, ouvido o Conselho Consultivo;
existente g p . “— % de cursos em funcionamento 25% 75%

*Elaboracdo de folhetos promocionais e filmes de publicidade

sobre a oferta educativa/formativa do agrupamento.
Promover o bom funcionamento do Centro Qualifica nas
seguintes atividades:
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

*Informacdo, orientagdo e encaminhamento dos jovens e
adultos: Apoio na identificagdo de projetos individuais de
educacado e de qualificagdo, com vista ao prosseguimento

: ifi a . o N.2 de Encaminhamentos * *
006: Qu~aI|f|ca(;a0 € de estudos e/ou de integragdo no mercado de trabalho,
formacgéo ao longo . =
da vida tendo por base as diferentes ofertas de educagdo e
formagédo profissional;
*Implementacdo de dispositivos de informacao, orientagdo e « «

N.2 de Certificagdes.

divulgacdo.

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

OE11: Potenciar a Integragdo no meio local, regional e global

Desenvolver parcerias e redes com outras organiza¢des
nacionais e regionais

*Promocdo de parcerias com agrupamentos de concelhos
limitrofes no sentido de delinear estratégias comuns de
trabalho colaborativo;

N2 de parcerias 3 >3

*Dinamizagao das relagdes de parceria e protocolos com
entidades, associagdes culturais, recreativas e ambientais, e
instituicGes de ensino superior de forma a favorecer o
intercambio de saberes e aprendizagem;

N.2 de projetos desenvolvidos em parceria NO 1/turma

*Cooperagdo com o Municipio e com as juntas de freguesia ao
nivel da rede social, CLAS, BM, EMIVA, Carta Educativa,
Conselho Municipal de Educagdo

Participacdo do AE na rede 100% 100%

*Acdes conjuntas com a Associagdo de Pais de forma a
encorajar a participacdo dos pais e a adesao a programas de
envolvimento.

N.2 de a¢Oes 3 6

Desenvolver parcerias e redes com outras organizagdes
europeias e mundiais

*Continuidade da apresentag¢do de candidaturas ao Erasmus+;

N. de Mobilidades 10 ano >10

eContinuar a integrar a rede de escolas portuguesas no projeto
Education and Skills 2030 e School+ da OCDE e
Transforming Education da UNESCO e nagGes Unidas.

N.2 de Mobilidades 4 ano >4

Projeto Educativo
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Agrupamento de Escolas de Alcanena

Calendarizagao 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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3. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O presente projeto educativo sera alvo de monitorizagao sistematica. Dos resultados desta avaliagao
serd dado conhecimento a comunidade escolar e comunidade educativa, numa légica de prestacao
de contas. O processo de monitorizagdo a mobilizar integra duas modalidades de avaliagao

complementares entre si:

- Avaliagao anual — A realizar no final de cada ano letivo, a partir do relatdrio anual avaliativo de
todas as atividades e acdes programadas e desenvolvidas a luz do referido projeto. Esta modalidade
de avaliagdo permite detetar obstaculos na concretiza¢do do projeto e identificar/definir as formas

de os superar.

- Avaliagao final do Projeto — A realizar no final do quadriénio, no sentido de fazer um balanco final

do que foi possivel concretizar face ao projeto inicial.

Tal como é referido no projeto educativo, a avaliacdo do processo ndo dispensa a auscultacdo
sistemadtica dos diversos membros da comunidade educativa, bem como a observacdo direta da
dinamica vivencial do Agrupamento ao nivel do relacionamento interpessoal, da participacdo e da
coesao dos diferentes membros da comunidade educativa. Assim, a divulgacdo dos resultados da
avaliacdo sera participada e comunicada aos érgaos e intervenientes educativos e publicitada pelas
formas consideradas mais adequadas, bem como objeto de reflexdao, de modo que o processo seja
dindmico e envolva, de modo empenhado todos os intervenientes/atores do processo educativo e

formativo.
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CONCLUSAO

Pensar estrategicamente a Escola implica envolver as pessoas, os docentes, os funcionarios, os alunos,
os encarregados de educagdo e os parceiros neste compromisso para que a Escola caminhe cada vez
mais no sentido de dar resposta as necessidades ndo s6 da comunidade educativa local, mas também
numa dimensao mais globalizante da comunidade global, enquanto organizagao que concorre para a
promocdo do exercicio de uma cidadania responsavel, empreendedora e inovadora.

Para que este designio se concretize, é preciso que os fluxos de comunicag¢ao formais, ou informais,
internos ou externos sejam otimizados, de modo a favorecer a transmissdo dos valores subjacentes a
uma cultura de Escola, ainda em embrido, mas que se pretende consolidar.

E, por isso importante, que os valores daqueles que d3o o seu melhor na nossa organizacdo - diretora,
professores, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacdo e parceiros — se aproximem dos
valores da organizacao, de forma a perspetivar-se a escola como um projeto comum.

Para que o presente projeto se concretize, é necessario mobilizar o envolvimento de toda a organizacao
e da multiplicidade de relagbes que a mesma abrange e que extravasam as suas fronteiras fisicas, no
sentido de incentivar um debate amplo, maturado e interiorizado por toda a comunidade educativa.
Acreditamos ser esta a Unica via que permite a prestacao de um servico publico de qualidade, tendo por
base a defesa do primado da escola publica, sem esquecer os idearios de uma Escola humanista
alicercada numa cultura em que a valorizacdo da pessoa e das relagdes que se estabelecem sdo pecas

fulcrais para o bom clima de uma Escola que se quer inteligente, atenta, inovadora e transformadora.
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