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Introdugao

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem procurado instituir uma cultura de avaliagdo numa perspetiva
proativa e na crenca de que a implementacdo de um dispositivo de autoavaliacdo oferece a Escola uma
oportunidade para:

- a auscultacdo dos diferentes stakeholders;

- a reflexdo coletiva;

- aprofundamento do autoconhecimento da organizagao.

O processo de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Alcanena é, assim, perspetivado enquanto estratégia
de desenvolvimento organizacional, alicercada nos seguintes principios:

- Prestacdo de contas;

- Envolvimento dos diferentes stakeholders:

- Melhoria continua.

Neste sentido, o Agrupamento instituiu um dispositivo de autoavaliacdo que permite, anualmente, refletir em
torno dos processos implementados e respetivo impacto nas aprendizagens e no bem-estar dos alunos, dos
professores e colaboradores. Os dados recolhidos pela equipa de autoavaliacdo em colaboracao com as diferentes
estruturas sdo apresentados e discutidos em conselho pedagdgico, em reunides de departamento e em conselho
geral, sendo, por isso, um instrumento importante para a tomada de decisdo do qual decorre o Plano de A¢Ges de

Melhoria.

Objeto de anadlise Operacionalizagao Output

- Supervisdo da implementagdo da
Plano de Inovagao P P ¢

- . Analise estatistica
1. nova organizagao curricular

- Aferi¢do da qualidade das

. aprendizagens e das interagoes
Implementagdo do PPMD
2. entre professor-aluno e entre
aluno-aluno

Analise estatistica

Plano anual de Atividades
3, (PAA) e Plano de
Formagéo (PF)

- Agdo educativa e seu contributo

N Andlise estatistica
para a consecugdo do PE
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Plano A¢do EMAEI

- Impacto das iniciativas

Anilise estatistica

Metas definidas no
Projeto Educativo

- Grau de consecugdo das metas do
Projeto Educativo e consequente
tomada de decisdo ao nivel das
estratégias a desenvolver

Grelha sintese do grau de
consecuc¢do das metas

Projeto BEE e Escola Feliz
(2023)

- Aferigdo do impacto da
implementacdo e da qualidade das
aprendizagens.

Analise qualitativa e
quantitativa

Modelo de autoavaliagdo
das Bibliotecas Escolares

- Potencialidades e areas de
melhoria das bibliotecas escolares

Anadlise Qualitativa

EQAVET

-Monitorizagdao dos CFP

Andlise quantitativa:
indicadores de referéncia
da operagdo e indicadores
selecionados

Tabela 1- Descri¢do dos dispositivos de autoavaliagdo do agrupamento

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
E INDVAGAD

Para a concegdo deste documento foram analisados e utilizados os dados constantes dos relatérios anuais das

diversas estruturas educativas, projetos e servicos do Agrupamento, na medida em que se pretende obter um

retrato plural do mesmo, nas suas diversas vertentes. Assim sendo, o presente relatdrio visa dar conta da

qualidade da a¢do educativa do Agrupamento de Escolas de Alcanena, sintetizando os dados constantes nos

diversos relatdrios, mais concretamente nas seguintes vertentes:

a. Potencialidades e aspetos a melhorar no Plano de Inovagdo e impacto nas aprendizagens.

b. Atividades desenvolvidas pelo agrupamento, através de uma sintese do relatério de execu¢do do Plano

Anual de Atividades e Plano de Formacao.

C. Grau de consecuc¢ao das metas do Projeto Educativo.

d. Monitorizacdo de novos projetos:

a. Projeto Piloto Manuais Digitais

b. Projeto BEE e Escola Feliz

e. Impacto da agdao da EMAEI

f. Potencialidades e dreas de melhoria das Bibliotecas Escolares.

g. Monitorizagdo da EFP, referente aos indicadores selecionados na

considerados pertinentes.
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De seguida, sdo apresentados os dados referentes a cada uma das vertentes objeto de avaliagdo anteriormente

enunciadas.

1. Plano de Inovagao Curricular

O Plano de Inovacdo do AE de Alcanena foi implementado pela primeira vez no ano letivo 2019/20, ao abrigo
da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, tendo-se constituido como uma oportunidade para o exercicio da
reflexividade emancipatéria dos diferentes stakeholders, uma vez que a sua conceg¢ao implicou repensar a
organizacdo, no sentido de se delinear um referencial do AEA, alicercado nos valores de corresponsabilizacdo
e colaboracao.
Foram envolvidos diferentes atores na coconstru¢dao de um documento de referéncia, alinhado com o Projeto
Educativo, que pretendeu dar resposta as necessidades entdo sentidas, pelos diversos agentes educativos em
diversas vertentes.
Dois anos apds a sua implementacdo, e na sequéncia da publicacdo da Portaria n.2 306/2021 de 17 de
dezembro, o AE de Alcanena promoveu uma reflexao coletiva acerca da necessidade de aprovacdo de um novo
Plano de Inovacdo, tendo por base, a avaliagdo/eficacia do plano em vigor.
A implementacdo deste novo plano manteve o foco na intencionalidade que esteve subjacente na concecao do
Plano de Inovagao, tendo em vista:
¢ A melhoria da qualidade das aprendizagens;
e Aintegracdo curricular;
e A coautoria curricular;
e A consolidacdo avaliacdo formativa;
e O Bem-estar.
No final de cada ano é feita uma reflexdo sobre os processos e os resultados, no sentido de se poder avaliar a
eficacia do Plano e decidir sobre:

a. Asuaimplementagdo novamente nos anos iniciais de ciclo;

b. O aperfeicoamento do planeamento nos anos sequenciais.
Esta andlise decorre, por um lado, dos dados recolhidos no processo de monitoriza¢ao do plano e, por outro,
da andlise de resultados obtidos na avaliagdo dos alunos, correlacionando estes com os compromissos

assumidos:
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Necessidades
identificadas

Objetivos

Compromissos

Resultados obtidos 2022/2023

Qualidade das
aprendizagens

Manter/Incrementar a
qualidade da consolidagdo e
do aprofundamento das
aprendizagens

Defini¢do de indicadores de
medida (sucesso; qualidade
do sucesso e sucesso pleno)
Sucesso + bem-estar

- Taxa de sucesso: 99,2%
- Taxa sucesso pleno: 90,8%
- Taxa qualidade do sucesso: 55%

Integracao
curricular alinhada
com os referenciais

Operacionalizar, de forma
eficaz, as agGes estratégicas
plasmadas nos documentos
curriculares de referéncia
(Aprendizagens Essenciais e
Perfil do Aluno a saida da
escolaridade obrigatoria;
ECEAC)

Criagdo de novas disciplinas
Criagdo de Referenciais, a
nivel micro de integragdo
curricular (Mapeamento das
aprendizagens essenciais;
identificagdo de areas de
confluéncia; concegdo de
planificagdes
interdisciplinares)

- Novas disciplinas:

. 12 ciclo — CTScriar@inovar;
Mov@rte

. 29 ciclo — Cri@rte; Matematik;
Ciéncia Ativa.

- 39ciclo — Laboratério Magalhdes;
Cri@rte; Cidadania e Ambiente;
Cidadania e Atualidade;
Comunicar em Inglés; Laboratério
de Portugués e Matematica.

- Planificagdo / implementacdo de
projetos

(Perfil, Interdisciplinares
AE; ECEAC) - Implementagdo e gestdo de
turmas dinamicas.
Assegurar um curriculo o - Integracao do curriculo local.
global, contextualizado, * Criagdo cie zonas C’ie . Implementacio de DAC’s em
coerente e alinhado. Intersegdo entre dreas do todos os anos de escolaridade, onde se
conhecimento (Hist/Geog; . ) e
- (Hist/Geog integraram as diferentes disciplinas.
Reduzir, igualmente, a CN/FQ; EV/ET/EM/;
disper§5o curricular em TIC/CD/E; Linguas) - Mostra de projetos
cada ciclo interdisciplinares.
- Criagdo colaborativa, pelos
Mobilizar os professores e professores de curriculos para as novas
os alunos para a construgdo disciplinas.
articipada do curriculo de .
P P . - Realizag¢do de conselhos de turma
forma a abandonar . Auscultagdo dos -
o o participados com os EE e alunos;
Coautoria atividades rotineiras professores, alunos e
utori . o .
curricular centradas exclusivamente encarregados de educacdo, | - Realizacdo de assembleias de

numa lista de conteldos e a
adotar praticas criativas que
incentivem cada vez mais os
alunos para aprendizagens
significativas.

tendo em vista a tomada de
decisdo participada

turma / interturma para tomada de decisdo
sobre diversos assuntos, entre os quais:

. projetos interdisciplinares das turmas.

. Reflexdo sobre a avaliagdo descritiva
ou quantitativa.

Consolidagdo da
dimensao
formativa da
avaliagdo

Valorizar o feedback como
forma de regular e
reorientar o processo de
Ensino/aprendizagem
(prof/aluno; prof/EE);

Criar, adotar, diversificar e
validar instrumentos mais
(in)formativos que os testes
escritos, negociando
também estratégias e
técnicas centradas na
dimensdo formativa da
avaliagdo.

Construgdo de
instrumentos de avaliagdo
diversificados
Alinhamento das
metodologias mobilizadas
com os instrumentos de
avaliagdo

Valorizagdo da evolugdo do
aluno;

Melhoria da qualidade do
feedback descritivo /
qualitativo

- Reforgo dos momentos de
feedback aos pais e alunos;

- Implementagdo de dois
momentos de avaliagdo descritiva /
qualitativa (criagdo de uma aplicacdo
informatica para registo da avaliagdo dos
diferentes descritores de desempenho)

- Corresponsabilizagdo dos alunos
pelo processo de avaliagdo (reflexdo sobre a
avaliagdo descritiva e qualitativa)

- Reforgo de mecanismos de auto e
coavaliagdo.
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Necessidades

Resultados obtidos 2022/2023

identificadas Objetivos Compromissos
- Partilha de experiéncias
. pedagdgicas no departamento ou area

Semestralizagdo disciplinar.

Criacdo de Cendrios de

aprendizagem - Adequacdo do calendario escolar
Criar novas possibilidades Criacio de oportunidades favoravel a aprendizagem e ao bem-estar
de realizagdes pedagogicas e |  de formagso potenciadoras | oS alunos;
de dinamicas de trabalho, do desenvolvimento ) Desenho de um plano de
reorganizando tempos e profissional e bem-estar formacdo adequado as necessidades de

Bem-Estar espacos. Promocdo, de forma desenvolvimento profissional e bem-estar

Concegdo de um plano de
formagdo potenciador do
desenvolvimento
profissional e bem-estar

sistematica, na sala de aula
e fora dela, de atividades
que permitam ao aluno
fazer escolhas, confrontar
pontos de vista, resolver
problemas e tomar decisdes
com base em valores.

de cada um.

- Implementagao gradual do
Projeto Escola
Feliz.

- Realizagdo de Outdoor activities —
promocao do espirito de equipa

Tabela 2- Monitorizagdo do Plano de Inovagdo Curricular

presidiram a construcdo do Plano de Inovacao, a saber:

Os dados recolhidos e os resultados obtidos permitem aferir da consecucao dos objetivos e principios que

Mudanca: institucionalizacdo da reflexdo colaborativa em torno dos curricula, praticas pedagdgicas e
formas de avaliacdo em alinhamento com o préprio curriculo, e consentdaneas com o PASEO e

aprendizagens essenciais;

Trabalho colaborativo: consolidagdo do trabalho colaborativo, cada vez mais emancipatério, desde a
coautoria dos curricula das novas disciplinas (Oferta Complementar) até a planificagdo, implementacgdo
de experiéncias de teamteaching e dinamiza¢do de turmas dinamicas;

Consolida¢do da altera¢Go do paradigma de avaliagdo: avaliagdo menos centrada em testes, com a
intensificacdo da sua vertente mais formativa e formadora;

Bem-estar: a estratégia de sala de aula sem paredes, o reforco do trabalho colaborativo, a
territorializagdo do curriculo facilitada pelas novas matrizes curriculares, aliada a organizagdo em

semestres, e consequentes pausas inscritas no calendario escolar sdo fatores promotores de bem estar.

Para avaliar o grau de satisfagdo relativamente as novas disciplinas, cuja criacdo foi da responsabilidade dos

docentes, foi implementado um inquérito junto dos alunos dos 52 aos 92 anos e respetivos encarregados de

educacdo. Apods andlise e tratamento dos dados, chegou-se as seguintes conclusées:

PC.D0020.001.D
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A) NOVAS DISCIPLINAS

a) Disciplina de Cidadania e Ambiente: A maior parte dos alunos e dos encarregados de educacdo

entende que os contetidos da disciplina tém contribuido para aumentar a curiosidade cientifica e que
a realizagdo de atividades praticas/experimentais estimulam as aprendizagens e facilitam a formulagdo

de opinides criticas e cientificas por parte dos alunos com impacto na mudanca de atitude dos alunos

em termos ambientais.

CIDADANIA E AMBIENTE/ 7, 82 anos
Alunos EE
1. Os conteudos da disciplina tém contribuido para aumentar a curiosidade cientifica 96,1% dos inquiridos 88,2% dos inquiridos
dos alunos. concordam concordam
2. A realizagdo das atividades praticas/experimentais estimulam as aprendizagens 96,1% dos inquiridos 87,3% dos inquiridos
cientificas. concordam concordam
3. Os conhecimentos adquiridos facilitam a formulagdo de opinides criticas e 96,1% dos inquiridos 85,2% dos inquiridos
cientificas por parte dos alunos. concordam concordam
4. Os conteudos cientificos, abordados na disciplina, levam os alunos compreender 97,6% dos inquiridos 94,2% dos inquiridos
as problemdticas ambientais atuais. concordam concordam
5. As aprendizagens realizadas na disciplina facilitaram mudangas de 93,8% dos inquiridos 87,2% dos inquiridos
atitudes/comportamentos ambientais dos alunos. concordam concordam
6. Selecione as estratégias que considera mais motivadoras para as aprendizagens:
Trabalho de projeto 34,6% 75%
Trabalho colaborativo 44,6% 46%
Visitas de estudo 86,9% 93,2%
Atividades experimentais 53,1% 65,7%
Exposicdo de contetdos pelos docentes 11,5% 56%
Realizagdo de quizes 55,4% s/d
Questdo de aula 12,8% 46%
Teste 7,7% 37%
Debates 26,2% 42,3%

Tabela 3- Avaliacdo da disciplina de Cidadania e Ambiente

b) Disciplina de Laboratério de Portugués e Matematica: A maioria dos alunos e dos encarregados de

educagdo entende que o Laboratdrio de Portugués e Matematica é util para desenvolver competéncias

na area das disciplinas em questdo e que ajuda a preparar os alunos para a realizacdo de provas finais.

LABORATORIO DE PORTUGUES E MATEMATICA/ 92 ano

Alunos EE

1. O Laboratério de Portugués e Matematica é util para desenvolver competéncias 89,2% dos inquiridos 82% dos inquiridos

desenvolvidas nestas areas. concordam concordam

2. As atividades desenvolvidas permitem uma boa preparagdo para as provas finais 93,4% dos inquiridos 82% dos inquiridos
destas disciplinas. concordam concordam

3. As atividades desenvolvidas, no Laboratério de Lingua Portuguesa, ajudam os alunos 88,3% dos inquiridos 82% dos inquiridos
a superar as dificuldades. concordam concordam
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4. O Laboratério de Lingua Portuguesa contribui para melhorar o desempenho dos

87,5% dos inquiridos

82% dos inquiridos

alunos na disciplina de Portugués. concordam concordam
5. O Laboratério de Linguas contribui para melhorar o desempenho dos alunos na 90,8% dos inquiridos 82% dos inquiridos
disciplina de Matemdtica. concordam concordam

Tabela 4- Avaliacdo da disciplina Laboratério de Portugués e Matematica

c) Disciplina de Matematik: A maior parte dos alunos e dos encarregados de educac¢do entende que a

disciplina de Matematik contribuiu para a melhoria da avaliacdo dos alunos em Matematica e que as

estratégias/atividades desenvolvidas modificaram, de forma positiva, o gosto dos alunos pela

Matematica.

Alunos

EE

1. A disciplina de Matematik contribui para a melhoria da avaliagdo dos alunos em

93,9% dos inquiridos

94% dos inquiridos

Matematica.

concordam

Matematica. concordam concordam
o ...
2. As estratégias/atividades desenvolvidas modificaram o gosto dos alunos pela 90% dos inquiridos 92,5% dos |r;qumdos
concordam

96,3% dos inquiridos

95% dos inquiridos

3. A manipulagdo de materiais permitiu melhorar a aprendizagem dos alunos.
concordam concordam
4. Os jogos de estratégia/célculo mental utilizados (Jogo do 24, SuperTmatik, 98,7% dos inquiridos 95% dos inquiridos
Semaforo) tém contribuido para desenvolver o raciocinio dos alunos. concordam concordam
5. As plataformas (por exemplo Khan Academy) sdo ferramentas Gteis para o reforgo 93,8% dos inquiridos 96% dos inquiridos
das aprendizagens dos alunos concordam concordam
6. As atividades de Matematik relacionam-se com a aplicagdo da Matematica a 98,8% dos inquiridos 91% dos inquiridos
realidade. concordam concordam

Tabela 5- Avaliagdo da disciplina de Matematik

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA

d) Ciéncia Ativa: A maior parte dos alunos e dos encarregados de educacdo e a totalidade dos professores
entende que a disciplina de Ciéncia Ativa contribuiu para a melhoria da avaliacdo dos alunos e que as

atividades praticas desenvolvidas e a manipulagdo de materiais modificaram o gosto dos alunos pelas

Ciéncias.

CIENCIA ATIVA/ 62 ano

Alunos

EE

[uny

. A disciplina de Ciéncia Ativa contribui para a melhoria da avaliagdo dos alunos
em Ciéncias.

91,3% dos inquiridos

concordam

95% dos inquiridos
concordam

N

. As atividades praticas/experimentais desenvolvidas modificaram o gosto dos
alunos pelas Ciéncias.

94,8% dos inquiridos

concordam

93% dos inquiridos
concordam

w

. Amanipulagdo de materiais (materiais de laboratdrio, rochas) facilitou as
aprendizagens dos alunos.

90,4% dos inquiridos

concordam

83% dos inquiridos
concordam

4. As atividades de Ciéncia Ativa relacionam-se com a aplicagdo prética a realidade.

91,3% dos inquiridos

91% dos inquiridos

concordam concordam
5. A realiza¢do das atividades préticas/experimentais estimulam as aprendizagens 94,7% dos inquiridos 95% dos inquiridos
cientificas. concordam concordam
Tabela 6- Avaliagdo da disciplina de Ciéncia Ativa
PC.D0020.001.D 17/12/2017 E.D. CP/CG REV. 26/03/24 9 /51
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e) Laboratdrio Magalh3des: A maior parte dos alunos e dos encarregados de educacdo e a totalidade dos

professores entende que as atividades desenvolvidas na disciplina de Laboratério Magalhaes
contribuiram para melhorar a capacidade de comunicacdo (oral e escrita) e para os alunos

compreenderem melhor os contelddos das disciplinas de Histdria e de Geografia.

LABORATORIO MAGALHAES/ 72 ano

Alunos EE
L . 98,4% dos inquiridos 85% dos inquiridos
1. O trabalho colaborativo é facilitador da aprendizagem. 3 q 5 4
concordam concordam
2. As atividades desenvolvidas estimulam:
o a criatividade 87,1% dos inquiridos 76% dos inquiridos
concordam concordam
X . 88,6% dos inquiridos 85% dos inquiridos
O o conhecimento de novas tecnologias
concordam concordam
84,3% dos inquiridos 78% dos inquiridos
O a destreza manual
concordam concordam
3. As praticas utilizadas tém facilitado a interpretacdo de fontes (imagens, textos, 98,5% dos inquiridos 88% dos inquiridos
graficos, mapas). concordam concordam
4. As atividades desenvolvidas tém contribuido para melhorar a capacidade de 94,6% dos inquiridos 90% dos inquiridos
comunicagdo (oral e escrita). concordam concordam
5. As praticas tém contribuido para os alunos compreenderem melhor os 93,7% dos inquiridos 90% dos inquiridos
conteudos da disciplina de Histodria. concordam concordam
6. As praticas tém contribuido para os alunos compreenderem melhor os 93,7% dos inquiridos 90% dos inquiridos
conteldos da disciplina de Geografia. concordam concordam

Tabela 7- Avaliagdo da disciplina de Laboratério Magalhaes

f) Cri@rte: A maior parte dos alunos e dos encarregados de educacgdo e a totalidade dos professores
entende que as atividades e projetos desenvolvidos na disciplina de Cri@rte estdo relacionados com o
mundo atual e, ao implicarem criacdo e experimentagdo, contribuem para a melhoria do desempenho

dos alunos, no geral.

CRI@RTE 52/ 62/ 72/ 82 anos
Alunos EE
86,7% dos inquiridos 91% dos inquiridos
1. As atividades/projetos desenvolvidos, estdo relacionados com o mundo atual. 3 q ’ q
concordam concordam
2. As atividades que implicam criagdo e experimentagdo, desenvolvidas no Cri@rte, 90,2% dos inquiridos 88% dos inquiridos
contribuem para a melhoria do meu desempenho, no geral. concordam concordam
3. As atividades desenvolvidas estimulam:
O a criatividade 63,6% 81,2%
O o conhecimento de novas tecnologias 78,4% 85%
u} a destreza manual 75,4% 90%
u} o raciocinio légico 78,1% 85%
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e 88% dos inquiridos 95% dos inquiridos
4. As formas de avaliagdo sdo adequadas.
concordam concordam

5. Selecione as estratégias que considera mais motivadoras para as aprendizagens:

0 Trabalho de projeto 73,6% 92%

0 Trabalho colaborativo 54,9% 12%

0 Debates 34,1% 60%

u} Visitas de estudo 78,4% 88%

u} Exposi¢do de contetdos pelos docentes 25,3% 48%

O Questdo de aula 5,5% 25%

O Quiz 44% 72%

Tabela 8- Avaliagdo da disciplina de Cri@rte

g) Comunicar em Inglés: A maior parte dos alunos e dos encarregados de educacdo e a totalidade dos

professores entende a disciplina de Comunicar em Inglés é util para desenvolver competéncias na area

da oralidade e da escrita e que as atividades desenvolvidas sdo motivadoras e interessantes e

contribuem para a melhoria do desempenho nas disciplinas de inglés / portugués.

COMUNICAR EM INGLES/ 82 ano

Alunos EE
1.A disciplina de Comunicar em Inglés é Gtil para desenvolver competéncias na area 89,2% dos inquiridos 85% dos inquiridos
da oralidade e da escrita. concordam concordam
93,4% dos inquiridos 86% dos inquiridos
2. As atividades desenvolvidas sdo motivadoras e interessantes. ? 4 5 4
concordam concordam
a . . 88,3% dos inquiridos 82% dos inquiridos
3. Em Comunicar em Inglés ajudam-me a superar as minhas dificuldades. 0 g i q
concordam concordam
4. O Comunicar em Inglés contribui para melhorar o meu desempenho em Inglés/ 87,5% dos inquiridos 82% dos inquiridos
Portugués. concordam concordam
90,8% dos inquiridos 85% dos inquiridos
5.As formas de avaliagdo sdo adequadas. ? 4 5 4
concordam concordam
Tabela 9- Avaliacdo da disciplina Comunicar em Inglés

h) Disciplina de Cidadania e Atualidade: A maior parte dos alunos e dos encarregados de entende que os

conteudos da disciplina tém contribuido para aumentar a curiosidade e a formulagdo de opinides

criticas e refletivas por parte dos alunos e s3o facilitadores de mudancas de atitudes/comportamento.

CIDADANIA E ATUALIDADE/ 92 ano

Alunos

EE

1. Os conteudos da disciplina tém contribuido para aumentar a curiosidade

85,1% dos inquiridos

92% dos inquiridos

cientifica dos alunos. concordam concordam
s . - . . 96,1% dos inquiridos 94% dos inquiridos
2.A realizagdo das atividades praticas estimula as aprendizagens. e 4 5 4
concordam concordam
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3.0s conhecimentos adquiridos facilitam a formulagdo de opinides criticas por 96,1% dos inquiridos 90% dos inquiridos
parte dos alunos. concordam concordam
o P
4.0s contetdos abordados na disciplina, levam os alunos a problematizar a 88,8% dos inquiridos 93,2% dos inquiridos
. . concordam
atualidade e o passado recente, bem como a perspetivar o futuro. concordam
5.As aprendizagens realizadas na disciplina facilitaram mudangas de 93,8% dos inquiridos 91% dos inquiridos
atitudes/comportamentos dos alunos. concordam concordam

Tabela 10- Avaliagdo da disciplina de Cidadania e Atualidade

B) CALENDARIO ESCOLAR
O AEA deliberou propor a transicdo da ldgica trimestral para a semestral, no ano letivo de 2019/2020, no
sentido de potenciar as aprendizagens dos alunos, criar momentos propicios a autorregulacdo e fornecer
feedback regular e de maior qualidade aos alunos e familias. O impacto desta medida é monitorizado

anualmente, conforme tabela 11.

Impacto do Calendario escolar - Semestres

Qualidade do Avaliagao Reforgo Reforgo processos Qualidade do
sucesso pedagégica mobilizagdo auto e coavaliagio feedback
metodologias
ativas
88,3% 89% 88,7% 90,5% 87%

Tabela 11- Impacto do calenddrio escolar no sucesso, avaliagdo pedagdgica e sala de aula

Salienta-se que o calendario escolar dividido em semestres tem sido valorizado pelos alunos, conforme dados

acima, e professores (Vide tabela 20).

2. Projeto Piloto Manuais Digitais + SWOT docentes (focus group)

O PPMD, iniciado em 2020, em conjunto com oito agrupamentos e implementado em cinco turmas de dois
anos diferentes, 72 e 102 ano de escolaridade, foi monitorizado a nivel interno e externo, pela Universidade
Catdlica em 2021. Nos subsequentes anos letivos, o projeto foi alargado e integrou novas turmas, até atingir a
totalidade dos alunos do AEA, desde o 52 ao 122 ano, com exce¢do dos cursos profissionais.

Todos os anos a comunidade escolar é inquirida sobre o projeto e seu impacto na aprendizagem. Em 2022/23,
optou-se por utilizar uma metodologia diferenciada:

- inquiricdo aos alunos;

- Focus groups com os professores, cujas reflexdes deram origem a analise SWOT que de seguida se apresenta

e a qual foi enviada para a DGE.
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Apds andlise e tratamento dos dados, apresentam-se as principais conclusdes da inquiri¢ao realizada junto dos
alunos:

Desenvolvimento de competéncias previstas no perfil do aluno

Grafico 8 — Impacto da implementagdo do PPMD no desenvolvimento de competéncias previstas no perfil do aluno

A maioria dos alunos considera que a utilizacdo dos manuais digitais contribui para o desenvolvimento das

competéncias a saida da escolaridade obrigatéria.

Desenvolvimento da autonomia e cooperagao

282 (38,5%)

Grafico 9 — Impacto da implementagdo do PPMD na autonomia e cooperagao

Dentro da mesma linha de pensamento, a maior parte dos alunos considerou que os manuais digitais

contribuem para o desenvolvimento da autonomia e cooperagao entre pares e entra alunos e professor.
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Adequacao de tarefas e recursos as caracteristicas, necessidades e ritmos dos alunos

Grafico 10 — Impacto da implementagdo do PPMD na adequagdo de tarefas e recursos as caracteristicas, necessidades e ritmos dos alunos

A maioria dos alunos considerou que os manuais digitais sdo facilitadores de uma adequacdo do processo de

aprendizagem as carateristicas, necessidades e ritmo dos alunos., o que é corroborado pelas respostas ao

indicador seguinte.

Diversidade de tarefas e propostas de trabalho

Grafico 11 — Impacto da implementagdo do PPMD na diversidade de tarefas e propostas de trabalho

Com efeito, as respostas neste indicador reforcam a possibilidade de os manuais escolares contribuirem
fortemente para a adequacgdo da aprendizagem a cada aluno, uma vez que os alunos tém uma percecao

muito clara da diversidade de tarefas e propostas de trabalho que o ecossistema digital facilita.
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Diversificagdao de instrumentos de avaliagdo

Grafico 12 — Impacto da implementagdo do PPMD na diversificagdo de instrumentos de avaliagdo

As respostas dos alunos parecem apontar para um alinhamento entre as metodologias mobilizadas e os

instrumentos de avaliacdo utilizados e o contributo positivo dos manuais digitais.

Monitorizagao das aprendizagens

Grafico 13 — Impacto da implementagdo do PPMD na monitorizagdo das aprendizagens

Dentro da mesma linha, os alunos responderam de forma muito positiva ao contributo dos manuais digitais

para a monitorizacdo das aprendizagens quer por parte do préprio alunos, num quadro de autorregulacao,
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quer por parte dos professores, o que é corroborado pelos resultados obtidos nas duas questdes seguintes,

referentes ao feedback que a maioria dos alunos considera de qualidade e ao contributo deste projeto para a

autorregulacdo das aprendizagens:

Feedback sistematico e eficaz

Grafico 14 — Impacto da implementagdo do PPMD na elaboragdo de um feedback sistematico e eficaz

Autorregulacdo das aprendizagens

91(12,4%)

Grafico 15 — Impacto da implementa¢do do PPMD na autorregulagdo das aprendizagens
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Motivagao dos alunos para as aprendizagens

Grafico 16 — Impacto na motivagdo das aprendizagens.

A semelhanca dos resultados obtidos nas respostas anteriores, a maioria dos alunos considera que a utilizacdo

dos manuais digitais tem impacto positivo na motivacao para as aprendizagens.

Mobilizagdao de metodologias ativas

Grafico 17 — Impacto da implementagdo do PPMD na mobilizagdo de metodologias ativas

Por fim, os alunos, na generalidade, demonstraram ter uma percec¢ao positiva do contributo dos manuais

digitais para a mobilizacdo de metodologias ativas.

No que respeita aos professores, foram dinamizados focus groups, tendo os contributos dos mesmos sido

vertidos para analise SWOT, que a seguir se apresenta:
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ANALISE swor
PONTOS FORTES CONSTRANGIMENTOS

Adequacéo da resposta educativa a cada aluno Qualidade de alguns equipamentos coloca em causa a sustentabilidade do projeto
Sala de aula mais inclusiva N® de significativo de avarias e de intervencders técnicas
Incremento do trabalho colaborativo e em rede Burocracia e necesidade de afetacdo de RH para a Escola Digital
Diversificacdo de processos de recolha de informac&o (avaliagdo pedagdgica)
Promocéo da autorregulacéo das aprendizagens Espacos/salas pouco adaptados para utilizac&o intensiva de equipamentos digitais
(mobilidrio, ergonomia, luminosidade, etc)

Interoperacionalidade entre plataformas/ vérios acessos e logins
Aumento da motivacao para as aprendizagens Tempo de resposta das editoras

Contributo para um feedback mais sistematico e eficaz

FATORES INTERNOS

Contributo para o desenvolvimento de competéncias digitais dos professores e alunos

Desenvolvimento profissional (contacto com as editoras; formacéo)

Desenvolvimento da literacia digital dos alunos e familias. Tempo de respoasta das editoras a atualizacéo dos dados

Producdo de RED's Disciplinas de exame
Alunos inibidos plataforma Mega
Tranferéncia de alunos

Auséncia de seguro para salvaguardar danos nos equipamentos

FATORES EXTERNOS

Figura 1- Andlise SWOT — Projeto Manuais Digitais de autoavaliagdo do agrupamento

Dos dados recolhidos podemos inferir que os manuais digitais:

- sdo percecionados pelos professores como uma oportunidade para o desenvolvimento profissional,
por um lado, e desenvolvimento da literacia digital dos professores, alunos e familias, por outro;

- tém contribuido para a constru¢do de uma nova sala de aula, mais inclusiva, na medida em que
favorecem a adequacgao da resposta educativa a cada aluno, com impacto na avaliagdo, nomeadamente através
de processos de recolha de informacao alinhados com as metodologias ativas, favorecendo a autorregulacdo
das aprendizagens e contribuindo para o reforgo da motivagdo para as aprendizagens.

Os aspetos negativos prendem-se com as limitagdes dos equipamentos distribuidos no ambito da Escola Digital
e infraestruturas (largura de banda; postos de carregamento; ergonomia e luminosidade), burocracia inerente
ao processo e tempo de resposta por parte das editoras.

Uma questdo importante e que foi considerada uma ameaga tem a ver com a ndo decisdo por parte do

Ministério no que respeita a disponibilizacdo dos manuais de anos anteriores das disciplinas de exame.
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3. Atividades desenvolvidas pelo agrupamento (PAA e PF)

A analise da consecucdo do Plano Anual de Atividades, decorrente dos relatdrios produzidos pelas diferentes
estruturas, permitiu verificar que ao longo do ano letivo, realizaram-se atividades de tipologia diversa, as quais,

tendo em conta a sua natureza, foram distribuidas da seguinte forma:

Tipo de atividade Previstas Realizadas Rea"z':::s
Atividade desportiva 7 6 1
Concurso 11 10 1
Convivio/Comemoragdo/Efemérides 16 13 3
Conferéncia/Palestra/Debate/Oficinas 13 13 0
Projeto em parceria com entidade externa 13 12 1
Projeto/Clube Interno 10 8 2
Exposicdo/Mostra 10 8 2
Visita de estudo/saida de campo 50 47 3
Atividades com entidades parceiras 21 21 0
Total 151 137 13

Tabela 12: distribuicdo das atividades propostas e realizadas por tipologia.

Os dados apresentados permitem verificar que a tipologia de atividade que parece ser mais do agrado da
comunidade escolar s3o as visitas de estudo / saidas de campo, o que é percetivel, na medida em que, para
além das visitas de estudo, nas quais cada turma costuma participar, ganham cada vez mais relevo as saidas de

campo num quadro de desenvolvimento de projetos interdisciplinares no ambito das STEM.

Grau de concretizacdo

A comparacdo entre o nimero de atividades previstas e efetivamente realizadas ao longo do ano letivo 2022/23

permite considerar que o grau de concretizagao foi bastante satisfatdrio.
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® Atividadespropostas Atividadesndo realizadas

Grafico 18 — grau de concretizagdo das atividades

Globalmente, o grau de consecugcdo do PAA situa-se acima dos 90 por cento, sendo que a distribuicdo das

atividades foi diferenciada nos dois semestres, conforme grafico 19.

Distribuicao das atividades do PAA

B 1° semestre
2° semestre

¥ a0 longo do ano

Grafico 19 - distribuigdo das atividades por semestres

Em resumo, foram propostas 151 atividades e realizadas 137, assim distribuidas: 46 no 12 semestre, 63 no 29
semestre e 28 ao longo do ano.
A ndo realizagdo de algumas das atividades calendarizadas, prendeu-se com um conjunto de fatores, tais como:
- Dificuldade de marcacdo/agendamento com entidades externas;
- Coincidéncia de atividades similares para o mesmo publico-alvo em datas préximas;

- Ponderacdo da realizagdo, apds analise dos custos envolvidos.
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No ano letivo 2022/23, realizaram-se as seguintes a¢des de formacgdo para pessoal docente, ndo docente,

encarregados de educacado e alunos:

a. Docentes

destinatarios duragao descri¢ao adesao impacto
2h Vornadas 21-23 — Escola + 100%
2h Plano de Recuperagdo das Aprendizagens 100%
Diretora 7h lornadas da Educagdo e da Saude do Funchal 100% Partilha de boas praticas
7h Transforming Education Summit - NY 100%
2h Seminario IGEC Avaliagdo Externa das Escolas. 100%
Diretora e Subdiretor 28h Formacao Fundagdo La Caixa 100%
3h Semlna;{o ?qbre revisdo de pregos e regime 100% Desenvolvimento de competéncias
Subdiretor extraordinario e melhorias das prati
praticas
4h )Acdo de Formagdo do Mddulo SIAV da ESPAP 100%
28h i 100%
Professores Academia UBUNTU 5 Desenvolvimento de competéncias
25h Encontros Intraconcelhios 100% ao nivel do ensino das praticas
lpedagdgicas
Tabela 13: formacgao realizada para o pessoal docente
Salienta-se:

- A dinamiza¢do de uma acdo de formacdo (formacdo interna) de 25h destinada a todos os docentes do

agrupamento em parceria com o #EstudoEmCasaApoia (Encontros Intraconcelhios);

- A grande maioria dos docentes inscreveu-se em vdrias formagées no ambito do desenvolvimento das

competéncias digitais;

- A dinamizacdo de ACD’s pela Associacdo Materiais Diversos para os docentes do 22 e 32 ciclos;

- A dinamizacdo de sessGes informativas entre pares sobre Inovar Alunos; Manuais Digitais; Sala de Aula do

Futuro.

b. Pessoal ndo docente

Destinatarios Duragdo Descricao Adesdo Impacto
21h Excel Avangado 100%
Assistentes técnicos INOVAR Contabilidade Desenvolvimento de
7h 100% . )
procedimentos inerentes aos
programas
Assistentes Operacionais EDUBOX
4h 100%
Tabela 14: formagdo realizada para o pessoal ndo docente
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Paralelamente a formacdao EDUBOX, as assistentes operacionais dos estabelecimentos de ensino com bufete e

refeitério afetas a estes servicos beneficiam também de mddulos de formagdo on-job sobre Higiene e

Seguranga Alimentar; dos pavilhGes desportivos sobre Legionella e das Bibliotecas Escolares sobre catalogacao.

3.1.2. Formagao organizada pelas diferentes estruturas

Conforme é passivel de se verificar, também as diferentes estruturas educativas e servicos dinamizaram

formacdo para a comunidade escolar, a saber:

a) Alunos
Destinatarios Duragao Descricao Adesao Impacto
Andakatu — Oficina de
Alunos do 52 ano 2h A logia E ) tal 106 alunos
rqueologia Experimenta Promogdo das competéncias digitais
Palestra sobre a viagem de e autonomia e desenvolvimento de
Alunos do 72 ano Sh circumnavegacdo de 120 alunos projetos.
Ferndo de Magalhdes
Desenvolvimento de competéncias
Professores e alunos 35h Semana Ubuntu 53 alunos . L
socio emocionais.
Promogdo de metodologias
Aluna do 112B 28h Transforming Education Summit 1aluna X ¢ ~ B
inovadoras na educagdo.
Webinar — 12 Encontro .
R Participagdo destacada de alunos do
Aprendizagens . .
L. AE como intervenientes em
Alunos do Secundario de todo o Transformadoras para uma . .
., 5h . . ] 250 alunos diferentes painéis do encontro.
pais Cidadania Ambiental ~ ) .
. Acdo de impacto nacional com a
(#Estudoemcasaapoia) com a N
- . participa¢do do ME e do SE do Mar.
participacgdo ativa de alunos do AEA

3.2. Visitas de estudo

Tabela 15: formagdo realizada por diferentes estruturas.

Realizaram-se as seguintes visitas de estudo /saida de campo:

Ciclos N2 visitas Descrigao Adesao Impacto
Saida de Moinho de Papel 34 criangas Aprendizagens através da
observagdo e da
Visita ao Exploratdrio no CCV Coimbra 41 criangas Experimentacéo.
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Visita ao Fluviario de Constancia 41 criangas
Visita ao Borboletdrio de Constancia 44 criangas
Pré-escolar 12
Visita a Quinta do Arrife 429 criangas
Visita ao Dino Parque da Lourinha 105 criangas Descoberta de informagdo,
promogdo do
conhecimento da histéria e
Visita ao Mosteiro da Batalha 72 alunos desenvolvimento do
espirito critico e de
observagdo através de
Visita ao Castelo 24 criangas momentos ludicos.
Visita ao Borboletério Tropical de St. Margarida e ao
. o 38 alunos
Museu Nacional Ferroviario
Visita ao Oceanario 44 criangas Descoberta de informagdo,
promogéo do
conhecimento da ciéncia e
Visita a museu Carlos Relvas 30 criancas desenvolvimento do
espirito critico e de
observagdo através de
Saidas de campo: meio local / concelho 230 criangas momentos lddicos.
Pré-escolar/ 1 Visita 3 Escola de Policia - T N 28
12 ciclo isita a Escola de Policia - Torres Novas criangas/alunos
Vamos ao Cinema 83 alunos
Promogao do conhecimento
Ida ao Teatro Politeama 55 alunos e do desenvolvimento
através de momentos
o
12 ciclo 4 ludicos.
"Descobrir e Conhecer" 29 alunos
Visita de Estudo ao Dino Parque Lourinhd 26 alunos
Visita ao Museu Nacional Ferroviario - Entroncamento 136 alunos . .
Aquisi¢do e promogdo de
diferentes aprendizagens do
2@ ciclo 3 Visita de Estudo - Mosteiro dos Jerénimos 113 alunos curriculo através do contacto
dos alunos com as realidades
estudadas.
Visita ao Badoca Parque 127 alunos
Visita de estudo a Biblioteca Municipal 120 alunos
Visita de estudo a Lisboa: Teatro "Auto da Barca do
.o . N 127 alunos
Inferno" e "Museu do Oriente".
Visita de estudo ao Teatro 156 alunos
Saida de campo ao Exploratdrio, Centro de Ciéncia
32 ciclo Viva de Coimbra. Museu da Ciéncia da Universidade 127 alunos Promogdo e
13 Coimbra. desenvolvimento de
— . diferentes competéncias e
Visita de estudo ao Aquério Vasco da Gama / 147 alunos gosto pela disciplina.
Planetario e Jardim Botanico de Lisboa

PC.D0020.001.D 17/12/2017 E.D. CP/CG | REV. 26/03/24 23 /51



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
E INDVAGAD

alcanena

Visita de estudo ao Monumento Natural das Pegadas

de Dinossaurios da Serra de Aire e as Grutas da 156 alunos
Moeda.

Visita ao centro de Ciéncia Viva do Alviela 67 alunos
Visita de estudo a Renova. 156 alunos
Visita de estudo ao CTIC 25 alunos

Visita a exposi¢do "Paisagem carsica" na Biblioteca

154 alunos
Municipal de Alcanena.
Visita de estudo a ETAR de Alcanena. 154 alunos
Visita de estudo a Dublin 43 alunos
Exposicdo de pintura "Paisagem Carsica" de Saul
1 : w P . 23 alunos
Rogue Gameiro e "Linha d"Agua" de Graga Martins
Secundario
2 Visita de estudo “ao Oceanario de Lisboa 40 alunos
1 Visita de Estudo a Espanha 50 alunos
Visita de estudo ao Museu Quake, Museu do
) 343 alunos
Terramoto em Lisboa.
Secundario/ Visita de Estudo a Dublin 42 alunos
Profissional 4 B T
Visita de Estudo: assisténcia a pega de teatro e
- . 217 alunos
Percurso Queirosiano em Lisboa.
Saida de Campo “Recuperar o verde do Nosso
., 21 alunos
Patrimonio
Visita de estudo ao Centro de Alto Rendimento de
X 13 alunos
Surf de Peniche
Lisboa Games Week 45 alunos

Visita de estudo a Casa Estudio Carlos Relvas e a

- 114 alunos
Profissional 5 empresa da marca PALADIN.

Visita de estudo ao CTIIC 14 alunos

Visita de estudo - Futurdlia. 94 alunos

Tabela 16: visitas de estudo/ saidas de campo

3.3. Atividades tematicas

No que respeita a atividades Dias/semanas tematicas, foram dinamizadas as seguintes atividades/efemérides:

Dinamizadores Descricao Adesao Impacto

Abertura do Ano escolar

Diregdo Recegdo aos alunos Alunos e Enc. de

N Promogao da integragdo dos alunos
Educagdo
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Comemoragdo de

Educadoras de Infancia L. 231 alunos
Efemérides
JI Vila Feirinha de Outono
. 27 alunos
Moreira
. Comemoragdo de
Professores do 12 ciclo .. 429 alunos
Efemérides
Dia Mundial da Agua
263 alunos
Dia Mundial da
. 263 alunos
Professores do 22 ciclo/professores | Matematica
de CA Dia Mundial da
. N 263 alunos
Alimentagado
Dia Mundial do Animal
263 alunos

Aquisi¢cdo de novas aprendizagens,
promovendo o conhecimento e vivéncia de
tradi¢Ges, transmissdo de valores e
saberes.

Grupo de Educagdo Especial

Dia Internacional da

Comunidade

Promocao da solidariedade e entreajuda

Pessoa com deficiéncia escolar
Professora de Educagdo Musical | Dia Mundial da Mdsica Alunos do 29 Promocgdo pelo gosto da expressdo artistica
ciclo

Profs de CRI@RTE

Natal com @rte

Feira do Livro

Comunidade

Promocgao do gosto pela leitura

escolar

Més Internacional das 248 al

Bibliotecas Escolares alunos

Semana da Leitura 347 alunos
Professoras Bibliotecarias Dez minutos pela leitura

752 alunos

Escola a Ler 357 alunos

Elos de Leitura 238 alunos

Dia Mundial da Filosofia Promogdo do contacto entre os alunos e
AD Filosofia 45 alunos realidades estudadas.

PC.D0020.001.D
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Dinamizadores

Descricao

Adesao

Impacto

Prof. Geografia

Exposicao de trabalhos — Rosa

Alunos do 72

dos Ventos Criativa ano
. Exposicdo de trabalhos de
Prof2 Artes Visuais 10 alunos
Desenho A
Corta-mato do AEA Alunos do

Profs de Educagao Fisica

29,32 ciclos e
secundario

Torneio Internacional de

Alunos do 82

Promocgdo de competéncias,
criatividade e o envolvimento
disciplina

pela

Voleibol e 92 anos
Alcanenaa ler * 182 alunos Promocao do gosto pela leitura
Biblioteca Escolar - .
*com a colaboragdo da CMA Concurso Nacional de Leitura 26 alunos
Teatro vai a escola “Os piratas Promocdo do conhecimento e do
12 ciclo também de apaixonam” 177 alunos desenvolvimento através de
momentos ludicos
Concurso Supermatik 114 alunos Promocao do gosto pela matematica
. . e desenvolvimento do calculo
22 ciclo/32 ciclo " .
Canguru Matematico 263 alunos matematico
Olimpiadas da matematica 263 alunos

Tabela 18: concursos exposi¢des

3.5. Atividades com entidades parceiras

Foram dinamizadas as seguintes atividades:

Dinamizadores Descri¢ao Adesao Impacto
19,22 39 Promogdo da integragdo e bem-estar
Cinema Insuflavel ciclos de dos alunos
Minde

Espetdculo Meia Histéria

32 e 42 anos de

Promocao pelo gosto da expressao

CMA Encaixa Minde artistica
Dia da Protegdo Civil Promogdo do conhecimento e do
Alunos do 12 . 4
Projeto Couros-Visita Museu do ciclo desenvolwm,en.to através de
Curtume/Couro Azul momentos |ddicos
Criangas do Jl e | Promogao pelo gosto da expressao
CMA Festival Fala do 12ciclode | artistica
Alcanena
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Dinamizadores Descricao Adesao Impacto
. Promogao do conhecimento e do
. a Criangas do Jl e . R
Escola Fixa de Transito ) desenvolvimento através de
do 12 ciclo L
momentos ludicos
Oficinas no dmbito do apoio ao .
. . 12 ciclo de
projeto BEE e ao projeto .
Minde
(Cres)SER
. . . 12 Alunos do Promocao do contacto entre os alunos
Universidade de Verdo L. . . e
Secundario e realidades universitarias
Green Week-atividades
promovidas pela Unidade de
Alunos da ESA icics i
satde do Médio Tejo Aqumg_ao de novas aprendizagens e
Aquanena conhecimentos promotores da

Projeto + Sustentavel — Fundo
Ambiental
(22 ciclo)

450 alunos

educagdo para a sustentabilidade

C. Teatro S. Pedro

Espetaculo Anti Princesas

Alunos do 12
ciclo da EB1
Minde, da EB1
CC, da EB1
SSA, da EB1
Malhou,

Museu da Boneca

Visita Museu da Boneca

JI Minde e JI
Moitas Venda

Promocdo do conhecimento e do
desenvolvimento através de
momentos ludicos

ALCANENA - ColorADD

32 ano Minde

CimMT 5
Correcéo de Problemas de Promocao de saude e bem-estar.
Acuidade Visual e 12 ciclo
Auditiva/vernizes de fluor
Oficina de Desenvolvimento Educadoras do
Emocional Pré-escolar
Aquisicdo de novas praticas de
Oficina de Ed N 2 A Educadoras d CN it P
PEDIME cina de Educagdo pela Arte expressdo artistica
Caminhada e trabalho manuais NleEBl Aquisigdo de novas aprendizagens e
na natureza, no ambito do Malhou conhecimentos promotores da
Alcanena Walking educagdo para a sustentabilidade
“Desafia-te” — atividades de Alunos N ,
CPCJ/CLDS4G . o Promocgdo de salde e bem-estar.
Mindfulness sinalizados
Promogdo do conhecimento e do
. 32 e 42 anos de . .
CAORG A Escola Vai ao Concerto desenvolvimento através de

Minde

momentos ludicos

Biblioteca Municipal

Concurso Alcanena a Ler

Hora do Conto

Alunos
apurados

Promogao do gosto pela leitura

PC.D0020.001.D
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3.6. Outros

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidas as seguintes atividades:

A. Documentos orientadores do agrupamento

a. AlteragOes ao Projeto Curricular do Agrupamento.

b. Plano Anual de Atividades 2022-23.
c. Projeto Cultural do Agrupamento.

d. Plano de Consolidagdo e Recuperagdo das Aprendizagens 21/23.

B. Gestao dos Recursos humanos do agrupamento
a. Adaptacdo dos hordrios dos professores, a todo o tempo, as necessidades dos alunos, e do agrupamento,
sempre que necessdrio, nos termos da lei.

b. Dinamizac¢do da Acdo de formacao “Ecossistemas de aprendizagem e bem-estar em rede”

C. Gestao dos recursos fisicos e materiais do agrupamento

a. Aquisicdo de materiais de apoio para os laboratérios de fisico-quimica e biologia.

b. Aquisicao de livros para as trés bibliotecas escolares.
c. Aquisicdo de 4 painéis interativos.

d. Aprovacgdo da candidatura a 2 centros tecnoldgicos especializados

D. Melhoria dos resultados escolares e da qualidade do sucesso

1. Implementacdo do plano de Inovacgdo.

2. Desenvolvimento de projetos, destacando os novos projetos, Clube Ciéncia Viva, Escola Ciéncia Viva;
Ciéncia XXS; Erasmus +; Plano Nacional das Artes; Meditar para Crescer, Plano de A¢do do Projeto
Educagdo para a Saude; Projeto Piloto manuais Digitais; Projeto BEE; Projeto Escola Feliz e o Projeto
Learn to Fly.

3. Articulagdo com a CPCJ e Escola Segura.

E. Refor¢o da imagem institucional / cultura do agrupamento
a. Normaliza¢do de documentos (continuagdo).
b. Noticias / Reportagens do Agrupamento - Imprensa local, regional e nacional e Dia do Diploma
c. Revista do AEA
d. Filmes (Inicio do ano letivo; Cursos Profissionais; Projeto Escola Feliz e o filme de Natal)

e. Mostra de projetos interdisciplinares
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4. Projeto educativo

A concretizagao do projeto educativo constituiu-se numa oportunidade Unica para o exercicio da reflexividade,
uma vez que concede a possibilidade de repensar a organizacdo, as relagdes e conexdes que nela se
estabelecem, no sentido da co concecdo de uma estratégia, que venha a assumir-se enquanto referencial do
Agrupamento, alicercada nos valores da qualidade, traduzidos em praticas de accountability, melhoria
continua, exigéncia, respeito, igualdade, inclusao, participacdo democratica e responsabilidade.

O presente projeto educativo (2019/2023) foi alvo de monitorizacdo sistemdtica, o que permitiu detetar
obstaculos na sua concretizacdo e identificar/definir as formas de os superar, bem como proceder a

alteracoes/reformulagdes.

4.1. Cumprimento de metas estabelecidas

Neste ambito, apresenta-se, de seguida, a avaliacdo das metas por eixo estratégico do projeto educativo a
saber:

Metas

Eixo 1 — Lideranga,
autonomia e qualidade

Eixo 2 — Sucesso Escolar e
prestagdo do educativo

Eixo 3 — Comunicag¢do
identidade e cultura

Eixo 4 — Integragdo no
meio e no espaco global

Ne de metas definidas 50 84 22 10
N2 de metas superadas 7 9 6 3
N2 de metas atingidas 39 74 14 7
N2 de metas ndo atingidas 4* 1 2 0

* ndo se aplica

Tabela 20- Sintese do grau de cumprimento das metas do Projeto educativo no ano de 2022/2023

A andlise efetuada é muito satisfatdria, na medida em que as metas foram definidas para cada ano tendo por
base valores de referéncia reais e visando a sua melhoria. Assim, das 166 metas definidas, 25 foram superadas,
4 n3o sdo ja aplicaveis e apenas 4 ndo foram atingidas, tendo as restantes sido atingidas.

No eixo 1, em termos das metas superadas, destacam-se os seguintes resultados:

- N2 de horas de formacgéo interna para pessoal docente, tendo o agrupamento assumido o compromisso de
realizar 25h de dois em dois anos, mas em cada ano realizou mais do dobro de formagao.

- Formagao para pessoal ndo docente, nomeadamente assistentes técnicos.

- Formacao para alunos.

As metas ndo atingidas prendem-se com competéncias que transitaram para o Municipio.
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No respeitante ao eixo 2, de entre as metas superadas, destacam-se aquelas que tém diretamente a ver com

os resultados escolares:

- Taxa de sucesso do agrupamento 99,2%.

- Taxa de sucesso pleno na ordem dos 90,8%.

- Taxa qualidade das aprendizagens 55%.

- Taxa de sucesso dos alunos com necessidades educativas especiais na ordem dos 100%.

- Taxa de conclusdo dos cursos profissionais em trés anos (89,1% contra os 80% previstos).

- A percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o ciclo de ensino no tempo previsto é superior a

média nacional.

A este respeito, importa, ainda, refletir sobre os resultados da avaliagdo externa, cujas metas estabelecidas

(media igual ou superior ao nivel nacional) foi plenamente atingida em todas as disciplinas.

Relativamente aos resultados da avaliagdo externa, estes podem-se considerar satisfatérios no respeitante as
provas finais de 92 ano, uma vez que os resultados obtidos pelos alunos do agrupamento estdao em linha com os

resultados a nivel nacional.

_ Média Nacional

60,3%
61%
61%

40,1%
43%
55,6%

Tabela 21- Resultados avaliagdo externa 92 ano

No que respeita aos exames nacionais, estes foram bastante satisfatérios, na medida em que a média dos
resultados obtidos pelos alunos do agrupamento é em todas as disciplinas igual ou superior a média a nivel
nacional, com destaque para Matemadtica B, Geometria Descritiva e Inglés, com mais de um valor acima da média

nacional.
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Tabela 22- Resultados avaliagdo externa 92 ano

Das metas ndo atingidas, no eixo 2, destaca-se:

- N2 de processos disciplinares, uma vez que foram instaurados 15 processos disciplinares, sendo a meta 6. Este
aumento deve-se, sobretudo, as dificuldades socioecondmicas das familias o que acaba por se refletir na
instabilidade dos alunos.

No eixo 3, de entre as metas superadas, destacam-se as seguintes:

- N2 de noticias do agrupamento veiculadas nos media regionais e nacionais, em que se tinha previsto
privilegiar a imprensa regional e o AEA foi noticia na imprensa, radio e televisdo nacional e internacional por
diversas vezes.

- N2 de filmes promocionais do agrupamento; em 2022/23 estava previsto 1 e realizaram-se 3.

- Publicitagdo de quase 100% das atividades do AEA no Facebook e pagina do AEA.

Das metas ndo atingidas, no eixo 3, destacam-se:

- N2 de documentos desmaterializados, uma vez que o Agrupamento ndo possui o médulo de gestdo de correio;

- Ndo houve homenagem a docentes aposentados devido a restricoes pandémicas.

No eixo 4, de entre as metas superadas, destacam-se as seguintes:

- N2 de novas parcerias, em que se tinham projetado 3 por ano e foram celebrados 45 novos protocolos,
relacionados, em grande parte com a candidatura aprovada aos CTE da area industrial e da area digital.

No eixo 4, foram atingidas as restantes metas.
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Relativamente a avaliacdo do Projeto Educativo, para além da andlise quantitativa, a equipa de autoavaliagdo

procedeu a dinamiza¢do de focus groups acerca de algumas medidas consideradas estratégicas para o

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, tendo-se solicitado uma notacdo de 0 a 5, sobre a

satisfacdo dos docentes em relacdo a algumas medidas implementadas, quer de ambito organizacional, quer

de ambito pedagdgico, a saber:

Monitorizagao do projeto educativo
Pré-escolar 12 ciclo DCSH DCE DL DE
Vertente organizacional
Limitagdo do nimero de reunies 5 5 5 5 5 5
Limitagdo da duragdo das reunides 5 5 5 5 5 5
Realizagdo de reunides on line 5 5 5 5 4 5
Agilizagdo da comunicagdo via canais
digitais 5 5 5 5 4 5
(Teams, Moodle, etc.)
Sessées de partilha (ex. Café Virtual) 5 5 5 4 4 5
Atividades de Team Building e s s s s 4 s
momentos de partilha
Primeiros passos na construgdo de uma
base de dados RED 5 5 > > > >
Formagdo no Agrupamento 5 5 5 5 5 5
Tentativa de atribuigdo generalizada de
. . 5 5 5 5 5 5
dia sem componente letiva aos docentes
Quartas-feiras a tarde sem atividades 5 5 5 5 5 5
letivas
Semestralizagdo 5 5 5 4 5 5
Vertente pedagoégica
Funcionamento das turmas dinamicas * * * 3 4 *
(5/7/9)
Coadjuvagdo/ 122 ano (turmas * * * * 4 *
dinamicas)
GPE * * 5 5 5 5
Apoios 4 3 5 5 4 *
Projetos interdisciplinares 5 5 5 4 4 5
Projeto "Escola Feliz” 5 5 + * * *
Projeto BEE (12 ciclo) * 5 * * * *
Projeto Mini Lab (pré escolar) 5 * * * * *
Projeto Erasmus+ * * * 5 5 *
Projeto "Escola Ciéncia Viva" * 5 * 5 * *
Projeto Ubuntu * 5 5 5 5 5
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Projeto "10 minutos a ler” * 5 * * 5 *
Projeto "Aprender com a Biblioteca” * 5 5 * 5 *
Parceria com "Materiais Diversos" (5/ 7) * * 5 * 5 5
Utilizagdo das AEI (SF, ML, AL) ou utilizagdo 5 5 5 4 4 5
dos recursos existentes nestes espagos

* ndo se aplica

Tabela 23 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE

Em sintese, relativamente a consecuc¢do das metas do projeto educativo nos 4 eixos estratégicos, destaca-se o

seguinte:

- Lideranca autonomia e qualidade (plano de formacdo; dispositivo de intervisdo pedagdgica 3609; utilizacdo
dos espacos- SAF; Makers’Lab; Arts’Lab; atualizacdo e produc¢do dos documentos orientadores); redefinicdo
dos critérios de avaliacdo e implementacdo do Projeto de avaliagcdo pedagogica.

- Sucesso escolar e prestacdo do servico educativo (mobilizacdo de multiplas literacias com reflexos na
qualidade das aprendizagens; dinamizacdo de projetos interdisciplinares; plano de acdo estratégica de
promocgao do sucesso escolar); Plano de Inovacdo; aposta nas STEM.

- Comunicacdo, identidade e cultura (consecucdo do plano de comunicacdo do agrupamento na vertente
comunicacdo interna e externa; Melhoria da imagem do agrupamento a nivel local, regional, nacional e
internacional), com destaque para as inUmeras comunicacGes efetuadas pela Diretora em Semindrios
nacionais e internacionais e participacdo em programas de TV.

- Integragdo no meio e no espaco global (celebragdo de novos protocolos e realizacdo de um nimero crescente
de atividades com a participagdo da comunidade; plano estratégico de internacionalizagao do agrupamento,

ERASMUS +).

5. Projeto BEE e Escola Feliz

No ano letivo de 2022/2023 deu-se continuidade ao seu desenvolvimento nas escolas EBI 12 e 29 ciclos Dr.
Anastacio Gongalves (12 ciclo de Alcanena) e de Minde, alargando-se o projeto para as restantes escolas do 12
ciclo do AEA, (EB1’s de Covao do Coelho, Malhou, Serra de Santo Antdnio e Vila Moreira), criando uma nova
Oficina, relacionada com conhecer a comunidade onde a escola se insere, através de visitas e experiéncias em

empresas, lojas, restaurantes, padarias e outros locais de interesse historico e cultural e ambiental.
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Na EB1 de Minde/Prof. Abilio Madeira Martins, o projeto incidiu sobre a vertente artistica, recorrendo a
coadjuvacdes, designadamente nas areas de Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e Musica e na
dinamizacdo de Atividade Fisica na Natureza.

Na EBI 12 e 22 ciclos Dr. Anastacio Gongalves (12 ciclo de Alcanena) estdo a ser desenvolvidos em articulacao,

o Projeto BEE (Bem-Estar na Escola) e o Projeto “Felicidade na Escola”, em que se privilegia o bem-estar fisico
e emocional dos alunos como sendo um pré-requisito essencial para a realizacao académica.

Os professores titulares de turma enquadraram o Projeto Interdisciplinar “FELICIDADE: descobrindo o invisivel
ou para além do visivel”, articulando com as outras oficinas do projeto BEE, nomeadamente Oficina das Artes
e da Escrita Criativa (atividades de pesquisa; construcdo de textos com o auxilio de ferramentas digitais ou de
maquetas construidas na natureza e apresentados as restantes turmas através da dramatizacdo, recitacao,
Oficina Laboratorial (realiza¢do de atividades experimentais quer na sala de aula, salas laboratoriais ou no
Centro de Ciéncia Viva do Alviela), Oficina Brincar & Aprender — (Danga e Musica de maos dadas; atelier de
jogos logico-matematicos; Jogos tradicionais e outros), Matemadtica a costurar (conteddos matematicos
relacionados com o atelier de costura), Oficina das Artes Visuais (atelier de pintura, dobragens, construcoes),
Hortas pedagdgicas (atividades de articulacdo com as Atividades de Enriquecimento Curricular — Escola verde),
Atividade Fisica na Natureza (realiza¢gdo de saidas de campo nos Olhos de Agua e Polje de Minde), Grupos de
Cooperacdo (realizacdo de diversas atividades supervisionadas pela educadora social no periodo dos intervalos
e almogo) e Espago BEE (momentos de relaxamento e bem-estar, como meditagdo, Mindfulness e Tagas
Tibetanas nas turmas do primeiro ano e em algumas dos terceiros e quartos anos, que contribuiram para
melhorar a aten¢do/concentracdo, aumentar o autocontrolo e fornecer formas saudaveis para lidar com o
stress e a frustragdo). O mapeamento destas atividades foi feito pelas diversas turmas, que colocaram um
autocolante em cada uma das oficinas (cada oficina é representada por um favo) de acordo com as atividades
realizadas. Este mapa foi afixado em local visivel para a comunidade educativa.

Desde o dia treze de janeiro de 2023, comecou a ser implementado na EBI 12 e 22 ciclos Dr. Anastdcio Gongalves
(12 ciclo de Alcanena) o projeto “Felicidade na Escola” que foi desenvolvido em todas as turmas do 12 ciclo
com o apoio da inteligéncia artificial. Cada aluno recebeu “O caderno da Felicidade” que contém um
termdometro das emocles para anotacdo didria, espaco dedicado ao registo das a¢Bes decorrentes do
lancamento semanal do cubo ou de situagdes de conflito que surjam na turma ou na prépria escola e que
requeiram atividades que orientem os alunos no treino da autorregulagdo. Uma parte do caderno esta
destinada a acompanhamento parental e outras reservadas a desenho livre e a colagem de momentos de
“felicidade” e de “emocgdes. Cada turma construiu o seu “Mapa da Felicidade” que comegou pelo desenho e
nomes dos alunos. Estes responderam a questdo: “O que é ser feliz na Escola?” e assumiram um compromisso

de ag¢des para atingirem esse objetivo ao longo do ano letivo.
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Efetuada a avaliacdo, os intervenientes salientaram o impacto positivo do Projeto BEE e da Escola Feliz ao nivel

da motiva¢do, autonomia, felicidade e da autorregula¢do dos alunos, destacando-se:

* O desenvolvimento de emocgdes positivas num universo de 164 alunos, quando comparando com o
grafico inicial (janeiro):
= -5% de alunos “irritados ou quase a explodir”;
= -15% de alunos cansados e tristes;
=  Aumento em 10% dos alunos alegres e motivados;
= Aumento em 10% dos alunos calmos e felizes;
* Oaumento da autoestima (as atividades permitiram que os alunos com maiores dificuldades sentissem
o seu desempenho reconhecido pelos pares);
* 0 aumento da autorregulacdo através das tarefas “Eu resolvo”; grafico de emocdGes e reflexdo acerca
das situacoOes e analise de si prdprio, no sentido da autorregula¢cdo de comportamentos.
* A melhoria dos niveis de aten¢do/concentracdo de alguns alunos;
* 0O planeamento e concretizacdo de aprendizagens significativas interligando a teoria com a pratica,
através do recurso a metodologia de projeto;
* A promocgéo da interdisciplinaridade (desenvolvimento de projetos interdisciplinares);
* A \Valorizacdo de diferentes cenarios de aprendizagem:
* Natureza (duas vezes cada turma); o quintas pedagdgicas (uma vez cada turma); o ateliers de artistas
(duas vezes cada turma); o Laboratérios (duas vezes cada turma);
* Centro de Ciéncia Viva do Alviela (cinco turmas, 25 horas cada turma); o Biblioteca (trés vezes por
turma, sem prejuizo da biblioteca de turma);
* A promogdo da criatividade e imaginagdo, assim como a relacdo com os outros, designadamente
através da escrita criativa, da expressdo dramatica e da arte;
* O fortalecimento do trabalho de pares e de grupo;
* O desenvolvimento do sentimento de pertenca a escola e ao grupo turma;
* O reforco da ligagdo Escola/Familia/Comunidade, através das tarefas “Felicidade Para Casa”;
* O fortalecimento do trabalho colaborativo entre professores e dinamizadores dos projetos (reuniGes

mensais de capacitacdo em ambiente informal e potenciador de bem-estar).

Concorreram para estes resultados positivos as seguintes atividades:
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* Mindfulness, relaxamento e bem-estar, incluindo Tagas Tibetana (duas horas semanais para turmas
assinaladas e cinco vezes ao longo do ano para as restantes turmas) com impacto na reducdo de

comportamentos disruptivos;

* Langamento do “cubo” (semanal e da responsabilidade de cada uma das turmas);
* Caderninho da Felicidade (preenchimento gradual das diversas atividades por todas as turmas a partir
do segundo ano, com destaque para o termémetro das emogbes e “Ups e agora” que promove o

desenvolvimento da empatia.
* Mapa da felicidade com estabelecimento dos objetivos de cada turma.

* Termdmetro da felicidade e grafico de emocdes.

6. Avaliagcdo das medidas concertadas no ambito da Equipa Multidisciplinar e coordenadores de projetos

com assento nesta estrutura

6.1 . Dinamizag¢ao da Equipa Multidisciplinar.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) formalizada com base no Decreto — Lei n.2

54/2018, de 6 de julho teve como propdsito garantir o processo de identificacdo a operacionalizacdo da

diversidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, o acompanhamento e monitorizacdo da

aplicacdo das mesmas, numa abordagem multinivel, continua, relevando o percurso escolar do aluno e o seu

perfil a saida da escolaridade obrigatéria.

Este intuito é corroborado no n. 2 3 do art.2 52 do referido decreto, a constar: “As linhas de atuacdo para a

inclusdo devem integrar um continuo de medidas universais, seletivas e adicionais que respondam a

diversidade das necessidades de todos e de cada um dos alunos”.

Neste contexto, a EMAEI identificou-se como resposta objetiva e assertiva da gestao do seu plano de agao e

forma de intervencao, no qual refere o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) como um recurso organizacional

que permite um continuo de respostas educativas, com objetivos especificos, de forma a garantir os

mecanismos de sustentabilidade da educacgdo inclusiva.

Ao longo do ano letivo, a equipa desenvolveu os seguintes procedimentos:

- apoio aos Diretores de Turma, Professores Titulares e Docentes Titulares de grupo;

- apoio na elaboragdo dos relatdrios técnico-pedagdgicos, programas educativos individuais e planos
individuais de transicao;

- monitorizagcdo continua das medidas aplicadas;

- apoio e esclarecimento permanente de duvidas ao corpo docente;
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- contactos e reunides com diferentes entidades;

- reunides com os encarregados de educacao;

- andlise e avaliagdo de novos alunos identificados com necessidade de implementar/reformular medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo;

- avaliacdo da eficicia das medidas.

Considerando a conjuntura atual e a diversidade de situacdes existente entre os alunos provenientes de

sistema educativo estrangeiro matriculados no Agrupamento de Escolas de Alcanena, com vista a promover a

equidade e a igualdade de oportunidades, AMAEI articula e monitoriza as respostas educativas que facilitem o

acesso ao curriculo.

Neste sentido, no ano letivo 2022/23 e tendo por base o suporte legal para o efeito, foram mobilizadas as

seguintes medidas de suporte a aprendizagem e a inclus3o:

- reunido/rececdo pelo DT/EMAEI, aos alunos de PLNM e pais, no inicio do ano letivo/momento da integracdo
numa sessao de acolhimento especifica.

- aplicacdo da prova de linguistica a fim de aferir o nivel de proficiéncia, pelo professor de apoio de PLNM em
colaboragdo com o professor titular da turma/docente de portugués.

- auscultacdo e autorizagdo dos encarregados de educagdo, para substituicdo da disciplina de LE2 do curriculo
de alunos de PLNM, com vista ao refor¢co do desenvolvimento das varias competéncias linguisticas, incidindo
especialmente sobre a oralidade e a escrita numa perspetiva mais pratica e funcional.

- definicdo da integracdo progressiva no curriculo no respetivo ano de escolaridade, que deve ser adequado
caso a caso, depois de ouvido professor titular de turma/DT (conselho de turma).

- desenvolver, nas restantes disciplinas previstas na matriz curricular-base do respetivo ano de escolaridade,
atividades de aprendizagem de PLNM, de acordo com as respetivas Aprendizagens Essenciais, de forma a
veicular o acesso aos curriculos das disciplinas em questao.

- privilegiar, tanto quanto possivel, a rapida integracdo na totalidade do curriculo do respetivo ano de
escolaridade.

- implementacdo de mentorias— escolher um aluno da turma que ajude o colega de PLNM, com vista a uma

melhor integracdo e compreensao do funcionamento do sistema educativo portugués.

6.2. Andlise da monitoriza¢ao e avaliagao da implementag¢ao das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao
O processo de monitorizagdo e avaliagdo das medidas, numa abordagem multinivel, adotado com a fungdo de

visar o sucesso educativo de todos os alunos requereu, da parte da EMAEI, o acompanhamento e a
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identificacdo da eficacia das mesmas, com a mobilizacdo de instrumentos e mecanismos facilitadores que, de
forma continua, permitiram a tomada de decisdes.

Neste sentido, procedemos a uma andlise dos 385 discentes que usufruiram de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo neste ano letivo:

- 31 criangas da educacgao pré-escolar,

- 109 alunos do 12 ciclo do ensino basico,

- 70 alunos do 22 ciclo do ensino basico;

- 139 alunos do 32 ciclo do ensino basico;

- 36 alunos do ensino secundario.

6.2.1. Criancas e alunos que beneficiaram de MEDIDAS UNIVERSAIS (total 385 alunos):

No presente ano letivo, usufruiram de Planos de Apoio a aprendizagem (PIA) 196 criangas e alunos e de criangas
e alunos entre o pré-escolar ao 32 ciclo e beneficiaram de medidas de suporte a aprendizagem com
necessidade de realizagdo de um Relatério Técnico Pedagdgico (RTP) 189 criangas e alunos desde o pré-escolar

ao ensino secundario.

Medidas de Suporte a Aprendizagem

" PIAS ® RTP

Grafico 20 - distribuigdo dos alunos por medidas de suporte a Aprendizagem

6.2.2. Alunos que beneficiaram de MEDIDAS SELETIVAS (total 189):

Usufruiram de medidas seletivas 189 criangas e alunos:

- 1 criangas da educacdo pré-escolar,
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- 45 alunos do 12 ciclo do ensino basico,
- 33 alunos do 22 ciclo do ensino basico;
- 74 alunos do 32 ciclo do ensino basico;
- 36 alunos do ensino secundario.

O gréfico ilustra a distribuicdo dos alunos por medida seletiva.

Medidas Seletivas

e) apoio tutorial -

d) antecipacgdo e o reforgo das aprendizagens
c) apoio psicopedagdgico
b) adaptagdes curriculares ndo significativas

a) percursos curriculares diferenciados

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grafico 21 - distribuigdo dos alunos por medida seletiva

6.2.3. Alunos que beneficiaram de MEDIDAS ADICIONAIS (total 25):
Usufruiram de medidas adicionais 25 alunos:

- 3 alunos do 12 ciclo do ensino basico,

- 5 alunos do 22 ciclo do ensino basico;

- 11 alunos do 32 ciclo do ensino basico;

- 6 alunos do ensino secundario.

O gréfico ilustra a distribuicao dos alunos por medida adicional.

Medidas Adicionais

e) desenvolvimento de competéncias de autonomia...

d) desenvolvimento de metodologias e estratégias...
c) plano individual de transi¢do

b) adaptagdes curriculares significativas

a) frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas

Medidas Adicionais

0 5 10 15 20

Grafico 22 - distribuigdo dos alunos por medida adicional
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Constatou-se, ainda, que foram identificados dez novos alunos com necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, dos quais cinco consideramos pertinente beneficiar de medidas seletivas. Destes
cinco, uma crianca usufruiu da referida medida no presente ano letivo, e as restantes, face a identificacdo de
necessidades no decorrer do terceiro periodo, usufruirdo no préximo ano letivo. Em acréscimo a esta analise
procedemos, também, a reflexdo dos seguintes documentos: o papel do psicélogo, instrumento de suporte a
autoavaliacdo da acdo desenvolvida pelo centro de apoio a aprendizagem e instrumento de reflexao sobre as

condicGes de base a abordagem multinivel, em anexo a este relatério.

6.3 Colaboragdao com os parceiros
Planificacdo de intervencgdo por parte da Escola Segura / Entidades externas de prevenc¢do ao nivel do consumo
de substancias ilicitas / comportamentos disruptivos / violéncia / Bullying, entre outros.
Realizagdo das seguintes acGes de informacgdo (em colaboragdo com parceiros):
- Alimentacdo saudavel
- Salide mental/estratégias para manter uma boa saide mental
- Educacdo Sexual
- Violéncia no namoro

- Bullying e Cyberbullying

6.4. Dinamizacao do centro de apoio a aprendizagem (CAA)

O CAA enquanto recurso organizacional esta disponivel em todos os estabelecimentos de ensino do 12 ciclo e
secunddrio que constituem o AEA. Integraram o CAA 31 docentes, provenientes das diferentes areas
disciplinares, acrescidos de 10 docentes do GR 910 e de 2 assistentes operacionais. Estes apoiaram os alunos:

- na superacgao das suas dificuldades, através de coadjuvancia e apoio individualizado;

na preparag¢ao para provas finais;

no desenvolvimento de projetos;

na aquisicdo de competéncias linguisticas no ambito do Portugués Lingua N3o Materna; - nas areas
substitutivas (medidas adicionais).

Real¢a-se que os recursos humanos afetos ao CAA utilizaram todos os espacgos que se consideraram adequados
a cada tipo de atividade.

A avalia¢do efetuada foi bastante positiva, porquanto:

- 0s alunos superaram grande parte das dificuldades de aprendizagem com impacto nos resultados escolares;

PC.D0020.001.D 17/12/2017 E.D. CP/CG | REV. 26/03/24 40 / 51



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
E INDVAGAD

- os alunos aumentaram a autonomia e motivac¢do para a aprendizagem;
- 0s alunos de conhecimentos ao nivel do funcionamento da lingua no ambito do PLNM; - os alunos

participaram de forma mais ativa no desenvolvimento de projetos.

Em jeito de balanco, importa salientar que a EMAEI pautou o seu trabalho no suporte de uma escola reflexiva,
num espaco de partilha e de saberes, com vista a proporcionar respostas de qualidade perante a diversidade

dos alunos, na operacionalizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

7. Autoavalia¢ado das Bibliotecas Escolares (BE’s)

Apds a implementacdo do modelo de avaliagdo das Bibliotecas Escolares, procedeu-se a avaliacdo dos

resultados obtidos, tendo em vista a construcdo do Plano de Melhoria:

A. Curriculo, literacias e aprendizagem.
Os alunos manifestaram muito interesse nas aulas orientadas pela PB e empenharam-se em realizar as tarefas
propostas.

Ainda nao foi possivel uma articulagdo sistematica com os docentes dos varios departamentos.

B. Leitura e literacia
Aumento da requisicao domiciliaria.
Manifesto interesse em participar ativamente nas atividades.
Todos os alunos das turmas participantes nas atividades mostraram interesse em ler e apresentar os seus
textos.

Os alunos com mais dificuldades conseguiram realizar as atividades com bastante sucesso.

C. Projetos e parcerias
Dinamizacdo e adesdo dos alunos aos concursos de leitura.

A articulagdo com a BM s6 existiu aquando do concurso concelhio de leitura.

D. Gestao da biblioteca escolar
Aumento significativo da verba para atualiza¢do da colegdo. Divulgagdo da colegao em sala de aula (atividades
dinamizadas pela PB).
Diminuicdo do numero de assistentes operacionais afetas a BE.

A requisicdao domicilidria ainda ndo é satisfatéria.
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8. EQAVET - Avaliagao anual dos dados relativos aos indicadores de referéncia

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem como principal objetivo melhorar a qualidade do servico que
presta enquanto instituicdo educativa. Para tal, tem procurado instituir uma cultura de avaliacao,
consubstanciada no principio de prestacdo de contas, numa perspetiva proativa e na cren¢a de que a
implementacdo de um dispositivo de autoavaliacdo oferece a Escola uma oportunidade para aprender a
conhecer-se na perspetiva de uma efetiva melhoria continua.

Os ciclos de avaliagdo EQAVET sdo, assim, perspetivados enquanto estratégia de desenvolvimento

organizacional, alicercada nos seguintes principios:

- Prestacdo de contas;
- Envolvimento dos diferentes stakeholders;

- Melhoria continua.
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I. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da afericao dos descritores

EQAVET/praticas de gestdo (analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagdo, face as metas de
médio e curto prazo estabelecidas)

Relativamente aos resultados dos indicadores EQAVET, optou-se por dividir o balango em duas partes:

A) Andlise dos resultados obtidos nos indicadores EQAVET selecionados, bem como os de outros em uso no ultimo quadriénio, a fim de sustentar a tomada de decisdo
guanto ao plano de melhoria a desenhar;

B) Analise diacrdnica dos diferentes ciclos de formacgdo, quanto aos indicadores EQAVET selecionados.

A) Balango dos indicadores EQAVET selecionados bem como de outros em uso no ultimo quadriénio

Metas
Indicadores Objetivos 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Meta Valor Meta Valor Meta Valor Meta Valor
atingido atingido atingido atingido
- Taxa de conclusdo dos cursos no tempo Aumentar o numero de alunos que concluem a formagdo em 3 anos 76% 90,9% 78% 88% 80% 94,4% 80% 89,1
previsto
- Taxa de qualidade de sucesso Aumentar a percentagem de moddulos concluidos no tempo previsto em 70% 79% 70% 100% 70% 89,9% 70% 93,5%
cada disciplina
- Taxa de desisténcia escolar Reduzir o nimero de alunos que anulam a matricula ou sdo excluidos por <20% 9,1% <20% 8% <20% 5,6% <20% 10,9
faltas
- Dispositivo de avaliagdo formativa

Implementar um dispositivo de avaliagdo formativa assente em processos de recolha de informagdo diversificados, de auto e coavaliagdo, envolvendo os

. . . . 100%
diversos intervenientes no processo de avaliagdo

- Taxa de presenca dos EE na escola Aumentar a presenca de pais e EE na escola >=50% 88% >=50% 92% >=50% 75% >=50% 75%

- Taxa de Assegura a manutengdo da percentagem de alunos que se encontram no

empregabilidade/prosseguimento de mercado de trabalho ou prosseguiram estudos >=90% 93,3% >=90% 90,9% >=90% 92,9% >=90% 100%

estudos
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- Taxa de alunos que trabalham em Aumentar o nimero de alunos que trabalham em profissGes diretamente
rofissdes diretamente relacionadas com | relacionadas com o curso/area de formagdo que concluiram
P : ! / ca0q 2% | 308% | 24% | 41,7% | 26% | 42,8% | 26% | 389%
o curso/area de formacgdo que
concluiram®**
- Parcerias com o tecido empresarial Reforgar as interagGes com o tecido empresarial 6 NA 6 6 6 6 6 6
*QOs dados apresentados referem-se ao ano letivo 2022/2023, uma vez que n3o estd concluida a recolha e analise dos dados referentes ao primeiro semestre do presente ano letivo.
- Sessoes procura de trabalho Aumentar o nimero de sessdes de procura de trabalho por turma 3 NA 3 3 3 3 3 3
- Envolvimento dos stakeholders externos | Criagdo do Conselho Consultivo 100%
- Desempenho dos alunos na FCT Assegurar a qualidade do desempenho dos alunos na FCT >=15 >=15 >=15 >=15
valores 15,6 valores 16,1 valores 15,4 valores 16,3

- Desenvolvimento profissional Implementar um plano de formagdo que contemple agGes especificas para formadores e formandos potenciadoras de experiéncias de aprendizagens

inovadoras 100%
- Taxa de satisfagao dos Assegurar o grau de satisfacdo dos empregadores >=95% 100% >=95% 100% >=95% 100% >=95% 100%

empregadores***

**Relativamente a taxa de diplomados que trabalha em profissGes diretamente relacionadas com o curso, considera-se o universo de 100%

***Qs resultados foram obtidos através de inquéritos realizados as entidades empregadoras e pela analise dos dados apresentados nos relatdrios parcelares e anuais da Equipa de Qualidade do Agrupamento.

A tabela anterior permite comparar os valores previstos, ao longo do ultimo quadriénio, e os que realmente foram alcangados nos principais indicadores de
sucesso do Ensino e Formacao Profissional, sendo que a andlise dos dados apresentados permite verificar a existéncia de um desvio positivo entre as metas a

atingir e os resultados obtidos nos anos em analise, mantendo-se, a tendéncia positiva dos ciclos anteriores. Com efeito, todas as metas foram atingidas ou

superadas.

Em relagdo ao primeiro indicador (Taxa de conclusdo dos cursos) é de destacar o facto de este ser sustentdvel e ter aumentado ao longo dos quatro anos de

formagdo, superando as metas previstas.
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Relativamente a taxa de qualidade do sucesso, trabalhou-se, em varias frentes, no sentido de desenvolver os mecanismos necessarios ao aumento do sucesso
dos alunos. Foram implementadas estratégias de motivacdo e de aprendizagem diversificadas e adotados mecanismos tendentes a dissuasdao do abandono
escolar.

Privilegiou-se a aprendizagem por projetos integradores, sendo exemplo disso os projetos de flexibilidade curricular desenvolvidos pelos alunos. O processo
de ensino-aprendizagem estd centrado na pessoa do aluno, recorrendo-se a metodologias de fazer e aprender diferenciadas e adequadas a individualidade
de cada um, privilegiando-se o envolvimento dos alunos no processo de tomada de decisao.

Por seu turno, a presenca dos encarregados de educacdo manteve-se em niveis elevados, salientando-se que a pandemia e o periodo pdés pandémico
facilitaram a realizagcdo de reunides online, atingindo-se elevados nimeros de participacdo (75%).

A taxa de empregabilidade manteve-se sempre estdvel e acima dos 90%. De realgar que:

A) Uma percentagem significativa e crescente dos diplomados encontra-se a estudar no ensino superior, sendo a média da Taxa de Prosseguimento de
Estudos, no ultimo quadriénio, de 42,59%.

B) Uma parte significativa dos diplomados trabalha em areas relacionadas com o curso e noutros casos, mesmo em profissdes diversas, utilizam, nas
mais variadas tarefas que realizam, competéncias e mais valias que desenvolveram nos seus cursos, facto que recorrentemente tem sido declarado
pelos respetivos empregadores.

Este resultado deve-se, em grande parte, a um esfor¢o acrescido do Agrupamento na realizagao de novos protocolos de colaboragdo com mais institui¢des do
Ensino Superior e a realizacdo de atividades com empresarios e visitas de estudo que fomentam, nos alunos, o gosto e o desejo de aprofundar e desenvolver
as suas competéncias técnicas e académicas.

Apostou-se, simultaneamente e de uma forma consistente, no desenvolvimento profissional dos formadores, construindo e atualizando o plano de formacgao

do Agrupamento de forma a satisfazer as necessidades evidenciadas nas monitoriza¢Ges realizadas.
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Relativamente a taxa de satisfacdo dos empregadores, atingiu-se, neste quadriénio, o resultado pleno, fruto do empenho dos alunos e dos valores transmitidos

através da cultura do Agrupamento para os quais contribuiram o apoio continuo dos formadores, orientadores e tutores da formagdo em contexto de trabalho.

Concorrem também, para este resultado, as atividades desenvolvidas no Agrupamento com a vinda de empresarios a escola e as visitas a empresas que

contaminaram, da forma mais positiva, os nossos alunos.

Em sintese, importa clarificar que os resultados obtidos no quadriénio sdo resultado de um esforgco constante, consistente e concertado por parte da Escola,

essencialmente através dos coordenadores de curso, diretores de turma e dos professores orientadores, no combate ao abandono escolar. Tem havido um

acompanhamento muito préoximo de cada situagdao, com apoio do SPO e outras estruturas e uma monitorizacao sistematica de todos os fatores potenciadores

do risco de abandono escolar, o que permitiu a reducdo sustentdvel dos dados evidenciados no indicador referente a taxa de desisténcia escolar. O processo

de avaliacdo é coordenado pela Equipa EQAVET responsavel por planear, implementar e garantir o bom funcionamento do sistema de gestdo de qualidade e

o seu alinhamento com o Quadro EQAVET, coadjuvado pela Equipa de Qualidade, responsavel pelo sistema de autoavaliacdo da escola.

B) Balango dos indicadores EQAVET selecionados nos ciclos de 2014/ 2017 a 2020/ 2023

Indicador 4a - Conclusao dos Cursos

Andlise de taxas do indicador
Taxa de conclusao no tempo previsto
. Taxa de conclusao apds o tempo previsto
Conclusao dos Cursos .
Taxa de conclusdo global

Taxa de Desisténcia

Taxa de Nao aprovagao

PC.D0020.001.D 17/12/2017 | E.D.

Ciclos

2014/2017 2015/2018 2016/2019 2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023

74,1% 78,6% 78,1% 90,9% 88,0% 94,4% 89,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
74,1% 78,6% 78,1% 90,9% 88,0% 94,4% 89,1%
22,2% 21,4% 21,9% 9,1% 8,0% 5,6% 10,9%
3,7% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0%
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No que respeita ao indicador 4a, verificou-se uma melhoria significativa da taxa de conclusdo no tempo previsto, ao longo dos sete ciclos de
formacdo em analise, sendo a média obtida nos ultimos 3 ciclos de 90,5%, o que perfaz uma evolugdo sustentada de 16 pontos percentuais ao longo da
totalidade dos ciclos de formag¢do. Como resultado a taxa de desisténcia escolar também é coincidente, uma vez que a média dos ultimos trés ciclos, se fixou

se fixou em 8,2%, distanciando-se dos 22,2% do ciclo de 2014/2017.

Indicador 5a - Colocagao dos diplomados

Relativamente ao indicador 5a- colocacdo dos diplomados, assistiu-se a uma diminuicdao abrupta do nimero de diplomados empregados por conta de outrem
em simultdaneo com um crescimento igualmente exuberante do nimero de diplomados em prosseguimento de estudos, nomeadamente nos Institutos
Politécnicos da Regido. Com efeito, ao longo dos ciclos de formacgao, verificou-se uma inversdao da tendéncia da insercdo dos alunos no mercado de trabalho,
na medida em que, em média, 44,3% dos diplomados dos ultimos trés ciclos optam pelo prosseguimento de estudos, distanciando-se dos 5% obtidos no ciclo

2014/2017.
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alcanena

Ocupagado dos diplomados em profissGes relacionadas com o curso

Ciclos
Andlise de taxas do indicador 2014/2017 2015/2018 2016/2019  2017/2020 2018/2021  2019/2022  2020/2023
Indicador . L .
EQAVET 6a Diplomados que exercem profissdes relacionadas com o curso  27,8% 14,3% 23,5% 31,0% 41,7% 46,2% 38,9%
Ocupagdo dos
diplomados ) L )
em profissdes Diplomados que exercem profissdes ndo relacionadas com o 72,2% 85,7% 76,5% 69,2% 58,3% 53,8% 61,1%
relacionadas curso
com o curso
Analise de taxas do indicador 2014/2017 2015/2018 2016/2019 2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023
Taxa de Diplomados empregados por conta de outrem 90,0% 63,6% 68,0% 43,3% 54,6% 50,0% 46,2%
. Taxa de Diplomados a procura de emprego 0,0% 13,6% 8,0% 6,7% 0,0% 7,1% 0,0%
Colocagao dos
diplomados
Taxa de Diplomados empregados por conta prépria 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Taxa de Diplomados a frequentar estagios profissionais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Taxa de Diplomados em prosseguimento de estudos 5,0% 22,7% 24,0% 50,0% 36,4% 42,9% 53,8%
Taxa de Diplomados em situagdo desconhecida 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% 0,0% 0,0%
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Relativamente a evolu¢do do indicador 6a — Ocupac¢do dos diplomados em profissdes relacionadas com o curso, observou-se uma tendéncia positiva, ainda
gue mais ligeira, comparativamente aos valores analisados relativos aos indicadores 4a e 5a. Com efeito, grande parte da mao de obra do concelho de Alcanena
é absorvida pelas mono industrias de curtumes e téxteis, havendo uma situacdo de quase pleno emprego no concelho. Ainda assim, a percentagem de
diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso, tem vindo a aumentar ao longo dos ciclos de formagdo, sendo a média dos ultimos trés ciclos de
42,6%, distanciando-se dos 27,8% do ciclo 2014-2017. Acredita-se, no entanto, que estes resultados venham a sofrer mudancas consistentes, decorrentes da
aprovacao de dois Centros Tecnolégicos especializados, um na area industrial e outro na area digital, uma vez que a oferta educativa selecionada resultou de
um diagndstico amplo com os parceiros locais e regionais, no sentido de assegurar o desenvolvimento de competéncias e aprendizagens adequadas a
integracdo no mercado de trabalho ou ao prosseguimento de estudos em areas especializadas, a par do apetrechamento dos formandos com ferramentas
gue lhes permitam aprender ao longo da vida, é essencial. Por outro lado, a modernizacdo de espacos e equipamentos de elevada qualidade, assegurard a
melhoria da capacidade técnica e pedagdgica dos espacos educativos. Consequentemente, a qualidade da formag¢do aumentard a atratividade dos cursos de
nivel secundario de dupla certificacdo, em dominios de especializacdo que requerem mao-de-obra muito qualificada e que se inserem num processo de
mutacdo tecnoldgica acelerada pelos desafios da transicdo climatica e digital. Acreditamos que potenciaremos as condi¢gdes de empregabilidade dos jovens,

bem como a sua adaptacdo as transformacgées tecnoldgicas e organizacionais, na economia e no contexto laboral.

Indicador EQAVET 6b3 - Satisfacao dos empregadores

Ciclos
Andlise de taxas do indicador 2014/2017 2015/2018 2016/2019 2017/2020 2018/2021 2019/2022 2020/2023
Taxa de alunos avaliados 100,0% 78,6% 100,0% 100,0% 100,0% 83,3% Na
Taxa de satisfacdo dos empregadores 94,4% 98,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Na
Média de satisfacdo dos empregadores 3,6 3,9 3,8 3,8 3,8 3,8 Na
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No respeitante ao indicador 6b3, satisfacdo dos empregadores, os resultados obtidos tém-se mantido elevados ao longo dos sete ciclos de
formacdo, sendo a média de satisfacdo dos empregadores, nos Ultimos trés ciclos, de 3,8, préxima dos valores do ciclo 2014/2017, evidenciando

um elevado e consistente grau de satisfacao do tecido empresarial, quanto as competéncias técnicas demonstradas pelos formandos.

Em jeito de sintese, importa reiterar que todas as metas delineadas foram atingidas e/ou superadas, conforme quadro sintese analisado em A.
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Conclusao

O processo de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Alcanena reveste-se,
naturalmente de uma enorme importancia para a (re)construcao da visdo e da a¢do educativa
na comunidade local e nacional.

Somente um processo plural, centrado na qualidade dos instrumentos, nos objetos de
monitoriza¢do e na auscultacdo de todos os stakeholders internos e externos podera conduzir
a processos de melhoria organizacionais. Desta forma, o AEA tem procurado recolher
evidéncias concretas e objetivas dos diferentes processos em implementagao, por forma a
analisar e registar as praticas de gestdo do agrupamento nas diferentes areas.

Ao longo do processo, destaca-se muito positivamente, a adesdo crescente as diferentes
formas e metodologias de inquiricdo, também elas mais variadas, sintomdtico do
envolvimento da comunidade escolar no processo de autoavaliagao.

Face ao exposto, assume-se o compromisso de manter a monitorizacdo dos processos,
sistematizando e registando as acdes desenvolvidas, os resultados obtidos, os pontos fortes e
os aspetos a melhorar ou a desenvolver, assegurando-se, desta forma, o aprofundamento do

ciclo PDCA, tendo em vista a melhoria continua.

Aprovado em reunido do Conselho Geral, em 26 de margo de 2024
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