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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.22

Ano em avaliagdo — Inicio margo /2022 Fim fevereiro /2023

. Apresentagdo da instituicdo e da sua situacdo face a garantia da qualidade

1.1 Nome da entidade formadora

Agrupamento de Escolas de Alcanena (AEA)

1.2 Morada e contactos da entidade formadora

Escola Secundaria de Alcanena
Avenida Marqués de Pombal —2380-015 Alcanena

Telefone: 249 887390

1.3 Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Ana Claudia Cohen — Diretora

Telm. 918 461 828

1.4 Missao, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educagdo e formagao
profissional (EFP) dos jovens

O AE de Alcanena, enquanto organizagdo educativa de referéncia, tem como missdo prestar um servico
publico de qualidade, no sentido de desenvolver nas criangas, jovens e adultos competéncias e saberes
orientados para a resolugdo dos desafios do Século XX, facilitadores da constru¢do de uma cidadania ativa,
responsavel, empreendedora e inovadora preocupada com o bem-estar individual e coletivo da comunidade
e do planeta.

Visdo

Uma organizagdo transformadora, de referéncia, de exceléncia e bem-estar.

O Agrupamento de Escolas de Alcanena pretende ser reconhecido como uma organizagdo de referéncia e de
exceléncia, pela qualidade do nivel do ensino e formagdo ministrados, pelo desenvolvimento de praticas

educativas inovadoras, pela qualidade na formagdo de cidaddos responsaveis, e empreendedores com
repercussodes ao nivel do desenvolvimento do concelho e pelo seu reconhecimento no pais e na Europa.
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Partindo do pressuposto de que a Educagdo deve procurar responder aos desafios da sociedade,
nomeadamente ao desafio da inclusdo, e do respeito pela diversidade de cada um, o AE de Alcanena procura
adequar, de forma positiva, a pedagogia a cada aluno, no sentido de:

- Assegurar a aprendizagem de todos os alunos e de cada um, permitindo que estes se assumam
enquanto cidaddos ativos, empreendedores, responsaveis, preparados para construir o seu projeto
de vida;

- Fomentar a participagdo dos alunos na construgdo do mundo e influenciar pessoas, cooperando e
convivendo com respeito pela visdo humanista da sociedade;

- Desenvolver a capacidade de resolugdo de problemas complexos, de integragdao do conhecimento
emergente e a capacidade de comunicar de forma eficaz;

- Incorporar no curriculo questdes como identidade, seguranga, sustentabilidade, interculturalidade,
inovacdo, criatividade e hem-estar.

Com efeito, o agrupamento orgulha-se de ter uma preocupagdo generalizada com o aluno real e com a
construgdo de projetos de vida consentaneos com o perfil de cada aluno, a par de uma aposta no
desenvolvimento de uma cidadania informada, consubstanciada numa gestdo do curriculo em articulagdo com
a realidade local e global, de modo a suscitar aprendizagens interdisciplinares sem prejuizo da consolidagdo
do conhecimento disciplinar.

Valores

O reconhecimento da escola como centro privilegiado de aprendizagem, mas também de formag&do para a
cidadania, assenta nos seguintes valores:

qualidade - inovagdo - cidadania — mérito — cooperagdo — empatia — bem-estar
Eixos objetivos estratégicos

Tragada a envolvente contextual do agrupamento e a sua caracterizagdo geral, definida a visdo e a missdao que
o norteiam e delineados, optou-se por construir um quadro de referéncia para toda a comunidade educativa,
operacionalizado em quatro vetores principais, no sentido de se estabelecerem os objetivos estratégicos, as
metas a alcangar e os caminhos e processos a utilizar para a consecugdo desses objetivos:

Eixo 1 — Lideranga autonomia e qualidade

OE1 — Estabelecer os principios orientadores da organizagdo

OE2 — Gerir os recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros do agrupamento
OE3 —Promover uma cultura de autonomia

OE4 — Implementar um sistema de gestdo de qualidade

Eixo 2 — Sucesso escolar e prestagao do servigo educativo

OE5 — Promover o desenvolvimento pessoal e bem-estar das pessoas

OE6 — Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso

OE7 —Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical
OE8 — Implementar praticas pedagogicas inovadoras

Eixo 3 — Comunicagao, identidade e cultura

OE9 — Otimizar a comunicagdo interna e externa
OE10 — Consolidar a identidade e cultura do Agrupamento
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Eixo 4 — Integra¢do no meio e no espago global
OE11 — Melhorar a oferta educativa/formativa existente e qualificagdo e formagdo ao longo da vida
OE12 — Promover a integragdo no meio local, regional e global.

1.5 Estrutura organica da instituicdao e cargos associados

O conselho geral é o d6rgdo de diregdo estratégica responsavel pela defini¢do das linhas orientadoras da
atividade da escola, assegurando a participagdo e representagdo da comunidade educativa. A diretora é o
6rgio de administracio e .

gestdo da escola nas areas geral

pedagoégica, cultural,
administrativa, financeira e
patrimonial.

A diretora é coadjuvada no solieio. TR Sonintd
exercicio das suas fungdes por
um subdiretor e por trés

padagogico administrativo

Estruturas Estruturas 8 Estruturas

adjuntos. o b

servicos S apoie

associativas

O conselho pedagdgico € o Covrdmion § Sarvicos acior deanoinen } Assoclsches &4
érgio de coordenagio e N o otk
supervisao pedagodgica e RO— —
orientagdo educativa da escola, S0nro Crilicn L i esindu
nomeadamente nos dominios '

pedagogico-didatico, da s
orientagdo e acompanhamento | técnicos
dos alunos e da formagdo inicial :
e continua do pessoal docente L
e ndo docente. A composicdao | Consultivo
do conselho pedagégico ¢é N
definida pelo agrupamento, sendo que conta com a participagdo dos coordenadores dos departamentos
curriculares e das demais estruturas de coordenagdo, supervisdo pedagdgica e de orientagdo educativa,
assegurando uma representagdo pluridisciplinar e das diferentes ofertas formativas, nomeadamente do
ensino profissional. Este 6rgdo tem a responsabilidade de analisar e pronunciar-se acerca dos indicadores e
diferentes relatérios produzidos pela equipa de qualidade. Apés a audigdo do conselho pedagégico, sdo os
mesmos submetidos a aprovagdo do Conselho Geral. No Agrupamento de Escolas de Alcanena, no entanto,
antes da submissdo ao Conselho Geral, ganhou relevo a pratica de auscultagdo do Conselho Consultivo para a
EFP, 6rgdo criado recentemente, onde estdo representados professores, alunos, encarregados de educagdo,
coordenadores de curso (cada curso é acompanhado por um professor que desempenha o cargo de diretor
de curso e a quem compete a coordenagdo pedagdgica entre as diferentes disciplinas e componentes de
formagdo, conjuntamente com o diretor de turma) e diretores de turma (professor da turma designado a
quem compete supervisionar a integragdo do aluno na vida escolar e promover o seu desenvolvimento pessoal
e social), Centro Qualifica, tecido empresarial, InstituicGes de Ensino Superior e Camara Municipal. Esta
auscultagdo para além de assegurar a representatividade da tomada de decisdo em todos os momentos chave
do processo, facilita uma outra dindmica e antevisdo das problematicas, no sentido de assegurar o sucesso e
a integragdo destes jovens na sociedade. Este processo é coordenado pela Equipa EQAVET responsdvel por
planear, implementar e garantir o bom funcionamento do sistema de gestdo de qualidade e o seu alinhamento
com o Quadro EQAVET, coadjuvado pela Equipa de qualidade, responsavel pelo sistema de autoavaliagdo da
escola. Realga-se que a estrutura orgdnica do AEA apresenta uma distribuigdo dos 6rgdos de forma a promover

Equipa EQAVET
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a intervengdo democrdtica de toda a comunidade educativa, na defini¢do, regulagdo e acompanhamento do
seu Projeto Educativo.

1.6 Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos
anteriores

N.2 de Turmas / Grupos de Formacdo / N.2 de

. ; Alunos
Tipologia Designacio do curso (Totais por curso, em cada ano letivo)
do curso 2020 /21 2021/22 2022 /23
N.2 N.2 N.2 N.e N.e N.2
T/GF Alunos T/GF Alunos T/GF Alunos
CP Técnico de Multimédia 3 43 3 50 2 36
CP Técnico de Desporto 3 54 3 50 3 47
CP Técnico de Informatica - Sistemas 1 12

1.7 Documentos orientadores da instituicdo e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade
e indicar as respetivas ligacoes eletronicas

- Projeto Educativo

- Regulamento Interno

- Plano Anual de Atividades

- Documento Base

- Plano de Agdo

- Relatério Operador

- EQAVET — Relatodrio Final do Auditor
- Relatoério Progresso Anual (2022)

Disponiveis em: https://aealcanena.pt/egavet

1.8 Situacgdo aplicavel sobre o tltimo resultado do processo de verificagdo de conformidade
EQAVET do sistema de garantia da qualidade

Selo EQAVET, atribuido em 12/03/2021, por um periodo de trés anos.
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lll. Melhorias a introduzir na gestdo da oferta de EFP face ao balango apresentado no

ponto Il

3.1 Identificagdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Area de Descricdo da Area de

Descrica bjetivoe m Icangar
Objetivo escricao do objetivo etas a alcanga

Melhoria Melhoria (com ponto de partida)
Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos no tempo previsto
o1
para 80%
02 Reduzir o abandono escolar e o absentismo para valores
AM1 Taxa conclusdo dos cursos inferiores a 20%
03 Melhorar as taxas de sucesso de cada mddulo das diferentes
disciplinas para uma taxa minima de 70% por médulo
04 Estreitar a relagdo entre o AEA e os EE
- , Aumentar a taxa de empregabilidade na area de formagdo
AM2 f;rr\r;:]r:cgsaflhdade na area de 05 para >26% preg §
06 Criar a valéncia no GAIA de um Gabinete de Empregabilidade
o7 Dinamizar a¢des de formagéo inovadoras
AM3 Formagao 08 Monitorizar o impacto da formagdo no desenvolvimento
profissional

3.2 Identificagdo das agdes a desenvolver e sua calendarizagao

Data

Acdo a desenvolver 2 Conclusao
(WETELD)) %
(més/ano)

Area de Data Inicio

Melhoria

Sinalizagdo atempada de situagGes passiveis de desisténcia com
intervengdo rapida dos vérios agentes educativos/servicos de apoio -
Reforgo da aplicagdo do perfil de risco, da interagdo com SPO e das
parcerias com CPCJ e Escola Segura.

Al Nov. 2022 Julho 2023

Promogédo de aulas de cardter mais pratico - Desenvolvimento de

A2 X
projetos.

Set 2022 Julho 2023

Diversificagdo e inovagdo das atividades e visitas de estudo -
A3 Planificagdo de visitas de estudo a empresas e contactos/visitas Set. 2022 Julho 2023
virtuais.

Implementagédo de atividades de enriquecimento curricular que vdo
A4 ao encontro dos interesses dos alunos - Clube de Robética, Desporto Set. 2022 Julho 2023

ANL Escolar, SAF.

Promogao da articulagdo interdisciplinar, principalmente entre
A5 disciplinas mais praticas e disciplinas mais tedricas - Desenvolvimento Set. 2022 Julho 2023
de projetos interdisciplinares.

Promogdo de projetos que mobilizem e fixem os alunos na Escola -

A6 Desenvolvimento de atividades/projetos promotores do sentimento Set. 2022 Julho 2023
de pertenca.

A7 Reforgo C,I,a implementagdo dos pIan?s de recuperagdo r.nodular - Nov. 2022 Julho 2023
Adequagdo dos planos de recuperagdo modular ao perfil do aluno.

A8 Diversificagdo das estratégias de apoio - Na sala de aula e/ou a Set. 2022 Julho 2023

distancia e SPO/professor tutor.

RP Anual/Agrupamento de Escolas de Alcanena 9/11



REPUBLICA AN EP 0 GARANTIA DA CQUALIDADE
g PORTUGUESA . .. .. Q NA EDUCAGAO E mr«.MAgﬁ\o PROFISSIONAL

A o Data
Area de Data Inicio

Melhoria

Acdo a desenvolver Conclusao

(ines/ano) (més/ano)

Monitorizagdo e corregdo das agBes implementadas e desenvolvidas
A9 tendo em conta o perfil do aluno e o sucesso atingido - Relatérios de Set. 2022 Julho 2023
monitorizag3o (nov, jan e jun) e relatério de avaliagdo de 2020/2021.
Envolvimento dos Pais/EE no percurso escolar dos encarregados de
educagéo e na “vida” escolar e promover o seu papel como dncora na
A10 ligacdo dos alunos a escola - Adequagdo do atendimento as Set. 2022 Julho 2023
disponibilidades dos EE. Diversificagdo dos canais de comunicagdo
(telefone e on-line).

Dinamizagdo do Conselho Consultivo - Constituicdo discutida em sede

de Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.
All Set. 2022 Julho 2023
Auscultacdo dos stakeholders externos e inicio de novas parcerias no

sentido de aumentar a empregabilidade.

AM2 Aumentar e diversificar os protocolos e parcerias com o tecido
empresarial local, tendo em vista a dinamizagdo de atividades dentro
Al12 e fora da AEA assim como aumentar o leque de empresas de alunos Set. 2022 Julho 2023
para a realizagdo de formagdo em contexto de trabalho - Em fase de
planeamento.

Desenho de um plano de formagdo anual, para o pessoal docente e
ndo docente em articulagdo com o CFAE A23 - Desenho do plano de

Al13 formacdo anual especifico tendo em conta as necessidades de Set. 2022 Julho 2023
formacdo identificadas. Aguarda-se agendamento do CFAE A23 para a
AM3 concretizagdo das ultimas agdes propostas.
Al4 .Potencnagao d.os for.ma(.:io-res internos - Formagdo TEAMS e praticas Set. 2022 Julho 2023
inovadoras e literacia digital.
AL5 Realizagdo de inquéritos para avaliagdo do impacto da formagdo no . Set. 2022 Julho 2023

desenvolvimento profissional dos alunos/ formandos
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IV. Reflexdo sobre a aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a

participacdo dos stakeholders internos e externos na melhoria continua da oferta de
EFP

O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem como principal objetivo melhorar a qualidade do servigo que
presta enquanto instituigdo educativa. Para tal, tem procurado instituir uma cultura de avaliagdo participada
na qual a criagdo e dinamizagdo do Conselho Consultivo do EFP tem tido grande relevancia em diferentes
niveis:

- Prestacdo de contas, que se traduz na divulgagdo e discussdo dos resultados pelos diferentes
stakeholders e acolhimento das respetivas recomendagdes.

- Envolvimento dos diferentes stakeholders na tomada de decisdo garantindo a participagdo dindmica
e representativa de todas as perspetivas, desde a fase de planeamento a da revisdo, num
acompanhamento continuo que permite detetar a necessidade de ajustamento de:

o o plano de melhoria;

o a qualidade dos saberes e competéncias necessarias ao desenvolvimento dos alunos e
formagéo ao longo da vida;

o aoferta educativa e os recursos a adquirir e espacgos a disponibilizar.

- Melhoria continua, perspetivando-se, desta forma, os ciclos de avaliagdo EQAVET, enquanto
estratégia de desenvolvimento organizacional, consubstanciada na pratica de reflexdo/ monitorizagdo
de processos e descritores EQAVET/praticas de gestdo, em conformidade com o ciclo PDCA, no sentido
de assegurar a melhoria continua, bem como a eficacia dos processos internos.

Com efeito, o ensino e formagdo profissional constituem um pilar da oferta educativa do Agrupamento de
Escolas de Alcanena refor¢ada, no ano letivo de 2022/23, com a aprovagdo de dois Centros Tecnoldgicos
Especializados, um na drea industrial e outro na digital. Também o processo de candidatura destes centros foi
amplamente discutido em sede de Conselho Consultivo e nos diversos érgdos de gestdo e administragdo do
Agrupamento, assegurando, em todas as fases, o envolvimento e compromisso dos stakeholders, uma vez que
s3o convidados a colaborar ativa e diretamente para a implementagdo do sistema; a apoiar a fundamentagdo
das estratégias de recolha de informag&o, bem como a validar (formal ou informalmente) os dados divulgados.
Acreditamos que a consolida¢do de uma cultura de melhoria continua da oferta do EFP consubstanciada na
aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade implica necessariamente o envolvimento de todos os
stakeholders, tornando o EFP cada vez mais atrativo junto dos jovens e encarregados de educagdo e
aumentando a credibilidade do sistema.

Os Relatores

ANA CLAUDIA COHEN Assinado de forma digital por ANA
CLAUDIA COHEN GONZAGA BORGES
GONZAGA BORGES CASEIRO - ¢xspipo GARCIADOMINGOS - «
GARCIA DOMINGOS Dados: 2023.03.10 13:56:50 Z
(Diretora do AEA) (Responsévelﬁa qualidade)

Alcanena, 10 de Margo de 2023
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