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O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem como objetivo
primordial a melhoria continua da qualidade do servigo

educativo prestado.

Desde a sua fundacdo, em agosto de 2010, e apesar do desafio
da sua dispersdo geografica (20 estabelecimentos de ensino),
0 agrupamento tem vindo a implementar uma cultura de
avaliagdo que assenta no principio da responsabilidade e numa
abordagem proativa, acreditando que a autoavaliagdo permite
a Escola um profundo conhecimento de si mesma, em prol de

uma melhoria efetiva e constante.

Intfroducdo

A autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Alcanena

é encarada como uma estratégia de desenvolvimento

organizacional, baseada nos seguintes principios:

e Prestacdo de contas;

e Envolvimento dos stakeholders;

¢ Melhoria continua.

Assim, o agrupamento tem implementado ciclos regulares de
autoavaliacdo, sendo que em 2023/24 se centrou na analise

das vertentes principais que enformam a visdo da organizagao:

Dispositivo Periodicidade Objeto de analise Fontes de informagao
Projeto Educativo Anual Egiléagic\eloconsecugao das metas do Projeto Grelha sintese do grau de consecugdo das metas
Monitorizaco do Plano de Supervisdo da implementagdo da nova
Inovacio F(‘;eda baica Anual organizagdo curricular (impacto das novas | Andlise estatistica
< 909 disciplinas nas aprendizagens)
T Supervisdo da implementagao do PPMD - .
Monitorizagao do PPMD Anual (impacto nas aprendizagens) Analise estatistica
Monitorizagdao do novo Supervisao da implementagao da - P
calendario escolar Anual semestralizagdo Andlise estatistica
. ) ~ | Andlise estatistica dos resultados e analise
PRA 2023/24 Anual QQ:';sergﬁéggagﬁz do Plano de Recuperaggo de conteldo da auscultagdo dos alunos, pais,
P 9 mentores e docentes
Cursos de Formagdo Anual Monitorizagdo dos  CFP: Grau de | Analise estatistica e de conteido dos relatérios
Profissional cumprimento dos indicadores de referéncia | dos dados relativos aos indicadores de referéncia
- . } Supervisdao de projetos interdisciplinares e . , -
Flexibilidade Curricular Trimestral impacto dos mesmos Analise de conteudo das atas|relatorios
Intervisdo Pedagogica Trimestral Supervisdo do impacto da intervisdo Andlise de conteldo das atas
« Anédlise de conteldo das atas
PADDE Anual Grau de consecugao do PADDE Analise estatistica
Avaliagdo do Plano anual de ACS ducati tribut Anali tatisti d tetdo d latori
Atividades (PAA) e Plano de Anual cdo e licadlvaPEe seu contributo para a dna(IjS? estatistica e de conteldo dos relatérios
Formacéo (PF) consecugdo do as diferentes estruturas
Acompanhamento e monitorizagdo da - .
Monitorizagdo EMAEI Anual aplicagdo das medidas de suporte a 2:2“2: gsetict)lﬁzlecgdo
aprendizagem e a inclusdo
. Impacto dos projetos do pré escolar ao 12° | Andlise do impacto apartir da andlise de
Projetos Estruturantes Anual ano contetido dos relatérios
Modelo de autoavaliagdo das Potencialidades e éareas de melhoria das S .
Bibliotecas Escolares Anual bibliotecas escolares Impacto das iniciativas e areas a melhorar
Satisfagdo dos membros da Grau de satisfagdo dos professores, alunos, | Anélise estatistica
: Anual = 7 b
comunidade escolar colaboradores e encarregados de educagao | Analise de conteudo

Através deste projeto de qualidade, visa-se a obtengdo de
um retrato global e plural do agrupamento. Nesta perspetiva,
com base na andlise estatistica dos resultados; analise das
respostas aos inquéritos e analise de conteldo dos relatdrios
anuais das diversas estruturas educativas, projetos e servigos

Tabela 1- Descrigdo dos dispositivos de autoavaliagdo do agrupamento

do Agrupamento, o presente documento tem como objetivo
colocar em evidéncia a qualidade das diversas vertentes da
acao educativa do Agrupamento de Escolas de Alcanena nas
diferentes dimensdes.

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 2023|24
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A monitorizagdo do desenvolvimento do projeto educativo
representaumaoportunidadecrucial paraexercitarareflexividade
institucional. Este processo permite repensar profundamente
a organizacdo, as relacdes internas e externas e as conexdes
que sustentam o funcionamento do Agrupamento. A adogao de
uma abordagem reflexiva possibilita a coconstrugdo de uma
estratégia robusta que se torne um verdadeiro referencial da
identidade do Agrupamento, pautada por valores fundamentais
como a qualidade, traduzida em praticas de accountability,
melhoria continua, exigéncia, respeito, igualdade, inclusdo,
participacdo democratica e responsabilidade.

O projeto educativo anterior (2019-2023) passou por uma
monitorizagdo sistematica e rigorosa, essencial para identificar
desafios na sua execugdo. Este acompanhamento constante,
ndo so possibilitou o diagndstico de obstaculos mas também,

1.1. Cumprimento de metas estabelecidas
Neste ambito, apresenta-se, de seguida, a avaliagdo das

Projeto Educativo

permitiu delinear caminhos para os superar. Além disso, a
monitorizacdo viabilizou alteragées e reformulacdes ao longo
do percurso, tendo-se ajustado o plano de acdo as reais
necessidades da comunidade educativa.

Com base neste percurso de aprendizagem e melhoria continua,
o novo projeto educativo (2023-2026) surge como uma
evolugdo natural. Este novo ciclo tem como objetivo consolidar
praticas que promovam uma cultura de exceléncia e inovagao,
enquanto garante um maior alinhamento com as exigéncias
atuais da sociedade e os desafios emergentes na educacgao.

A formulacdo deste projeto educativo assume-se, assim, como
um compromisso com os valores fundadores do Agrupamento
e reafirma o seu papel enquanto espago de desenvolvimento
humano, de inclusdo e de promogdao de aprendizagens

significativas para todos.

metas por eixo estratégico do projeto educativo, sendo que se
trata do primeiro ano de vigéncia do mesmo:

Eixo 2 — Sucesso escolar
e prestagao do servigo

Eixo 1 - Lideranga
autonomia e qualidade

Eixo 3 — Comunicagao, identidade e

integragao no meio e espaco global

educativo
N° de metas definidas 31 98 25
NO de metas atingidas 30 90 25
N° de metas ndo atingidas 1 8 0

No eixo 1, em termos das metas atingidas, destacam-se os
seguintes resultados:

e NO de horas de formagdo interna para pessoal docente,
tendo o agrupamento assumido o compromisso de realizar
25h de dois em dois anos, mas realizou dez vezes mais;

e Consolidacdo das praticas EQAVET;

e Formacgao para alunos;

Ndo foi possivel, contudo, atingir a meta referente aos
Assistentes Operacionais relativa a concretizagdo de workshops
tematicos, uma vez que em 2023/24 o agrupamento funcionou
com um numero de AQ’s abaixo do racio, ndo s6 porque o
recrutamento a cargo da Camara Municipal ndo se fez a tempo,

mas também devido a assiduidade irregular de algumas

Tabela 2- Sintese do grau de cumprimento das metas do Projeto educativo no ano de 2023/2024

funcionarias, dificultando a existéncia de um horario livre ou
comum para a dinamizagdo destas atividades. Estra situagdo
teve um impacto negativo nas escolas maiores, nomeadamente
Escola Secundaria e Escolas EB2,3 e Escola do 1° ciclo de
Alcanena que funcionaram muitas vezes com um numero
de AO’s abaixo do que seria desejavel, sobrecarregando as
existentes e obrigando a alteragcdo de estratégias e implicagdo
das diversas coordenacgdes de estabelecimento no controlo dos
intervalos, de forma a se assegurar a seguranga dos alunos.

No respeitante ao eixo 2, de entre as metas atingidas,
destacam-se aquelas que tém diretamente a ver com os
resultados escolares:

Taxa de sucesso

10 CEB 100%

20 CEB 100%

30 CEB 99,75% (1 aluno no 8° ano)

Secundario CH 98,85% (1 aluno no 10° ano, 1 aluno no 11° ano, 1 aluno no 12° ano ndo concluiram)

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

Tabela 3 - Taxa de Sucesso por ciclo-2023/24

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 2023|24

7



Projeto Educativo

A taxa de sucesso verificada é muito elevada, tendo permitido o
cumprimento de outras metas que se associam, nomeadamente
a percentagem de alunos que concluem os diversos ciclos de

ensino no tempo previsto, incluindo alunos com ASE.

Sucesso pleno (alunos que transitam/aprovam sem niveis inferiores a 3/S)

10 CEB 99,78%
20 CEB 91,76%
39 CEB 76,85%
Secundario CH 98,85%

Global 89,70%

2019/20
87,60%

2020/21
81,40%

2021/22
91,70%

2022/23
90,80%

Tabela 3 - Taxa de Sucesso por ciclo - 2023/24

Qualidade do sucesso

2019/20
84,00%

2020/21
82,70%

2021/22
66,70%

2022/23
71,30%

1° CEB 64,02%
20 CEB 44,19%
30 CEB 32,24%

‘
o
o
oD,

37,05%

2019/20
53,00%

2020/21
58.90%

2021/22
38,50%

2022/23
35,97%

Secundario 68%

2019/20
61,00%

2020/21
61,80%

2021/22
71,00%

2022/23
69,40%

Total Global 51,71%

2019/20
66,00%

2020/21
68,00%

2021/22
54,00%

2022/23

Alunos com ASE

Importa ainda, salientar a elevada percetentagem de alunos
com ASE que concluiram o seu percurso educativo no tempo

19 ciclo
20 ciclo

309 ciclo

Secundario

No que respeita aos alunos com medidas universais, seletivas e
adicionais, a adequagdo das medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdo revelou-se adequada, uma vez que os alunos
transitaram ou progrediram, com destaque para:

os 13 alunos do 99 ano que realizaram prova final a nivel de
escola e que obtiveram nivel positivo;

os alunos com medidas seletivas e adicionais que defenderam
a PAP no 12° ano e que conseguiram ultrapassar algumas
barreiras inicialmente identificadas, tendo superado as
expectativas.

alunos que frequentaram a PIT / FCT com sucesso., tendo
a formagdo sido adequada ao seu perfil e valorizada pelos
empregadores.

Reportando aos outros indicadores, as taxas de sucesso pleno
e de qualidade das aprendizagens foram atingidas com valores

8 Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatério de Autoavaliagdo - 2023|24

Tabela 4 - Taxa de sucesso pleno e de qualidade do sucesso

previsto em cada um dos ciclos.

Alunos com ASE que concluiram o seu percurso no tempo previsto

100%
100%
99,9%
99,9%
Tabela 4a - Taxa de conclusé&o por ciclo de alunos com ASE

bastante elevados, o que nos posiciona acima das médias
regionais e nacionais:

e Taxa de sucesso pleno na ordem dos 89,7%;
e Taxa qualidade das aprendizagens de 51,71%;

e Taxa de sucesso dos alunos com necessidades educativas
especiais na ordem dos 100%;

e Taxa de conclusdo dos cursos profissionais em trés anos
(92,9%).

Relativamente a avaliagdo externa, no 3° ciclo, os resultados
obtidos em sede de provas finais de Portugués e Matematica
sdo consentaneos com a meta estabelecida, na medida em que
se situaram em linha com a média nacional a Portugués e acima
a matematica, ainda que com pouca expressdo estatistica,
conforme tabela:



90 ANO

I T N

Portugués
Taxa sucesso

Matematica 50

76 78 71 77

Projeto Educativo

59

Portugués

Média

Matematica 51

61 64 61,1
59,1 55,2 59
54,9 57,4 55

No que respeita aos resultados da avaliagdo externa dos alunos
do ensino secundario, a média das classificagdes obtidas nos
exames nacionais do ensino secundario da 12 fase, de todos
os alunos que realizaram a prova no AEA foi inferior a dos anos
anteriores e apenas pontualmente igualando ou superando a
meédia nacional, como € o caso de Fisica e Quimica e Geometria
Descritiva

Ha, no entanto, que realcar que em todas as disciplinas,

Disciplinas
Portugués
Matematica A
Biologia e Geologia
MACS
Geografia A
Historia A
Geometria Descritiva
Economia A
Filosofia

Fisica e Quimica

Historia e Cultura das Artes

Importa, ainda, realgar que o cruzamento entre os resultados
da avaliagcdo interna e externa, bem como a analise das
classificagbes dos alunos por dominio foi alvo de uma reflexdo
coletiva em julho de 2024 a estender até outubro, na medida em
que os planos de melhoria a construir devem ser participados
por todos os professores, sendo necessario dar tempo para
os professores que integram o agrupamento a partir de 1 de

121

99

118

103

124

108

127

103

116

103

141

Tabela 5- Sintese dos resultados provas finais do 9° ano 2023/24

média apenas dos alunos que frequentaram o agrupamento
durante os 3 anos (alunos ditos internos) igualou ou superou
a média nacional. Com efeito, o nimero de alunos externos ou
oriundos de sistemas educativos estrangeiros e matriculados
pela 12 vez no agrupamento no ano de exame sdo variaveis
ndo consideradas pelo IAVE, mas que o AE ndo pode deixar de
valorizar.

a
Média Nacional Média Agrup.
111 104

115
85
105
101
119
121
123
87
121
78
140

Tabela 6 - Sintese dos resultados dos exames nacionais 2023/24
setembro se apropriarem.
Em 2023/24, 93,9% dos alunos entrou na Universidade, na 12
fase e 22,4% foram destacados no quadro de mérito.

Ainda neste eixo, importa refletir sobre o trabalho do Centro
de Qualifica que recebeu em 2022/23 um reforgo de horas de
crédito devido ao bom desempenho, o que que se repetiu em
2023/24:

Execucdo do Centro Qualifica em novembro de 2024

Cddigo
Centro
Qualifica

Designagdo

Total 2024
Inscrigdes

(9]
[}
1<}
O
=
g
(0]
c
=
©
i}
9]
=

Agrupamento de Escolas

400
de Alcanena

‘ 1025119 | 412

Total 2024
Encaminhamentos
Total 2024
Encaminhamentos
modalidades
Total 2024
Encaminhamentos
RVCC
Total 2024
Certificagbes em
RVCC

420 309 111 88

Tabela 7 - Sintese do grau de cumprimento das metas do Projeto educativo quanto as metas do Centro Qualifica no ano de 2023/2024

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 202324
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Projeto Educativo

A tabela 7 permite verificar que, em 2023/24, o Centro Qualifica:

e Excedeu a meta de inscritos (12 inscrigdes acima das 400
exigidas);

e Excedeu a meta de encaminhamento de adultos (60 acima
dos 360 exigidos);

e N&o atingiu a meta prevista relativa ao numero de
encaminhamentos para RVCC, por ter havido muita procura
de outras ofertas formativas;

e Excedeu a meta de certificages totais por RVCC (2 acima
das 86 exigidas).

Ainda relativamente a educagdo de adultos, em 2022/2024,
53% dos formandos inscritos no curso EFA Escolar secundario -
Percurso A, incluindo B e C obtiveram a certificagdo.

No que repeita a indisciplina, verificou-se uma redugdo na
ordem dos 7%, ou seja, de 15 para 14 processos disciplinares,
relativamente a 2022/23. Importa clarificar que em 2023/24,
verificou-se que cerca de 90% das participacées de ocorréncia
estdo relacionadas com incidentes registados em contexto de
aula, sendo que destas, 6 foram relativas a infragcdes muito
graves (grau 3). Comparando com o total de alunos, o nimero
de alunos alvo de agdo disciplinar corresponde a apenas 0,6% ,
tendo sido aplicada a 8 alunos a medida corretiva de realizacao
de tarefas e a 6 alunos a pena de suspensao.

Salienta-se o contributo do projeto da Escola Feliz no 2° ciclo
para este resultado, na medida em que, no inicio do ano e
antes da sua implementacdo, havia um numero significativo de
participagdes de ocorréncia no 5° e 6° anos da Escola Basica
Dr. Anastacio Gongalves. Apds a implementacdo do projeto
deixaram de existir, colocando em evidéncia o impacto positivo
do mesmo na promocgdo de comportamentos pro sociais.

Em sintese, relativamente a consecugdo das metas do projeto
educativo nos 3 eixos estratégicos, destaca-se o seguinte:

e Lideranca autonomia e qualidade (plano de formagao;
dispositivo de utilizagao
dos espagos - SAF; Makers’Lab; Arts’Lab; atualizagéo e
producdo dos documentos orientadores; redefinicdo dos
critérios de avaliagdo e implementagdo do Projeto de
avaliacdo pedagdgica.

intervisdo pedagodgica 360°;

e Sucesso escolar e prestacao do servigo educativo
(Plano de Inovacdo; aposta nas STEM; Projeto Escola
Feliz; mobilizacdo de multiplas literacias com reflexos na
qualidade das aprendizagens; dinamizagdo de projetos

2023(24

Das metas ndo atingidas, no eixo 2 destacam-se:

e NO de documentos desmaterializados que ainda ndo atingiu
0s 100%, uma vez que o Agrupamento ndo possui 0 modulo
de gestdo de correio.

e Branding organizacional ainda ndo foi conseguido, pois o
projeto Escola Feliz ainda estd em fase de alargamento aos
diferentes estabelecimentos de ensino.

e Melhoria dos espagos também ndo foi possivel, uma vez
que as obras de requalificacdo da Escola Sede ainda estdo
numa fase inicial e as dos CTE’s em fase de conclusédo.

e Alargamento dos formadores Ubuntu ndo se verificou,
tendo-se mantido estavel.

e Realizagdo de seminarios sobre métodos de estudo e
autoestima pelo SPO, na medida em que a psicologa se
ausentou por gravidez de risco a meio do ano, ndo tendo
sido substituida.

No eixo 3, de entre as metas atingidas, destacam-se as
seguintes:

e NO° de noticias do agrupamento veiculadas nos media
regionais e nacionais, uma vez que se tinha previsto
privilegiar a imprensa regional e o AEA foi noticia na
imprensa, radio e televisdo nacional e internacional por
diversas vezes.

e NO de filmes promocionais do agrupamento, em 2023/24
estava previsto 1 e realizaram-se 3.

e Publicitagdo de quase 100% das atividades do AEA no
Facebook e pagina do AEA.

e NO de novas parcerias, em que se tinham projetado (3) e
foram celebrados 37 novos protocolos.

interdisciplinares; plano de agdo estratégica de promogao
do sucesso escolar);

e Comunicacgado, identidade e Integragcao no meio e no
espaco global ; Melhoria da imagem do agrupamento a
nivel local, regional, nacional e internacional, com destaque
para as inUmeras comunicagdes efetuadas pela Diretora
em Seminarios nacionais e internacionais e celebracdo de
novos protocolos e realizagdo de um numero crescente
de atividades com a participagdo da comunidade; plano
estratégico de internacionalizagdo do agrupamento,
ERASMUS +, assim como a participagdo em 3 projetos da
OCDE (Education and Skills 2030; Schools+ e Infinity.
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Monitorizacdo do Plano de Inovagdo Pedagdgica

A Portaria n.°© 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo 1° Plano de Inovagdo, atualizado em 2022 na sequéncia da
atual abriu um leque de possibilidades no respeitante ao publicacdo da Portaria n.° 306/2021 de 17 de dezembro.
desenho, concretizacdo e avaliagdo do curriculo, entre outros. Também em 2022, o processo foi semelhante, ou seja, o
Desde 2019, que o Agrupamento de Escolas de Alcanena tem  projeto foi construido bottom-up com o envolvimento de todos
potenciado essa janela de oportunidade, tendo promovido uma  os professores, alunos e encarregados de educagao, tendo por
ampla reflexdo coletiva acerca da intencionalidade subjacente  base quatro grandes pilares que enformam um ecossistema de
a concegdo do Plano de Inovagdo. Dessa reflexdo nasceu o aprendizagens de qualidade e bem-estar:

Promover a reflexdo colaborativa em torno dos curricula, praticas pedagdgicas e formas de avaliagdo em
Mudancga alinhamento com o proéprio curriculo, e consentaneas com o PASEO, Aprendizagens Essenciais e Estratégia

Nacional de Educacgédo para a Cidadania.

Consolidar um trabalho colaborativo mais emancipatério, desde a coautoria dos curricula e das novas
. disciplinas (Oferta Complementar) até a planificagdo, implementagdo de experiéncias de teamteaching e
Trabalho Colaborativo ) L o ] ) ] o

dinamizagao de turmas dinamicas, bem como o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e o trabalho

em rede.

Avaliacdo Pedagdgica Reforgar a avaliagao formativa e um feedback de qualidade.

Instituir um clima escolar positivo; estratégia de sala de aula sem paredes alicercada na territorializagédo do
Bem-Estar curriculo facilitada pelas novas matrizes curriculares, que aliada a organizagdo em semestres, e consequentes

pausas inscritas no calendario escolar sdo fatores promotores de bem-estar.

Tabela 8 - Pilares que sustentam o Plano de Inovagéo Pedagdgica
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Anualmente, procede-se a monitorizacédo do Plano de Inovagéo,
através de:

e Implementagdo de questionarios aos alunos e professores
acerca das novas disciplinas;

e Andlise dos resultados escolares;

e Analise documental (atas de Conselho Pedagdgico e de
Departamento), entre outros.

Qualidade das Manter/Incrementar a qualidade da

aprendizagens )
P 9 aprendizagens.

Operacionalizar, de forma eficaz, as .
acOes estratégicas plasmadas nos
documentos curriculares de referéncia
(Aprendizagens Essenciais e Perfil

« ) do Aluno a saida da escolaridade
Integragdo curricular

alinhada com os
referenciais (Perfil, AE;
ECEAC)

Assegurar um curriculo global,
contextualizado, coerente e alinhado

Reduzir, igualmente, a disperséo
curricular em cada ciclo.

Valorizar o feedback como forma de

regular e reorientar o processo de

Ensino/aprendizagem (prof/aluno; prof/
Consolidagdo da
dimensdo formativa da
avaliagao

Criar, adotar, diversificar e validar
instrumentos mais (in)formativos que
os testes escritos, negociando também
estratégias e técnicas centradas na
dimensdo formativa da avaliagdo.

Criar novas possibilidades de realizagdes

pedagdgicas e de dindmicas de trabalho, | °®

reorganizando tempos e espagos;
Bem-Estar

Concegdo de um plano de formagéao .

potenciador do desenvolvimento
profissional e bem-estar.

2023(24

consolidagdo e do aprofundamento das °

obrigatoria; ECEAC). °

EE); J

Recolhidos os dados, procede-se a correlagdo dos mesmos
com os compromissos assumidos aquando da elaboragdo do
Plano de Inovacgao, de modo a poder aferir-se a sua eficacia e
eventuais reajustes.

Taxa de sucesso: 99,7%
Taxa sucesso pleno: 89,7%

Taxa qualidade do sucesso:
= 19 ciclo - 64.02%

= 20 e 39 ciclo - 37,05%
= Secundario - 68%

190 ciclo - CTScriar@inovar; Mov@rte;
20 ciclo - Cri@rte; Matematik; Ciéncia Ativa;

30ciclo - Laboratério Magalhdes; Cri@rte; Cidadania e Ambiente;
Cidadania e Atualidade; Comunicar em Inglés; Laboratério de Portugués
e Matematica.

Planificagdo / implementagdo de projetos interdisciplinares de qualidade;

Implementacdo e gestdo de turmas dindmicas.

Saidas de campo;

Reforgo de DAC’s em todos os anos de escolaridade, onde se integraram
as diferentes disciplinas.

Identificagdo em sede de Departamento de procedimentos de recolha de
informagao;
Melhoria da qualidade do feedback;
Implementagdo de dois momentos de avaliagdo descritiva / qualitativa
(criagdo de uma aplicacdo informatica para registo da avaliacdo dos
diferentes descritores de desempenho);

Corresponsabilizagdo dos alunos pelo processo de avaliagéo (reflexdo
sobre a avaliagdo descritiva e qualitativa);

Reforgo de mecanismos de auto e coavaliagdo.

Integragdo de novos professores através de atividades outdoor e
momentos de convivio;
Desenho de um plano de formagdo adequado as necessidades de

desenvolvimento profissional e bem-estar de cada um.

Tabela 9 - Monitorizagdo do Plano de Inovacgdo Curricular
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2.1. NOVAS DISCIPLINAS

A presente analise reflete as percecoes e sugestbes dos alunos
em relagdo as novas disciplinas inscritas no Plano de Inovagédo,
atividades realizadas no ano letivo de 2023-24 e respetivo
impacto nas aprendizagens. Através das suas opiniGes, serdao
identificadas areas de melhoria, bem como pontos positivos
qgue contribuiram para o desenvolvimento e aprendizagem dos
alunos.

Este feedback é crucial para a melhoria continua do plano de
inovagdo e eventuais acomodagdes curriculares. A partir das
sugestdes dos alunos, é possivel ajustar tanto as metodologias
de ensino quanto a estrutura curricular, promovendo um
ambiente de aprendizagem mais inclusivo e eficaz.

Parte-se de uma visdo geral dos dados, utilizando graficos
que destacam padroes de concordancia e tendéncias gerais
em termos do interesse dos alunos por cada disciplina. Essa
abordagem inicial permitira identificar os principais pontos
de destaque de forma ampla e compreensivel. Em seguida,
aprofunda-se a analise com graficos mais detalhados,
que trazem insights especificos sobre os elementos-chave
identificados, proporcionando uma compreensao mais rica e
direcionada dos resultados apresentados.

Responderam a estes inquéritos 555 alunos (84%)
e todos os docentes envolvidos, distribuidos, os alunos, da
seguinte forma:

555 respostas

=50 ano

=60 ano

=79 ano

=89 ano

=90 ano

Para interpretar os dados de forma mais clara e objetiva,
optédmos por categorizar os valores da escala de 0 a 5 em
dois grupos distintos. Valores entre 0 e 2 foram considerados
como representativos de baixa concordancia, indicando menor
alinhamento ou consenso. Por outro lado, os valores entre

Gréfico 1- Numero de alunos que participaram na inquirigdo

3 e 5 foram agrupados como alta concordéancia, refletindo
Esta
divisdo permite simplificar uma primeira analise e facilitar a
identificacdo de tendéncias significativas mais detalhadas, que
apresentaremos depois.

maior alinhamento ou consenso entre as respostas.
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a) Disciplina de Cri@rte (transversal):

90 ano 96,6%
80 ano 91,5%
70 ano 93,3%
69 ano 96,6%
50 ano 89,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Baixa concordancia Alta concordancia

Grafico 2 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Cri@rte

b) Disciplina de Matematik (5° ano)

59 ano 89,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mBaixa concordancia Alta concordéancia

Grafico 3 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Cri@rte

c) Disciplina de Ciéncia Ativa (6° ano)

60 ano 1} 98,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Baixa concordancia Alta concordancia

Grafico 4 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Ciéncia Ativa

d) Disciplina de Cidadania e Ambiente (7° e 8% anos):

8% ano 95,9%
70 ano 97,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mBaixa concordancia Alta concordancia

Gréfico 5 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Ciidadania e Ambiente
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e) Disciplina de Laboratério Magalhdes (7° ano):

7° ano

95,9%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

mBaixa concordancia Alta concordancia

Grafico 6 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Laboratdrio Magalhdes

f) Comunicar em Inglés (8° ano):

89 ano

93,3%

0%

g) Disciplina de Cidadania

90 anoo,

20% 40% 60% 80% 100%

= Baixa concordancia Alta concordéncia

Gréfico 7 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Inglés

e Atualidade (9° ano):

% 99,1%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

mBaixa concordancia Alta concordancia

Grafico 8 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Cidadania e Atualidade

h) Disciplina de Laboratério de Portugués e Matematica (9° ano):

9° ano

92,4%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

m Baixa concordancia Alta concordancia

Gréfico 8 - Grau de satisfagdo relativamente a disciplina de Portugués e Matematica
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Apds uma primeira analise que visou facilitar a identificagdo de
tendéncias, os dados, que a seguir se apresentam, destacam
os pontos-chave identificados a partir das respostas dos alunos,

proporcionando uma visdo geral das sugestdes de melhoria
apresentadas para cada disciplina/area de inovagao.

a. Disciplina de Cri@rte:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que as
atividades e projetos desenvolvidos na disciplina de Cri@rte
estdo relacionados com o mundo atual e, ao implicarem criagao
e experimentacgdo, contribuem para a melhoria do desempenho

CRI@RTE - 52| 62| 7282|929 anos

dos alunos, no geral. Os alunos destacaram, ainda, a importancia
desta disciplina para a estimulagdo da sua criatividade, através
do uso de varias expressdes artisticas.

Sugestodes:
e Aumentar o numero
As atividades/projetos desenvolvidos, estdo relacionados com 92.4% 92.2% de projetos praticos e
0 mundo atual. colaborativos;
As atividades que implicam criagdo e experimentagdo,
desenvolvidas no Cri@rte, contribuem para a melhoria do meu 92,2% 88,3% Diversificar os recursos
desempenho, no geral. pedagdgicos, integrando
1. As atividades desenvolvidas estimulam: ICMSS tecnologias €
. a criatividade 71,18% 91,2% plataformas;
. o conhecimento de novas tecnologias 64,1% 91,7% Melhorar a disponibilidade
e  adestreza manual 75,4% 97,2% de materiais para uso nas
e 0 raciocinio ldgico 78,1% 89,5% atividades.
2. As formas de avaliagdo sdo adequadas. 96,12% 91,2%

b. Disciplina de Matematik:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que a
disciplina de Matematik contribuiu para a melhoria da avaliagdo
dos alunos em Matematica e que as estratégias/atividades
desenvolvidas modificaram, de forma positiva, o gosto dos
alunos pela Matematica. Concorre para esta situagdo o facto de

MATEMATIK - 52 ano

Tabela 10 - Avaliagéo da disciplina de Cri@rte

as metodologias de sala de aula se centrarem na manipulagao
de materiais, jogos de estratégia, plataformas diversas e,
sobretudo atividades com ligagdo ao real. A disciplina foi
vista como positiva e importante para o desenvolvimento do
raciocinio e de habilidades matematicas.

Os alunos apontam como

muito positivo jogos de
A disciplina de Matematik contribui para a melhoria da avaliagdo 4 iocini
N 85,6% 92,1% calculo mental e raciocinio,
dos alunos em Matematica. que poderiam, na sua
As estratégias/atividades desenvolvidas modificaram o gosto inia i
° 86,7% 90,7% opiniao, ocorrer com maior
dos alunos pela Matematica. frequéncia e a realizagdo
A manipulagdo de materiais permitiu melhorar a aprendizagem i Ati
91,4% 95% de jogos matematicos
dos alunos. diversos, com enfoque
Os jogos de estratégia/calculo mental utilizados (Jogo do 24, no desenvolvimento do
SuperTmatik, Semaforo) tém contribuido para desenvolver o 90,5% 94,2% raciocinio. Sugerem, ainda,
raciocinio dos alunos. a necessidade de encontrar
As plataformas (por exemplo Khan Academy) sdo ferramentas um equilibrio entre exercicios
o ) 90,4% 96,3%
Uteis para o reforgo das aprendizagens dos alunos tradicionais e atividades
As atividades de Matematik relacionam-se com a aplicagdo da |Gdicas.
| . 89,5% 95,2%
Matematica a realidade.
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C.

A maior parte dos alunos e dos professores entende que
a disciplina de Ciéncia Ativa contribuiu para a melhoria da
avaliacdo dos alunos e que as atividades praticas/experimentais

Monitorizacdo do Plano de Inovagdo Pedagdgica

Disciplina de Ciéncia Ativa:

desenvolvidas e a manipulacdo de materiais modificaram o

CIENCIA ATIVA - 62 ano

1. A disciplina de Ciéncia Ativa contribui para a melhoria da avaliagdo dos
o 98,3% 95,7%
alunos em Ciéncias.
2. As atividades praticas/experimentais desenvolvidas modificaram o gosto
T 97,6% 96,1%
dos alunos pelas Ciéncias.
3. A manipulagdo de materiais (materiais de laboratério, rochas) facilitou as
. 96,7% 93,1%
aprendizagens dos alunos.
4. As atividades de Ciéncia Ativa relacionam-se com a aplicagdo pratica a
. 98,4% 97,2%
realidade.
5. A realizagdo das atividades praticas/experimentais estimulam as
’ 95,4% 97,1%
aprendizagens cientificas.
Tabela 12 - Avaliagdo da disciplina de Ciéncia Ativa
d. Disciplina de Cidadania e Ambiente:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que os
conteldos da disciplina tém contribuido para aumentar a
curiosidade cientifica e que a realizacdo de atividades praticas/
experimentais estimulam as aprendizagens e facilitam a

formulacgdo de opinides criticas e cientificas por parte dos alunos.

CIDADANIA E AMBIENTE - 7 | 82 anos

1. Os conteldos da disciplina tém contribuido para aumentar a curiosidade
i 93,4% 93,5%
cientifica dos alunos.
2. A realizagdo das atividades praticas/experimentais estimulam as
i 96,8% 94,1%
aprendizagens cientificas.
3. Os conhecimentos adquiridos facilitam a formulagdo de opinides criticas e
o 90,1% 93,7%
cientificas por parte dos alunos.
4. Os conteldos cientificos, abordados na disciplina, levam os alunos
. . . . 97,5% 94,2%
compreender as problematicas ambientais atuais.
5. As aprendizagens realizadas na disciplina facilitaram mudancgas de atitudes/
96,4% 94,6%
comportamentos ambientais dos alunos.

As sugestoes para disciplinas como “Ciéncia Ativa” e “Cidadania
e Ambiente” evidenciaram o gosto dos alunos por atividades

praticas e experiéncias laboratoriais.
manifestaram interesse em visitas de estudo, saidas de campo

Tabela 13 - Avaliagdo da disciplina de Cidadania e Ambiente

Os alunos também

gosto dos alunos pelas Ciéncias. Houve reconhecimento de que
as atividades propostas contribuem para a aprendizagem, mas
a necessidade de mais pratica foi reiterada.

Principais Sugestdes:

e Realizar mais atividades
praticas e experiéncias em
laboratorio;

e Intensificar o uso de
laboratorios e espacos
de experimentagdo para
dinamizar o ensino;

e Aumentar a frequéncia de
exercicios praticos;

e Organizar visitas de estudo
regulares e eventos ao ar

livre, sempre que possivel.

As sugestBes para esta disciplina incluiram mais visitas de
estudo e atividades ao ar livre. Os alunos mostraram interesse
em aprender sobre cidadania de forma pratica, com atividades
que permitam explorar o ambiente fora da sala de aula.

Principais Sugestodes:
e Realizar mais visitas de
estudo;

Reforco do numero de
atividades experimentais;

Promover trabalhos em
grupo e projetos praticos.

e outras atividades no exterior, com o objetivo de complementar
a aprendizagem tedrica e estimular a interagdo com o ambiente/
real e, que se inscreve na estratégia assumida pelo AEA da sala
de aula sem paredes.
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e) Disciplina de Laboratério Magalhaes:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que as fontes diversas, tais como graficos, mapas, gravuras, textos
atividades desenvolvidas na disciplina de Laboratério Magalhdes e outros documentos, e consequentemente para os alunos
contribuiram para melhorar a capacidade de comunicacdo compreenderem melhor os conteldos das disciplinas de Histéria
(oral e escrita) e para melhorar a capacidade de interpretar e de Geografia.

LABORATORIO MAGALHAES/ 7° ano

1. O trabalho colaborativo é facilitador da aprendizagem. 95,4% 89,2%
Principais Sugestoes:
2. As atividades desenvolvidas estimulam:
e Realizar trabalhos de
e a criatividade 50,8% 92% projeto com maior
frequéncia;
e 0 conhecimento de novas tecnologias 41,2% 93,1% o
Intensificar o trabalho
e a destreza manual 9,3% 87% colaborativo;
3. As préticas utilizadas tém facilitado a interpretacdo de fontes (imagens, y y Realizar atividades
94,89 96 z :
textos, graficos, mapas). 0 ’ comum cardter mais
4. As atividades desenvolvidas tém contribuido para melhorar a capacidade de . o lddico, como jogos de
95,99 939 : o
comunicagdo (oral e escrita). ’ 0 quiz e visitas de estudo.
5. As praticas tém contribuido para os alunos compreenderem melhor os
, o s 94,9% 91,2%
conteudos da disciplina de Histéria.
6. As praticas tém contribuido para os alunos compreenderem melhor os
, o ) 93,9% 94%
conteuldos da disciplina de Geografia.

Tabela 14 - Avaliagdo da disciplina de Laboratério Magalhdes

f) Comunicar em Inglés:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que atividades desenvolvidas sao motivadoras e interessantes,
a disciplina de Comunicar em Inglés é Util para desenvolver permitindo superar dificuldades e consequentemente melhorar
competéncias na area da oralidade e da escrita e que as o desempenho na disciplina de inglés.

COMUNICAR EM INGLES/ 82 ano

1.  Adisciplina de Comunicar em Inglés é util para desenvolver competéncias na area
da oralidade e da escrita.

Principais Sugestoes:
93 4% 90,2% e Aumentar a quantidade
de atividades praticas
(jogos, quizzes,
encenacgoes);

2. Asatividades desenvolvidas sdo motivadoras e interessantes. 90% 92,2%

e Atividades praticas,
como encenagoes e
apresentacgdes orais;

3. Em Comunicar em Inglés ajudam-me a superar as minhas dificuldades. 89,9% 88,3%

4. O Comunicar em Inglés contribui para melhorar o meu desempenho em Inglés/

A 86,7% 87,2%
Portugués.

e Assistir a filmes em inglés
sem legendas.

5.  Asformas de avaliagdo sdo adequadas. 95,9% 88,2%

Tabela 15- Avaliagdo da disciplina Comunicar em Inglés
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g) Disciplina de Cidadania e Atualidade:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que os
contetidos da disciplina tém contribuido para aumentar a
curiosidade e a formulagdo de opinides criticas e reflexivas por
parte dos alunos. A realizacdo de atividades com um carater

mais pratico, estimula as suas aprendizagens e ajuda-os a
problematizar a atualidade e o passado recente, bem como a
perspetivar o futuro. Os alunos concordam que esta disciplina
contribui para a mudanga de comportamentos / atitudes.

CIDADANIA E ATUALIDADE/ 92 ano

1. g;:;:iizuj;sa(t:;zuplma tém contribuido para aumentar a curiosidade 99,1% 93,2% Principais Sugestdes:
e Organizagao de debates
2. Arealizagdo das atividades praticas estimula as aprendizagens. 98,1% 98,3% sobre temas atuais/
Visitas de estudo a locais
histéricos.
3. Os conhecimentos adquiridos facilitam a formulagdo de opiniGes criticas por 95,3% 91,2%
parte dos alunos.
4.  Os contetdos abordados na disciplina, levam os alunos a problematizar a
; . 88,9% 95,2%
atualidade e o passado recente, bem como a perspetivar o futuro.
5.  Asaprendizagens realizadas na disciplina facilitaram mudancas de atitudes/ 91,2% 96,2%
comportamentos dos alunos.

Tabela 16 - Avaliagdo da disciplina Cidadania e Atualidade

h) Disciplina de Laboratério de Portugués e Matematica:

A maior parte dos alunos e dos professores entende que o a preparar os alunos para a realizagdo de provas finais, na
medida em que contribui para a superagdo de dificuldades por

parte dos alunos.

LABORATORIO DE PORTUGUES E MATEMATICA/ 92 ano

Laboratorio de Portugués e Matematica é Util para desenvolver
competéncias na area das disciplinas em questdo e que ajuda

Principais Sugestées:

e Realizar apresentagoes
1. O Laboratério de Portugués e Matematica € util para desenvolver competéncias 35 8% 95 2% : pA g
desenvolvidas nestas dreas. S0 e orais a portugues;
. As atividades desenvolvidas permitem uma boa preparagdo para as provas finais e Continuar a realizagdo de
2. As atividades d Ivid i b a3 finai 92 6% 97 2% Cont | d
. ,067 , 270
destas disciplinas. fichas e exercicios como,
3. As atividades desenvolvidas, no Laboratério de Linguas, ajudam os alunos a superar 315% 93 2% atualmente, fazem;
as dificuldades. =7 e
Reforco dos trabalhos de
4. O. La.b(?ratorlo de Llngluas contribui para melhorar o desempenho dos alunos na 83,8% 89,2% grupo.
disciplina de Portugués.
5. O' La'b(?ratorlo de Llngtfas contribui para melhorar o desempenho dos alunos na 889% 97,2%
disciplina de Matematica.

Tabela 17 - Avaliagdo da disciplina Cidadania e Atualidade

A analise efetuada as novas matrizes permite verificar o impacto  com evidéncia ao nivel da motivacdo dos alunos, autonomia e

desempenho.

positivo que o novo desenho curricular tem tido na sala de aula
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Projeto Piloto Manuais Digitais - PPMD

Durante o ano letivo procedeu-se a monitorizacdo, através
de inquiricdo on-line, aos alunos que beneficiaram do Projeto

Piloto Manuais Digitais. Responderam a estes inquéritos 833
alunos (90%), distribuidos da seguinte forma:

14,20%

833 respostas

12,60%

= 50 ano

=69 ano

=79 ano

=80 ano

=90 ano

= 10° ano

11,60%

=119 ano

=129 ano

O PPMD, iniciado em 2020, em conjunto com oito agrupamentos
e implementado em cinco turmas, foi monitorizado a nivel
interno e externo, pela Universidade Catdlica em 2021. Nos
subsequentes anos letivos, deu-se continuidade as turmas que
tinham iniciado o projeto e integraram-se novas turmas, até
atingir a totalidade dos alunos do AEA, excetuando os alunos do
primeiro ciclo e as turmas do Ensino Profissional.

Esta secgdo apresenta uma analise das respostas dos alunos do
50 ao 129 quanto a utilizagdo de manuais digitais. O objetivo

--'l'!.l
::: b :E::Jl

Gréfico 9 - Distribuigdo, por ano de escolaridade, dos alunos que responderam aos inquéritos

é entender a aceitagdo, dificuldades e sugestdes dos alunos,
fornecendo insights que possam ajudar na adaptagdo e melhoria
da integragdo dos manuais digitais no ecossistema escolar.

A inquirigdo foi estruturada em torno de questées comuns para
todos os anos letivos, permitindo uma comparagdo direta das
respostas entre diferentes grupos de alunos.

Cada uma, das dez questdes, visou captar a percecdo dos
alunos dos 3 ciclos sobre aspetos especificos PPMD.

. N Agmpmmﬁl‘atctsl!:fdnm!q
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Projeto Piloto Manuais Digitais - PPMD

Segundo Ciclo

No segundo ciclo, verifica-se uma aceitagdao plena dos Manuais sala de aula, evidenciado pelas respostas (todas acima dos
Digitais e dos seus contributos em termos da dinamizacdo da  90%), referentes ao contributo dos manuais digitais.

Desenvolvimento de compténcias previstas no

perfil do aluno 9,10% 90,90%

Motivagdo dos alunos para as aprendizagens | 9,60% 90,40%

Adequagdo de tarefas e recursos as
carateristicas, necessidades e ritmos dos | 6%

alunos
Diversidade de tarefas e propostas de trabalho |8,50% 91,50%
Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo |7,60%! 92,40%

Monitorizagdo das aprendizagens | 8%

Feedback sistematico e eficaz |8,50%

Autorregulagdo das aprendizagens | 9%

Desenvolvimento da autonomia e cooperagdo | 8%

Mobilizagdo das metodologias ativas | 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
(percentagem% )

Baixa concordancia = Alta concordancia

Gréfico 10 - Distribuig&o, por ciclo de escolaridade, da concordancia com as questdes apresentadas (2°ciclo)

Terceiro Ciclo

Também no 3° ciclo, as respostas sdo muito positivas, havendo  cooperacdo (77,4%) e contributo dos manuais digitais para
apenas dois itens com resultados abaixo dos 80%: contributo  facilitar a adequacgdo das tarefas e recursos as carateristicas,
dos manuais digitais para o desenvolvimento da autonomia e  necessidades e ritmos dos alunos (79,3%).

Desenvolvimento de compténcias previstas no

perfil do aluno 17,4% 82,6%

Motivagdo dos alunos para as aprendizagens 15,6% 84,4%
Adequagdo de tarefas e recursos as
carateristicas, necessidades e ritmos dos 20,7% 79,3%
alunos

Diversidade de tarefas e propostas de trabalho | 10,9% 89,1%

Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo 14,8% 85,2%

Monitorizagdo das aprendizagens 13,6% 86,4%

Feedback sistematico e eficaz 14,8% 85,2%

Autorregulagdo das aprendizagens 14,0% 86,0%

Desenvolvimento da autonomia e cooperagdo 22,6% 77,4%

Mobilizagdo das metodologias ativas 15,2% 84,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
(percentagem®s )

Baixa concordancia = Alta concordancia
Gréfico 11 - Distribuig8o, por ciclo de escolaridade, da concordancia com as questdes apresentadas (3°ciclo)
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Projeto Piloto Manuais Digitais - PPMD

Ensino secundario

No ensino secundario, os resultados sdo bastante elevados
com trés itens inferiores a 80%: contributos dos manuais
digitais para: o desenvolvimento da autonomia e cooperagao;

Desenvolvimento de compténcias previstas no

perfil do aluno 22,5%

Motivagdo dos alunos para as aprendizagens 18,9%
Adequagao de tarefas e recursos as
carateristicas, necessidades e ritmos dos 12,4%
alunos

Diversidade de tarefas e propostas de trabalho | 10,9%
Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo | 11,4%
Monitorizagdo das aprendizagens 23,7%

Feedback sistemético e eficaz 17,2%
Autorregulagdo das aprendizagens 16,9%

Desenvolvimento da autonomia e cooperagdo

Mobilizagdo das metodologias ativas 17,8%

a monitorizacdo das aprendizagens e desenvolvimento das
competéncias previstas no PASEO.

77,5%
I R B

81,1%

87,6%

89,1%

88,6%
I N B
76,3%
I R B

82,8%

83,1%

63,1%

82,2%

0% 20%

Baixa concordancia

40% 60% 80%
(percentagem® )

100%

= Alta concordéncia

Grafico 12 - Distribuigdo, por ciclo de escolaridade, da concordancia com as questdes apresentadas (secundario)

Conclusoées:

A partir das respostas agrupadas por ciclo de escolaridade,
podemos identificar as seguintes tendéncias:

Ha uma aceitacdo generalizada dos Manuais Digitais, no entanto
verificam-se variagdes consoante o ciclo de escolaridade, com
os alunos mais novos mais recetivos aos manuais digitais,
provavelmente pela diversificacdo de recursos. Os resultados
menos exuberantes dos alunos mais velhos decorrem também
de problemas com as infraestruturas, que dificultam o acesso
pleno aos Manuais Digitais nomeadamente:

e a largura de banda deficitaria para um numero significativo de
usuarios em simultédneo na escola sede e na Escola EB2,3 de Minde
(3© ciclo e secundario);

e a existéncia de um numero significativo de computadores obsoletos e
ou avariados nestes ciclos de ensino;

e a ndo explicitagdo dos contributos do ecossistema digital que
enformam os manuais digitais para o desenvolvimento das

competéncias previstas no PASEO.

As questbes colocadas pelos alunos relativas a obsoléncia dos
equipamentos e largura de banda, a par da auscultagcdo dos
pais/ encarregados de educagdao no Conselho Consultivo de
Encarregados de Educacao deu origem a uma reflexdo coletiva,
nas diferentes estruturas e 6rgéos, tendo culminado no conselho
geral em julho com uma recomendacdo (mais tarde assumiu a
forma de delberagdo) de ndo iniciar o projeto em anos iniciais
de ciclo (59, 7° e 10° anos), em 2024/25, dada a auséncia de
respostas por parte da tutela as situagGes apontadas pelo AE.

Recomenda-se a continuagdao da capacitagdo de alunos e
professores, através de sessGes de orientagdo para maximizar
o uso dos manuais digitais e tornar a experiéncia mais intuitiva
e adequada as faixas etarias dos alunos, recolhendo-se
sugestdes dos alunos sobre como os manuais digitais poderiam
ser aprimorados para melhor atender as suas necessidades e
sugerir ajustes as editoras com base no feedback anual dos
alunos.
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O AEA deliberou propor a transicdo da ldgica trimestral
para a semestral, no ano letivo de 2019/2020, no sentido
de potenciar as aprendizagens dos alunos, criar momentos
propicios a autorregulacdo e fornecer feedback regular e de
maior qualidade aos alunos e familias. O impacto desta medida
é monitorizado anualmente, apresentando-se, em seguida, os
resultados apurados na ultima inquiricdo efetuada.

As questdes colocadas visaram plasmar a percegao dos alunos
em relagdo ao contributo do novo calendario para:

20 ciclo

Incremento de momentos de feedback aos pais 4,8

Incremento de momentos de feedback aos alunos  |6,8%

Incremento de processos de auto e coavaliagéo 3

15 W

Estratégias, metodologias e ages a mobilizar 2,

Melhoria das préticas de avaliagdo formativa 2,5

Qualidade do sucesso 2,5¢

40%

g
8

0%

20% 60% 80%
Baixa concordancia  Alta concordéncia

Grafico 13 - Distribuigdo, por ciclo de escolaridade, da concordancia com as questdes
apresentadas (20 ciclo)
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g

-
N
Y
X
[
[0]
(e}
c
3
aQ
[
3
]

Incremento de momentos de feedback aos alunos
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Incremento de processos de auto e coavaliagio

Estratégias, metodologias e agdes a mobilizar
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Melhoria das praticas de avaliago formativa

.
»
%
X

Qualidade do sucesso 18,9%

0% 40%

. 20% 60% 80%
Baixa concordancia 1 Alta concordancia

Grafico 13 - Distribuig&o, por ciclo de escolaridade, da concordéncia com as questdes
apresentadas (secundario)

Conclusoes:
Os trés ciclos apresentam um padrao comum de predominancia

da alta concordancia, com resultados ligeiramente inferiores

no Ensino Secundario em relagdo aos outros ciclos de ensino.

1. Qualidade do sucesso;

2. Melhoria das praticas de avaliacdo formativa;

3. Identificagdo de estratégias, metodologias
mobilizar;

4, Identificacgdo do incremento de processos de auto e
coavaliagdo;

5. Incremento de momentos de feedback aos alunos;

6. Identificagdo do incremento de momentos de feedback aos

e acles a

pais.

30 ciclo

Incremento de momentos de feedback aos pais 4,8

Incremento de momentos de feedback aos alunos 3,5

Incremento de processos de auto e coavaliagdo 2,8

Estratégias, metodologias e agdes a mobilizar 2,8

Melhoria das préticas de avaliagdo formativa 3,5¢

Qualidade do sucesso 4,9

0% 100%

20% . FD% .. 80%
Baixa concordancia 1 Alta concordancia

Gréfico 14 - Distribuigdo, por ciclo de escolaridade, da concordancia com as questdes
apresentadas (39 ciclo)

As respostas dos alunos do terceiro ciclo sdo muito semelhantes
as dos alunos do 2° ciclo com todos os itens acima dos 95%

No ensino secundario, os resultados sdo também elevados ainda
que nao tao exuberantes como nos ciclos anteriores com todos
os itens acima dos 80%, o que €&, por um lado, sintomatico da
fase de questionamento e agéncia prépria dos adolescentes.

As praticas de avaliagdo formativa e estratégias metodoldgicas
parecem ser os pontos mais fortes, em termos de aceitagdo e
concordancia.
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Plano de recuperacdo das aprendizagens 23/24

Para além do trabalho desenvolvido pelas equipas educativas,
diversas estruturas e servigos, como é o caso da Biblioteca
Escolar, em conformidade com a Resolugao de Conselho Ministros
n. ©80-B/2023, de 18 de julho, o AEA estabeleceu uma parceria
com o Instituto Politécnico de Santarém, no sentido de esta
instituicdo dinamizar um programa de mentorias no d&mbito do

No ambito da mentoria de Portugués, foram abordados
essencialmente 3 dominios:

Portugués, Matematica e métodos de estudo.

A Equipa coordenadora do IPSantarém, constituida por nove
docentes da Didatica da Matematica e Portugués, formou 22
mentoras. Estas, por sua vez, foram distribuidas em 11 pares
pedagdgicos, tendo-se responsabilizado por 74 mentorandos
dos 29 e 39 ciclos, durante 10 semanas.

Leitura Operacionalizagdo de diferentes processos de compreensédo leitora em diversos géneros textuais.
Escrita Processo de producgdo escrita (planificacdo, textualizagdo, revisdo e reescrita).
Gramatica Conhecimento explicito da lingua.

Na mentoria de Matematica, desenvolveram-se as capacidades
matematicas de resolugdo de problemas; raciocinio
matematico; comunicagdo matematica e abordaram-se os
seguintes conteldos: areas, fragdes, equagdes de segundo grau

Tabela 18 - Dominios avaliados na mentoria de Portugués

incompletas, areas de superficie, volumes de sdlidos, teorema
de Pitagoras, semelhanca de triangulos e calculo mental.
O impacto deste projeto foi medido através de:

Dados quantitativos

Andlise dos resultados obtidos pelos alunos em sede de avaliagdo interna e externa.

Dados qualitativos

através de focus group.

Inquiricdo dos encarregados de educagdo dos mentorandos e mentoras e da auscultagdo dos docentes das disciplinas

Assim, na perspetiva dos Encarregados de Educacdo, as

mudangas suscitadas pelas mentorias e por estes percecionadas,

Mudancas percecionadas nos mentorandos pelos EE

Tabela 19 - Formas de medigdo do impacto da mentoria de Matematica

prendem-se com quatro grandes areas, tendo estes sugerido
também algumas melhorias:

Areas de Melhoria sugeridas

Competéncias de Estudo:

e Mais dedicagdo ao estudo.

Motivagao:

e Os alunos demonstraram entusiasmo nas atividades.

Confianga:
e Maior motivacdo e confianga ao enfrentar provas.

e Mais seguranga e determinagdo nos estudos.

Socializagdo:
e Melhoria na socializagdo durante a mentoria.

e Maior conforto nos assuntos abordados.

e Maior comprometimento e esforgo para acompanhar as atividades escolares.

e Testes realizados durante a mentoria mostraram resultados positivos.

e A motivagdo aumentou significativamente, com aulas mais alegres, seguras e confiantes.

e Diminuigdo significativa da ansiedade em relagdo aos exames do 9° ano.

Duragdo do Programa:
e Deveria ter uma duragdo maior e comegar mais

cedo

Comunicagao e Envolvimento:
e Necessidade de informacgdo sobre as atividades
para acompanhar melhor e fornecer suporte em

Ccasa.

Continuidade e Apoio:
e Continuidade da iniciativa
e N&o desistir dos alunos com mais dificuldades,

pois 0 apoio continuo é crucial.

Tabela 20 - Perspetiva dos EE e sugestdes de melhoria

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo -
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Plano de recuperacdo das aprendizagens

A auscultagdo dos mentorandos versou sobre o que aprenderam,  mais, o que gostaram menos no projeto e sugestles de
as atividades desenvolvidas nas mentorias, o que gostaram  melhoria, tendo as respostas sido bastante positivas:

e Aprendizagens em matematica, especialmente em fragdes, calculos, areas e perimetros;

e Melhoria na compreenséo e resolugédo de problemas numéricos;

e Participagdo em atividades para ultrapassar dificuldades anteriores e reforgar competéncias em calculos
Aprendizagens matematicos;

adquiridas e Aprendizagem sobre equacgdes, inequagbes e problemas matematicos mais complexos;

e Reforco na area da gramatica, escrita e preparagdo para avaliagbes;

e Aperfeicoamento das competéncias linguisticas;

e Desenvolvimento da confianca e redugdo da ansiedade em relagdo aos exames.

e Resolucdo de fichas de exercicios (fraces e problemas matematicos);

e Utilizagdo de jogos educativos, incluindo jogos com dominds e desafios matematicos;
Atividades e Resolugdo de contas e exercicios matematicos;

desenvolvidas nas e Atividades de escrita e escuta ativa (desenvolvimento de competéncias linguisticas);
mentorias ¢ Momentos de relaxamento com musicas tranquilas (promog&o da concentragdo);

e Praticas diversificadas, desde métodos tradicionais até aos mais interativos;

e Apoio personalizado e troca de experiéncias entre mentoras e alunos;

e A interacdo com as mentoras, demonstrando a importancia das relages construidas durante o projeto;

e A participagdo em jogos e as musicas ambiente, que trouxeram uma abordagem lGdica e envolvente a

: aprendizagem;

O que gostaram mais o L, o L i .

e As atividades, recursos e estratégias propostas, indicando uma valorizagdo do conteldo e das dinamicas
abordadas;

e O ambiente de descontragdo e de aprendizagem em conjunto com as mentoras.

e Pouco tempo;
O que gostaram e Comportamento inadequado de alguns colegas;
menos: e Desejo por uma metodologia mais criativa e interativa;

e Insatisfagdo com a duragdo prolongada das sessdes (90 min).

e Incluir mais temas e niveis de ensino;

e Minimizar a perturbagdo por colegas desinteressados;

> _ e Iniciar o projeto no inicio do ano letivo e aumentar a duragdo do projeto;
Sugestdes de melhoria: . L N

e Organizar melhor os horarios das sessoes;

e Fornecer uma variedade maior de materiais e exercicios;

e Promover metodologias mais criativas e interativas.

e Incluir mais temas e niveis de ensino;
e Minimizar a perturbagdo por colegas desinteressados;

e Iniciar o projeto no inicio do ano letivo e aumentar a duracdo do projeto;

Sugestdes de melhoria:

e Organizar melhor os horarios das sessdes;
e Fornecer uma variedade maior de materiais e exercicios;

¢ Promover metodologias mais criativas e interativas.

Tabela 21 - Analise de conteldo dos questionarios dos mentorandos

Da reflexdo efetuada pelos alunos verifica-se que estes Com efeito, a relacdo afetiva e pedagdgica criada entre
valorizaram: mentores e mentorandas a par das metodologias mobilizadas,
o as relagdes construidas durante o projeto; permitiu que a maioria dos alunos ganhasse, num curto espago
de tempo, mais confianga, o que se refletiu na superagdo das

e as aprendizagens construidas;
dificuldades sentidas.

¢ adimensdo ludica propiciada pela abordagem das mentoras; . L o
Tal como alguns referiram: “A participagdo foi importante

e resultou em aprendizagens significativas, incluindo o
* 0 apoio e orientagdo recebidos, o que lhes permitiu ganhar  desenvolvimento pessoal e a capacidade de tomar decisdes.”,
confianga e superar desafios. “As mentoras contribuiram para a integracio na escola, a

e 0s contelidos e dindmicas abordados;
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Plano de recuperacdo das aprendizagens 23/24

superacao de dificuldades escolares e para lidar com problemas.”  ter sido desenvolvido ao longo do ano, tendo, no entanto,
De acordo com os docentes das disciplinas, o projeto deveria impactado positivamente os alunos, a trés niveis:

Os alunos demonstraram-se motivados e envolvidos nas mentorias;

. 0 Os alunos expressaram contentamento e entusiasmo em relagdo as mentorias;
Motivagao o s .

Maior disposigao para a aprendizagem;

Aumento da participagao.

Confianca Observou-se um aumento na confianga e motivagao dos alunos em sala de aula.

Desempenho Houve melhorias no desempenho académico dos alunos.

Na perspetiva das mentoras, o projeto foi bastante positivo, em 5 areas:

Aumento da confianga e participagdo dos alunos;

Confianga e Participagao Maior ateng&o nas atividades;

Aumento da autoestima e autoconfianga.

Preparagdo para Avaliagdo externa, esclarecimento de duvidas e consolidagdo de conteudos.

Impacto no Percurso Académico Desenvolvimento de competéncias colaborativas (aprendizagem na divisdo de tarefas, explicagéo

de duvidas, discussédo de ideias e tomada de decisdes).

Alunos agradecidos;
Agradecimento e Aprendizagem Ambiente seguro para expor duvidas e apoio individualizado em grupos pequenos;

Proximidade de idades reduziu a pressdo sentida pelos alunos.

Fichas e exercicios apoiados melhoraram a compreensdo dos conteldos;

Compreensédo dos Conteudos

Estimulo da criatividade e pensamento “fora da caixa”.

Motivagdo e cativagdo, mesmo entre os que inicialmente ndo gostavam de estudar;

Valorizacao da Escola Apoio extra ajudou a valorizar e dar significado ao que aprendem na escola;

Projeto importante para evitar desisténcias e incentivar os alunos a acreditarem em si mesmos.

Tabela 22 e 23 - perspetiva dos professores, do impacto do projeto nos alunos

Em sintese, a participagdo no projeto foi considerada relevante e A grande maioria das mentoras estaria disposta a repetir a

também pelas mentoras, na medida em que as sessdes de experiéncia no futuro.
formagdo de mentoria foram consideradas Uteis: Salienta-se, por fim, o impacto das mentorias na avaliagdo
e As responsabilidades das mentoras foram consideradas externa dos anos do 9° ano. Foram realizadas 36 mentorias,
claras. das quais:
e A maioria das mentoras considerou adequado o tempo e 24 alunos mantiveram as classificagdes.
dedicado aos mentorandos. e 12 alunos melhoraram as classificagbes na prova final.

e Houve um envolvimento ativo, por parte das mentoras, no e A taxa de sucesso foi de 33,3%.
projeto.
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O Agrupamento de Escolas de Alcanena tem como principal
objetivo melhorar a qualidade do servigo que presta enquanto
instituicdo educativa. Para tal, tem procurado instituir uma
cultura de avaliagdo, consubstanciada no principio de prestagdo
de contas, numa perspetiva proativa e na crenga de que a
implementagdo de um dispositivo de autoavaliagdo oferece
a Escola uma oportunidade para aprender a conhecer-se na
perspetiva de uma efetiva melhoria continua.

Os ciclos de avaliacgdo EQAVET sao, assim, perspetivados
enquanto estratégia de desenvolvimento organizacional,

alicergada nos seguintes principios:

e Prestacdo de contas;

e Envolvimento dos diferentes stakeholders;
e Melhoria continua.

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para a Educagdo e Formagdo Profissionais (Quadro EQAVET),
consagrado pela Recomendagdo de 18 de junho de 2009 do
Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da Unido
Europeia, foi concebido para melhorar o Ensino e Formacdo
Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposicdo

1. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET
selecionados, de outros em uso e da afericao dos

descritores EQAVET/praticas de gestao

Relativamente aos resultados dos indicadores EQAVET optou se

por dividir o balango em duas partes:

a). Analise dos resultados obtidos nos indicadores EQAVET
selecionados bem’como os de outros em uso no ultimo

dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade,
promovendo a confiangca mutua, a mobilidade de trabalhadores
e de formandos e a aprendizagem ao longo da vida.

O EQAVET é um

desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da

instrumento que permite documentar,

oferta de EFP e a qualidade das praticas de gestdo, implicando
processos de monitorizagcdo regulares, envolvendo mecanismos
de avaliacdo interna e externa, e relatérios de progresso,
estabelecendo critérios de qualidade e descritores indicativos
que sustentam a monitorizacdo e a producdo de relatérios por
parte dos sistemas e dos operadores de EFP, e evidenciando
a importancia dos indicadores de qualidade que suportam a
avaliacdo, monitorizagdo e garantia da qualidade dos sistemas
e dos operadores de EFP. O Agrupamento de Escolas assumiu o
compromisso com a qualidade da EFP tendo obtido o 1° selo a
12 de margo de 2021. Neste momento, encontra-se a aguardar
a emissdo do 29 selo.

Na sintese que de seguida se apresenta, procede-se a analise
dos resultados obtidos, por comparagao com os 4 indicadores
de referéncia, bem como as metas tragadas no plano e as agdes
de melhoria plasmadas no Plano de Melhoria.

quadriénio, a fim de sustentar a tomada de decisdo quanto
ao plano de melhoria a desenhar;

b). Analise diacronica dos diferentes ciclos de formagdo quanto
aos indicadores EQAVET selecionados.
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Cursos de Formacado Profissional

A) Balango dos indicadores EQAVET selecionados bem
como de outros em uso no ultimo quadriénio

: 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Indicadores

Valor Valor Valor Valor Valor

atingido atingido atingido atingido atingido

e Taxa de conclusdo
dos cursos no tempo
previsto (% de alunos 76% 90,9% 78% 88% 80% 94,4% 80% 95,1% 80% 92,9%
que concluem a
formagdo em 3 anos)

e Taxa de qualidade
de sucesso (% de
alunos que conclui os 70% 79% 70% 100% 70% 89,9% 70% 93,5% 70% 85,5%
modulos no tempo
previsto)

e Taxa de desisténcia
escolar (% de alunos
que anula a matricula <20% 9,1% <20% 8% <20% 5,6% <20% 4,9% <20% 7,1%
ou é excluido por
faltas)

e Dispositivo de

avaliacio formativa Implementagdo de um dispositivo de avaliagdo formativa assente em processos de

recolha de informagéo diversificados 100% 100% 100%

e Taxa de presenga dos

EE na escola >=50% 88% >=50% 92% >=50% 75% >=50% 75% >=50% 70%

e Taxa de

empregabilidade/ >=90% 93,3% | >=90% | 90,9% | >=90% | 92,9% | >=90% | 100% | >=90% | 92,3%
prosseguimento de

estudos

e Taxa de alunos
que trabalham
em profissGes
diretamente
relacionadas com
o curso/area de
formacgédo que
concluiram**

22% 30,8% 24% 41,7% 26% 42,8% 26% 38,9% 26% 55,6%

e Parcerias com o
tecido empresarial 6 NA 6 6 6 6 6 6 6 6

e SessOes procura de
trabalho 3 NA 3 3 3 3 3 3 3 3

e Envolvimento dos
stakeholders externos Criagdo e dinamizagdo do conselho consultivo 100 100 100 100

e Desempenho dos
alunos na FCT >15 15,6 >15 16,1 >15 15,4 >15 16,3 >15 15,3

e Desenvolvimento

profissional Dinamizagdo de agbes para formadores e formandos potenciadoras de aprendiza-

0, 0, 0,
gens e experiéncias inovadoras 100% 100% 100%

e Taxa de satisfagao
dos empregadores*** >=95% 100% >=95% 100% >=95% 100% >=95% 100% >=95% 100%

Tabela 24 - Indicadores e metas de consecugdo

**Relativamente a taxa de diplomados que trabalha em profissdes diretamente relacionadas com o ***0s resultados foram obtidos através de inquéritos realizados as entidades empregadoras e
curso, considera-se o universo de 100% pela andlise dos dados apresentados nos relatérios parcelares e anuais da Equipa de Qualidade do
Agrupamento.
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Cursos de Formacdo Profissional

A tabela anterior permite comparar os valores previstos, ao
longo do ultimo quadriénio, e os que realmente foram alcangados
nos principais indicadores de sucesso do Ensino e Formagdo
Profissional, sendo que a analise dos dados apresentados
permite verificar a existéncia de um desvio positivo entre as
metas a atingir e os resultados obtidos nos anos em analise,
mantendo-se, a tendéncia positiva dos ciclos anteriores.

Em relagdo ao primeiro indicador (Taxa de conclusdo dos cursos)
é de destacar o facto de este ser sustentavel e ter aumentado
ao longo dos quatro anos de formagdo, superando as metas
previstas.

A

Relativamente a taxa de qualidade do sucesso, trabalhou-se,
em varias frentes, no sentido de desenvolver os mecanismos
necessarios ao aumento do sucesso dos alunos. Foram
implementadas estratégias de motivacdo e de aprendizagem
diversificadas e adotados mecanismos tendentes a dissuasdo do
abandono escolar. Privilegiou-se a aprendizagem por projetos
integradores, sdao exemplo disso os projetos de flexibilidade
curricular que estes alunos desenvolveram. O processo de
ensino/aprendizagem foi centrado na pessoa do aluno, com
o0 recurso a metodologias de fazer e aprender diferenciadas e
adequadas a individualidade de cada um e foi privilegiado o
envolvimento dos alunos no processo de tomada de decisdo.

Estes numeros sdo resultado de um esforco constante,

A taxa de empregabilidade manteve-se sempre estavel e acima
dos 90%. De realgar que:

A) Uma percentagem significativa e crescente dos diplomados
encontra-se a estudar no ensino superior, sendo a média da

Taxa de Prosseguimento de Estudos, no ultimo quadriénio,
de 47,7%, com destaque para 2023/24 em que 57,7% dos
alunos prosseguiram os estudos nos Institutos Politécnicos

Este resultado deve-se, em grande parte, a um esforgo
acrescido do Agrupamento na realizacdo de novos protocolos
de colaboracdo com mais instituicdes do Ensino Superior e a
realizacdo de atividades e visitas de estudo que fomentam, nos
alunos, o gosto e o desejo de aprofundar e desenvolver as suas
competéncias técnicas e académicas.

Apostou-se, simultaneamente e de uma forma consistente,
no desenvolvimento profissional dos formadores construindo
e atualizando o plano de formagdo do Agrupamento de forma
a satisfazer as necessidades evidenciadas nas monitorizagdes

consistente e concertado por parte da Escola, essencialmente
através dos coordenadores de curso, diretores de turma e dos
professores orientadores, no combate ao abandono escolar. Tem
havido um acompanhamento muito proximo de cada situagéo,
com apoio do SPO e de outas estruturas e uma monitorizagao
sistematica de todos os fatores potenciadores do risco de
abandono escolar, o que permitiu a redugdo sustentavel dos
dados evidenciados no indicador referente a taxa de desisténcia
escolar.

7

O processo de avaliagdo é coordenado pela Equipa EQAVET
responsavel por planear, implementar e garantir o bom
funcionamento do sistema de gestdo de qualidade e o seu
alinhamento com o Quadro EQAVET, coadjuvado pela Equipa
de Qualidade, responsavel pelo sistema de autoavaliagdo
da escola. Esta equipa apoia a apresentacdo dos dados do
EFP, em Conselho Pedagdgico pela Coordenadora dos Cursos
Profissionais, valida os mesmos e inscreve-os num relatorio,
no qual procede a analise dos resultados obtidos, problematiza
situacdes de relevo e tece algumas recomendacdes a serem
tidas em consideragdo pelos Conselhos de Turma.

A presenca dos encarregados de educagao manteve-se sempre
em niveis elevados e podemos até considerar que durante a
pandemia e o periodo pos pandémico, beneficiando da realizagédo
de reunides on line, se conseguiram elevados numeros de
participagdo (70%).

de proximidade (Tomar, Santarém e Leiria).

Uma parte significativa dos diplomados trabalha em areas
relacionadas com o curso e noutros casos, mesmo em
profissdes diversas, utilizam, nas mais variadas tarefas que
realizam, competéncias e mais-valias que desenvolveram
nos seus cursos, facto que recorrentemente tem sido
declarado pelos respetivos empregadores.

realizadas.

Relativamente a taxa de satisfacdo dos empregadores,
atingimos o resultado pleno, fruto do empenho dos alunos e
dos valores transmitidos através da cultura do Agrupamento
para 0s quais contribuiram o apoio continuo dos formadores,
orientadores e tutores da formacdo em contexto de trabalho,
mas também como consequéncia das atividades desenvolvidas
no Agrupamento que trouxeram empresarios a escola e
promoveram visitas a empresas que contaminaram, da forma
mais positiva, 0os nossos alunos.
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B) Balanco dos indicadores EQAVET selecionados nos
ciclos de 2014/ 2017 a 2021/ 2024

A taxa de conclusdo dos cursos fixou-se nos 92,9% (com
um desvio positivo de 12,9%) e uma evolucdo sustentada
de 18 pontos percentuais ao longo da totalidade dos ciclos
de formacgdo; A taxa de qualidade do sucesso foi de 85,5%
(com um desvio positivo de 15,5%); A taxa de desisténcia
escolar fixou-se em 7,1% (admitem-se valores percentuais
menores que 20%) sendo que diminuiu 15,1% desde 2014; A
Taxa de presencga dos EE na escola foi de 70%. Relativamente
importa realgar que apenas
um aluno (7,1%) desistiu da formagdo. De salientar, ainda, o
elevado grau de satisfacdo dos diferentes intervenientes no
Ensino e Formagdo Profissional relativamente ao desempenho
do Agrupamento. Estes numeros sao resultado de um esforco
constante, consistente e concertado por parte da Escola,

a Taxa de conclusdo dos Cursos,

essencialmente através dos coordenadores de curso, diretores
de turma e dos professores orientadores, no sentido de uma
aproximacgdo da escola ao mundo empresarial.

CENTROS
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ESPECIALIZADOS
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Assim, trés anos apos a obtencdo do Selo de Qualidade EQAVET,
o AEA acolheu a equipa auditora para a realizacdo da Visita
de Verificagdo de Conformidade do processo de alinhamento
com o quadro EQAVET para atribuicdo de novo selo. Ficou
patente a qualidade do trabalho desenvolvido pelos diversos
stakeholders internos e externos envolvidos no processo, bem
como a afirmagao do AEA como uma em busca incessante pela
melhoria continua, o que é notdrio na diversificacdo da nossa
oferta formativa com 3 novos cursos:

e CTE Industrial: Curso Profissional de Técnico de Cozinha e

Pastelaria e Curso Profissional de Técnico de logistica

e CTE Digital: Curso Profissional de Técnico de Comunicagéo
e Servigo Digital

Técnico/a de Design Industrial
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O AEA de Alcanena aderiu em 2017/18, ao projeto Autonomia Efetuada a analise dos DAC desenvolvidos em 2023/24 e
e Flexibilidade Curricular, o que facilitou a apropriagdo respetivas dindmicas, o Conselho Pedagdgico sintetizou as
participada e a mobilizacdo de novas metodologias de ensino  potencialidades e aspetos a melhorar, ouvido o colégio de
e de aprendizagem, assentes no trabalho colaborativo entre  professores a respeito:

docentes. Potencialidades:

A implementagdo deste novo paradigma foi antecedida de uma

= ) o ) e Enfoque no trabalho interdisciplinar;
reflexdo coletiva, que constituiu uma oportunidade para:

. L L e Convergéncia dos projetos numa mostra;
e generalizar boas praticas ja recorrentes no AEA;

e Criacao de ambiente de proximidade entre a escola, os pais e

e promover a melhoria das aprendizagens, objetivando a ~ .
encarregados de educagao e a comunidade em geral;

aquisicdo de conhecimentos (Aprendizagens Essenciais),
o desenvolvimento de competéncias (Perfil do Aluno) e a * Interligacdo as aprendizagens essenciais;

valorizagdo de atitudes (Cidadania e Desenvolvimento); « Qualidade e variedade dos projetos;

e valorizar as artes, a ciéncia, o desporto, as humanidades, as
TIC s, o trabalho experimental;

e Maior motivagdo das criangas e alunos;

e Reforgo do trabalho colaborativo.

¢ desenvolver competéncias de pesquisa, gestdo da informagao,
reflexdo, trabalho colaborativo e de comunicagdo; Propostas de melhoria:

e privilegiar e generalizar a implementagdo do trabalho de o Diversificar as disciplinas com maior intervengao nos
projeto, a par de outras metodologias ativas; projetos interdisciplinares, ndo dependendo tanto do diretor

o N de turma e dos docentes das disciplinas das STEM.
o flexibilizar a concetualizagao dos espagos (sala de aula sem

paredes) e dos tempos escolares; Dar continuidade a mostra dos projetos interdisciplinares,

uma vez que se trata de um evento propicio a demonstrar o
curriculo aprendido muito valorizado pelos alunos, familias
e comunidade.

e promover o exercicio de uma cidadania ativa, responsavel e
inovadora.
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Intervisdo Pedagogica
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Intervisdo Pedagdgica

Na sequéncia do processo do 2° ciclo de avaliacdo externa, em
2014, o AEA adotou um dispositivo de intervisdo pedagdgica
360°, em que todos os docentes observam e sdao observados
em duas aulas. Os docentes organizam-se em pares ou triades,
em regime de voluntariado. A adesdo em 2023/24 foi de 99,9%.
Este processo € alvo de reflexdo a diversos niveis:

e pares / triade de intervisdo;

e area disciplinar;

8.1. Educacao Pré Escolar

As educadoras de infancia consideraram que os objetivos da
Intervisdo Interdisciplinar foram atingidos, uma vez que o
trabalho desenvolvido em conjunto, desde a planificagdo, a
concretizacao das atividades, favoreceu as aprendizagens e
possibilitou um intercambio bastante enriquecedor, ndo soé
entre docentes, mas também entre criangas. Foi dada particular
atencdo as suas necessidades, interesses e motivagles, de
forma a promover a partilha de experiéncias e a aquisigdo
de conhecimentos. Por Ultimo, as educadoras de infancia
consideraram ainda que o trabalho cooperativo entre pares, a
elaboragcdo conjunta e a partilha de materiais, a colaboracdo e
intervencdo de docentes de forma entusiasta, as abordagens
diferenciadas sobre a mesma tematica, a partilha de saberes
no seio do grupo, uma vez que cada par pedagdgico procedeu
a apresentacdo das atividades realizadas, fazendo referéncia
as estratégias e metodologias utilizadas, assim como ao seu
impacto nos respetivos grupos e o desenvolvimento de saberes
por parte das criangas foram aspetos que favoreceram o sucesso
das aprendizagens e a pratica pedagdgica de cada docente.

8.2. Primeiro Ciclo

O Departamento do 1° Ciclo considera que a pratica continuada
do processo de Pedagdgica
desenvolvimento profissional e organizacional dos docentes
permitindo-lhes, uma (auto) aprendizagem assente num
trabalho colaborativo e de partilha
de aprendizagem ativa e de autorregulagao, tendo em vista
uma melhoria das suas praticas pedagdgicas e cenarios de

Intervisao representa um

interpares, momentos

aprendizagem inovadores e promotores do sucesso educativo
dos alunos.

Estas experiéncias pedagogicas foram implementadas com
recurso a metodologias de ensino ativas, experimentais e
integradoras, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e
profissional do docente. Paralelamente mobilizam os alunos
para a ” construgdo do seu proprio saber”, valorizando o trabalho
colaborativo e a pares, estimulando a sua participagao, reflexdao

e departamento
e conselho pedagdgico

No final do ano, o Conselho Pedagdgico, ouvidos os 6
departamentos curriculares, reflete acerca das potencialidades
observadas, bem como acerca dos aspetos que causam ruido
a aprendizagem. De seguida, apresentam-se as reflexdes
efetuadas sobre este processo e respetivo impacto em 2023/24.

e partilha de vivéncias e conhecimentos, em diferentes contextos
comunicativos e espagos de aprendizagem mais estimulantes e
significativos. De salientar, que as mesmas contribuiram para
um reforgo da interdisciplinaridade e da articulacdo curricular
entre o Projeto BEE (Bem-Estar Emocional na Escola) e as
Aprendizagens Essenciais, potenciando o desenvolvimento da
comunicacdo, criatividade e do sentido critico e reflexivo.

Alguns dos recursos educativos digitais, construidos e utilizados
pelos pares e trios pedagogicos, foram partilhados na respetiva
disciplina do departamento, na plataforma Teams, fomentando
a utilizagdo diversificada de novas praticas e estratégias de
ensino/aprendizagem, mais ativas e motivadoras.

Os 35 docentes com componente letiva, que compdem o
departamento do 1° ciclo participaram nesta acdo. Para além
dos pares pedagdgicos estabelecidos entre turmas mistas,
ou do mesmo ano de escolaridade, também se organizaram
4 trios pedagdgicos: 2 exclusivamente entre docentes do 1°
ciclo, 1 entre docentes do 1° ciclo e uma docente de Educagdo
Especial e mais 1 trio entre duas docentes do 19 ciclo e a
docente de Lingua Inglesa do grupo 120, fortalecendo o carater
da interdisciplinaridade entre grupos. Todas as aulas previstas
foram lecionadas.

Os docentes do departamento do 1° ciclo, apds reflexdo,
concluiram que a atividade de Intervisdo pedagodgica permitiu:

e Dar continuidade ao trabalho colaborativo, de articulagdo e de
reflexdo entre pares pedagodgicos, por forma a identificar as
necessidades especificas de cada aluno, adotando estratégias
diferenciadoras e adequadas ao perfil de aprendizagem;

e Planeamento e construgdo de instrumentos/materiais
adequados, e direcionados, a especificidade da turma/alunos

e das propostas de agdo;

e Dinamicas pedagodgicas criativas e motivadoras, com uma
abordagem transversal e interdisciplinar, potenciadoras do
desenvolvimento de competéncias do PASEOQ;
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Intervisdo Pedagdgica

e Criacdo de espacos de aprendizagem com recurso a
metodologias de ensino ativas e experimentais (salas
laboratoriais, biblioteca, quintas pedagdgicas, Centor de
Ciéncia Viva do Alviela, saidas de campo, recreio; campo de

jogos; salamultiusos...);

e Fortalecimento da dimensao interdisciplinar e da sua
articulagdo entre os projetos de escola nas dinamicas de

aprendizagem;

e Valorizagdo do papel ativo do aluno na construgdo do seu
proprio conhecimento (trabalho de grupo ou de pares,
criacdo de estratégias de resolugdo das tarefas, incentivo a
pesquisa e experimentacdo, momentos dedicados a reflexdo
e comunicagao);

e Experimentagdo de novas aprendizagens com recurso as
tecnologias digitais (Ex. Jambord; Wordwall; Educaplay;
Storyjumper; Plickers /Jigsawplanet; Kahoot; Pixton...);

e Consolidagdo dos momentos de feedback imediatos e de
qualidade;

e Valorizacdo de uma escola inclusiva.

e As dinamicas de trabalho implementadas potenciaram o
desenvolvimento de competéncias de acordo com o perfil
do aluno, no que respeita a: colaboragdao, comunicagdo,
pensamento critico e criativo, relacionamento interpessoal,
desenvolvimento pessoal e autonomia, sensibilidade estética
e artistica, consciéncia e dominio do corpo, saber cientifico
e tecnoldgico.

Ciéncias

8.3 Departamento de Matematica e

experimentais

Na sequéncia das reflexdes objetivadas no departamento, os
docentes que integram o DMCE concluiram que o processo de
intervisao favoreceu a:

e aplicagdo de conceitos em multiplos contextos reais
(cientificos e sociais) com recurso a ferramentas digitais,

tornando as aprendizagens mais Uteis e significativas;

e promocdo de ambientes educativos mais motivadores,
aumentando a pré-disposicao dos para a
aprendizagem;

alunos

e adogdo de metodologias de ensino (com recurso ao digital)
mais estruturadas em etapas (ponto de partida motivacional
(com videos, diadlogos iniciais, lancamento de desafios);
problematizacdo de situagdes concretas e reais; apropriagdo
pelos alunos da atividade a realizar (através de guides);
execucdo das tarefas com constante acompanhamento,
supervisdao e feedback dos envolvidos);
registo e interpretacdo dos resultados intermédios e finais;
conclusGes; produtos finais);

professores

2023(24

e dinamica colaborativa entre docentes, permitindo a

implementagdo de estratégias mais motivadoras.

8.4. Departamento de Expressoes

Os docentes do departamento de expressdes realcam que os
pares pedagdgicos tiveram origem distinta no que respeita as
areas disciplinares envolvidas, e sendo a partilha do mesmo
conselho de turma. O processo promoveu a partilha de praticas
pedagdgicas, tendo os docentes expressado a sua analise critica
através do preenchimento do respetivo formulario.

Dessa reflexao destaca-se:

e De uma forma geral, os alunos demonstraram interesse e
empenharam-se na realizagao das tarefas propostas;

e Promogdo de uma abordagem interdisciplinar e mais global
dos conteldos;

e Dinamizacdo de ambientes educativos inovadores estimulou
a participacdo dos alunos e a adesdo as tarefas propostas;

e Promogdo de um maior trabalho colaborativo entre docentes,
com partilha de saberes e experiéncias, o que permitiu
diversificar estratégias diferenciadoras com os alunos.

e Promogdo do trabalho em equipa e de ensino cooperativo
entre professores e alunos;

e A aquisicdo de conhecimentos foi facilitada gracas ao carater
Itdico das atividades propostas (jogos e desafios);

e Maior intervencgdo/participacdo dos alunos, particularmente
daqueles que num contexto de aula normal se revelam mais
inibidos;

Considerando todos os ganhos, considera-se que a Intervisao

contribuiu para uma melhoria do sucesso escolar.

8.5. Departamento de Ciéncias sociais e Humanas

De acordo com as reflexdes elaboradas em reunido de
departamento, os docentes concluiram que o processo de

intervisdo:

e Criou ambientes educativos mais ricos e promotores de
aprendizagens significativas;

e Promoveu um maior foco no apoio mais direcionado e
individualizado aos alunos;

e Possibilitou a partilha de experiéncias pedagodgicas entre
os docentes de diferentes disciplinas/ areas assim como
o debate de diferentes pontos de vista na abordagem de
determinados conteldos;

e Facilitou a concretizacdo e o enriquecimento dos projetos
interdisciplinares;

e Proporcionou o planeamento e reflexdo das metodologias
mais motivantes e significativas para os alunos;



Intervisdo Pedagdgica

e Maior interesse e motivacdo dos alunos, e esteve sempre  Destacam-se as seguintes caracteristicas:

resente nestas atividades; P .
P ! e experiéncia de diferentes formas de abordagem dos mesmos

e Potenciou a exploragdo de diversos RED. conteldos ou similares, por diferentes disciplinas;

8.6. Departamento de Linguas e aprendizagem reciproca (professor/professor/aluno/
professor/aluno/aluno) no uso, manuseio e exploragdo de

A intervisdao pedagdgica tem sido considerada como uma agao recursos digitais ao servico das aprendizagens;

muito positiva, que ja esta consolidada entre os pares e, com

grande a vontade e interesse, por outro lado esta modalidade ¢ reforgo do trabalho colaborativo e cooperativo;

de intervisdo interdisciplinar levou os docentes a preparar € o fomento de praticas e experiéncias educativas inovadoras;
a implementar estratégias para abordagem pedagdgica de

’ . . . . L] 3 j i i a i 0
conteudos com afinidade ou complementares entre disciplinas. reflexdo conjunta sobre formas de otimizacao das situagoes

de ensino e aprendizagem e sua correlacdo com a realidade;
Uma vez que tem permitido a partilha e a proximidade entre

os profissionais e entre os préprios alunos, que conseguem
perceber a relevancia de uma abordagem pluridisciplinar e
complexa das situacdes educativas.

e preocupagdo em colocar o “aluno” no centro das
aprendizagens, com aulas mais dindmicas, diversificadas
e fomentadoras de aprendizagens especificas e de valores
sociais.

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 2023|24 43






O AE assumiu a transicdao digital como um desafio, pelo que
em 2021 iniciamos o desenho do PADDE (Plano de Acdo para
o desenvolvimento digital de escola), consubstanciado em 2
grandes medidas - Para uma Escola + Digital, no ambito da

dimensdo organizacional e para uma Aula + Digital no ambito
da dimensdo pedagdgica - que convergem entre si, contribuindo
para a construgdao de um ecossistema digital. Neste sentido,
importa refletir acerca do impacto destas duas medidas.

ACAO ESTRATEGICA N.° 1 | PARA UMA ESCOLA + DIGITAL | DIMENSAO ORGANZACIONAL

Melhoria da rede e substituicdo gradual do parque digital

e Rede Wifi reforgada com novos access point e aumento da largura de banda na ESA.

e Aquisicdo de 16 painéis interativos para salas de aula (ESA e Minde) nos uUltimos anos letivos.
e Instalagdo, por via da Escola Digital, de videoprojetores para salas de aula (ESA e Minde).

e Criagdo de equipa para gestdo e rentabilizagdo dos equipamentos Escola Digital.

e Nova Pagina Web para o AEA e Centro Qualifica.

Capacitacao da comunidade escolar e educativa no ambito da literacia digital

e Plano de formagdo para o desenvolvimento da literacia digital para pais, EE (Academia para Pais) e comunidade alargada (InCODE 2030).
e Implementagdo de mentorias digitais nas turmas de 2° CEB.

e Formagdo direcionada a AT para rentabilizagdo das plataformas INOVAR.

Melhoria do sistema de informacgao

e Incremento da utilizagdo das plataformas Microsoft 365 (email institucional, TEAMS) para gest&o de informagdo e fluxos de comunicagéo.
e Atualizagdo da pagina de internet do AEA e Qualifica.

Em termos da agdo n.°1, verificou-se uma melhoria ao nivel capacitacdo dos recursos humanos que assumiram a transigdo

das infraestruturas, sistema de informacgdo, media de massa e  digital como um desafio a conquistar.

AGAO ESTRATEGICA N.° 2 | PARA UMA SALA DE AULA + DIGITAL | DIMENSAO PEDAGOGICA

Integracao eficaz do digital no processo de ensino/aprendizagem/avaliagcao

e Desenvolvimento de estratégias de aula com interagdo digital, através de simuladores, gestdo de cadernos digitais, manuais digitais e utilizagao
de plataformas digitais de produgdo de conteldos e de interagdo colaborativa.

e Evidenciacdo das aprendizagens adquiridas pelos alunos através da producdo de conteldo digital (blogs, posters, infograficos, suportes de
comunicagao oral).

e Generalizagédo dos manuais digitais em todas as turmas do 5° ao 12° anos, a excegdo do ensino profissional.

e Utilizagdo generalizada da plataforma Teams para todos os docentes dos diferentes departamentos e respetivas AD - uma equipa para o
departamento e um canal para cada AD.

e Formacgdo de comunidades de colaboracdo digital para partilha boas praticas digitais.

e Partilha periddica de boas praticas - partilhas nas reunides de departamento (café virtual).

e Valorizagdo dos formadores internos.

e Utilizacdo de ambientes educativos inovadores para o desenvolvimento de aulas - SAF, Makers’~ Lab, salas de Informatica.

¢ Implementagdo de momentos de intervisdo pedagdgica envolvendo o digital.

e Utilizagdo das potencialidades da plataforma Intuitivo, a qual permite a avaliagdo de alunos através de uma ferramenta digital.
e Incremento do feedback qualitativo através do recurso a plataformas que permitem, em tempo real, 0 acompanhamento do trabalho dos alunos
e monitorizar a concretizagdo dos objetivos das diversas tarefas.

e Otimizagdo de uma aplicagdo para a avaliagdo formativa.

Tabela 24a e 24b - Monitorizagéo das AcgBes estratégicas do PADDE

Em termos pedagdgicos, o impacto desta medida fez-se sentir
na sala de aula, continuando os professores do AEA na senda da
inovagdo em coagéncia com os alunos e com os pais (academia
Digital) tendo contribuido para a agilizacdo da comunicagdo

ente os pares (portfolio digital no Teams), com os alunos e pais/
encarregados de educacao e partilha de conhecimento pelos
professores e alunos através dos RED agrupados por areas do
saber sob a forma de uma base de dados.
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Avaliacdo do Plano Anual de Atividades e do Plano de Formacdo

Resumo das atividades desenvolvidas

a) Grau de concretizagao e temporalidade

Realizaram-se 98,8% das atividades propostas, distribuidas realizaram por dificuldade de marcacdo/agendamento com
ao longo do ano letivo, com especial incidéncia no segundo  entidades externas e coincidéncia de atividades similares para
semestre, como se pode verificar pelos graficos a seguir 0 mesmo publico em datas proximas e ponderagdo dos custos
apresentados. envolvidos.

Houve apenas duas atividades planificadas que nao se

Realizagao das atividades

= Atividades realizadas

Actividades n&o realizadas

98,80%

Grafico 14 - grau de concretizagdo das atividades

100

89

i das atividades do
PAA

icao

Distribu

10 semestre 20 semestre

M 12 semestre 22 semestre

Grafico 15 — distribuicdo das atividades por semestres
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Avaliacdo do Plano Anual de Afividades e do Plano de Formacdo

b) Tipificacdo das atividades

Ao longo do ano letivo, realizaram-se 159 atividades, as quais,
tendo em conta a sua natureza, foram distribuidas da seguinte

Todos os anos de escolaridade
E
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Q
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o
©
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© (¥}
8 3
© 2
27 0w © 100%
4 ©
0 9
o 0
© ()
Qe
07 Pré escolar | 100%
Pré escolar
04 100%
+ 19 ciclo
06 19 ciclo 100%
06 20 ciclo 100%
09 30 ciclo 100%
05 30 ciclo +ES | 100%
Ens.
07 ] 100%
secundario
Ens.
07 100%
Sec+CFP
04 CFP 100%
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forma:

Promogdo da integragdo dos alunos;

Aquisicdao de novas aprendizagens, promovendo o conhecimento e
vivéncia de tradigdes, transmissdo de valores e saberes;
Promocgdo do espirito solidario;

Promocgdo pelo gosto da expressdo artistica

Promogdo do gosto pela leitura;

Promogdo do contacto entre os alunos e realidades estudadas;
Promocdo de competéncias digitais;

Promogéo da criatividade e do espirito de equipa.

Promogdo da integragdo e bem-estar dos alunos;

Promog&o pelo gosto da expressdo artistica;

Promocédo do conhecimento e do desenvolvimento através de momentos
lGdicos;

Promogdo do contacto entre os alunos e realidades universitarias;
Aquisigao de novas aprendizagens e conhecimentos

promotores da educagdo para a sustentabilidade;

Promocdo da salde e bem-estar;

Aquisicdo de novas praticas de expressdo artistica;

Desenvolvimento de espirito e praticas solidarias e Cidadania Ativa.

Promogdo de competéncias, criatividade e envolvimento curricular;
Promocgdo do gosto pela pratica desportiva, espirito de equipa e bem
estar;

Promogdo do gosto pela leitura;

Promogdo do conhecimento e do desenvolvimento através de momentos
lGdicos;

Promogdo do gosto pela matematica e desenvolvimento do calculo

matematico;

Aprendizagens através da observagdo e da experimentacdo;

Descoberta de informagdo, promogdo do conhecimento da histéria
e desenvolvimento do espirito critico e de observagdo, através de

momentos Itdicos;

Aquisicdo e promogdo de diferentes aprendizagens do curriculo através

do contacto dos alunos com as realidades estudadas;

Promogdo e desenvolvimento de diferentes competéncias e gosto pela

disciplina.

Tabela 25: distribuicdo das atividades propostas e realizadas por tipologia.



Avaliacdo do Plano Anual de Atividades e do Plano de Formacdo

10.1. Plano de Formagao

A formagdo continua é um pilar essencial para o desenvolvimento  ano letivo foram promovidas varias agbes de formacgdo
de competéncias e a melhoria de praticas indispensaveis destinadas a elementos da direcdao do Agrupamento, pessoal
para responder as exigéncias de um mundo em constante docente, ndo docente, encarregados de educacdo e alunos.
transformacdo. Reconhecendo esta importancia, no presente

e Partilha de boas praticas
e Desenvolvimento de competéncias e melhorias das praticas
128h e Lideranga Pedagdgica
e Inovagdo Educacional
e Pedagogia a brincar (Lego)
e Desenvolvimento de competéncias ao nivel do ensino e das praticas pedagdgicas
e O Marketing Digital e suas ferramentas ao servigo da promogao da Biblioteca Escolar
e Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula

e Praticas Didaticas com a Inteligéncia Artificial: a Aprendizagem das Linguas com Recurso a IA Generativa

242 e Criagao de Ambientes de Aprendizagem Inclusivos e Inovadores
e Aprendizagem Essenciais de Matematica A para o Ensino Secundario
e Mentorias e colaboragdo entre escolas: transformacgdo de contextos com o digital
e Desenvolvimento do Pensamento Computacional - Pyton
¢ Desenvolvimento de procedimentos inerentes a:
e programas utilizados
e suporte basico de vida
50h
e segurancga alimentar
e locais de trabalho seguros e saudaveis
e Organizagdo e Gestdo de Bibliotecas Escolares - Missdo e Organizagdo da Biblioteca Escolar (Mddulo 2)
e Competéncias digitais e autonomia e desenvolvimento de projetos
e Competéncia sociais e de autonomia
120h
e Desporto e consequente bem-estar
e Contato com o mundo empresarial
e Em colaboragdo com a Associagéo de Pais: desenvolvimento de competéncias pararentais
12h e Esclarecimentos sobre orientagdo vocacional

e Desenvolvimento de competéncias no ambito da construgdo de um CV e LinkdIN (pais e alunos) e de

competéncias socioemocionais

Tabela 26 - distribuigdo da formagéo realizada
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Avaliacdo do Plano Anual de Atividades e do Plano de Formacdo

longo do ano letivo, procedeu-se, ainda a:

.1.1. Alteracdo de documentos orientadores do agrupamento

Projeto Curricular do Agrupamento.

Projeto Cultural do Agrupamento.

Plano de Consolidagdo e Recuperagdo das Aprendizagens
23/24.

.1.2. Gestdo dos Recursos humanos do agrupamento

Adaptacdo dos horarios dos professores, a todo o tempo,
as necessidades dos alunos, e do agrupamento, sempre
que necessario, nos termos da lei.

Organizagdo da III Conferéncia Happyschools Portugal.
Organizagao de acgles de formacao.

.1.3. Gestdo dos recursos fisicos e materiais do agrupamento
Aquisicdo de materiais de apoio para os laboratérios de
fisico-quimica e biologia.

Aquisicao de livros para as trés bibliotecas escolares.

Aquisicao de equipamento para os CTE.
Empreitada dos CTE.

10.1.4 Melhoria dos resultados escolares e da qualidade do

sucesso

1. Implementagao do Plano de Inovagao.

2. Desenvolvimento de projetos, destacando-se os seguintes:
Clube Ciéncia Viva na Escola; Erasmus +; Plano Nacional
das Artes; Meditar para Crescer, Plano de Acao do Projeto
Educacdo para a Saude; Projeto Piloto manuais Digitais;
Projeto BEE; Projeto Escola Feliz; o Projeto Learn to Fly;
Projeto Infinity da OCDE; Escolas 2030.

3. Articulagdo com os stakeholders.

10.1.5.Reforgo da imagem institucional / cultura do

agrupamento

a) Normalizagdo de documentos (continuagao);

b) Noticias / Reportagens do Agrupamento em: Imprensa
local, regional e nacional;

c) Dia do Diploma;

d) Revista do AEA;

e) Filmes (Inicio do ano letivo; Cursos Profissionais; Projeto
Escola Feliz e o filme de Natal);

f) Mostra de projetos interdisciplinares;

9)

Dinamizagao do Conselho Consultivo EFP e dos EE.



Avaliacdo do Plano Anual de Atividades e do Plano de Formacdo
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Monitorizacdo EMAEI

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI)  dos alunos, na operacionalizagdo das medidas de suporte a
formalizada com base no Decreto - Lei n.° 54/2018, de 6 de  aprendizagem e a inclusdo.

julho tem como propdsito garantir o processo de identificacdo . . —
) proposite g P 599/ Neste contexto, a EMAEI identificou-se como resposta objetiva

e assertiva da gestdo do seu plano de agdo e forma de
intervencdo, no qual refere o Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA) como um recurso organizacional que permite um continuo
de respostas educativas, com objetivos especificos, de forma
a garantir os mecanismos de sustentabilidade da educagdo
A EMAEI pauta o seu trabalho no suporte de uma escola inclusiva.

reflexiva, num espago de partilha e de saberes, com vista a
proporcionar respostas de qualidade perante a diversidade

By

a operacionalizagdo da diversidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, o acompanhamento e monitorizacdo
da aplicagdo das mesmas, numa abordagem multinivel,
continua, relevando o percurso escolar do aluno e o seu perfil a
saida da escolaridade obrigatoria.

Ao longo do ano letivo, a equipa desenvolveu os seguintes
procedimentos:

Procedimentos

e Sensibilizagdo da comunidade educativa para a importancia da educacgdo inclusiva;

e Agilizacdo de formas de articulagdo com os Diretores de Turma, Professores Titulares e Docentes
Titulares de grupo;

e  Monitorizagdo continua das medidas aplicadas,

e Andlise e avaliacdo de novos alunos identificados com necessidade de implementar/reformular
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

e Integracdo das equipas de elaboracdo de turmas para assegurar o equilibrio, a equidade e a
otimizagao dos recursos.

e Apoio na elaboracdo dos relatérios técnico-pedagodgicos, programas educativos individuais e
planos individuais de transigao.

e Apoio e esclarecimento permanente de dlvidas ao corpo docente e encarregados de educacdo.
e Contactos e reunides com diferentes entidades.

e Apoio aos docentes, de todos os niveis de ensino, que solicitam ajuda na aplicagdo de medidas
Universais aos alunos com algumas dificuldades de aprendizagem.

e Reunides presenciais com as diferentes entidades parceiras que acompanham os alunos (CRI;
Terapia ao Quadrado, Inclui-te, Enfermeiras Escolares, CPCJ...), entre outros.

e Contacto via telefone, via mail com os médicos que acompanham os alunos do Centro Hospitalar
Médio Tejo e Centro Hospitalar de Leiria.

e Parecer sobre os pedidos de adiamento para a entrada no 1° ciclo.

e Requerimento de avaliagdes ao CRTIC-Santarém, para atribuicdo de produtos de apoio de acesso
ao curriculo de acordo com a necessidades dos alunos.

e Avaliagdo da eficacia das medidas.

e Reformulagdo/criacdo de documentos de suporte para a aplicagdo das medidas.

e  Monitorizagcdo continua das medidas aplicadas.

. Monitorizagdo do sucesso/insucesso dos alunos.

e Avaliagdo da eficacia das medidas.

e Reformulagdo/criacdo de documentos de suporte para a aplicacdo das medidas

e Andlise e avaliacdo de novos alunos identificados com necessidade de implementar/reformular
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

¢ Encaminhamento dos alunos para outras respostas educativas de acordo com as suas expetativas
(PIT/FCT).

e  Procura de respostas educativas ou junto do tecido empresarial apds 12° ano para os alunos com
adequacdes curriculares significativas.

Tabela 27 - Procedimentos a realizar pelo EMAEI
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Monitorizacdo EMAEI

No sentido de responder a diversidade das necessidades de
todos e de cada um dos alunos e considerando a conjuntura
atual e a diversidade de situagdes existente entre os alunos
provenientes de sistemas educativos estrangeiros, matriculados
no Agrupamento de Escolas de Alcanena, a EMAEI, com vista a
promover a equidade e a igualdade de oportunidades, articula
e monitoriza as respostas educativas que facilitem o acesso ao
curriculo.

Neste sentido, no ano letivo 2023/24 e tendo por base o suporte
legal para o efeito, foram mobilizadas as seguintes medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo:

e Rececdo pelo DT/EMAEI, aos alunos migrantes,por forma
a dar respostas adequadas ao acolhimento e inclusao dos
alunos no meio educativo:

e Analise do percurso académico ja realizado pelos alunos
e posiciona-los corretamente no sistema educativo
(aplicacdo da prova diagndstica);

e Adaptacgdo do curriculo para garantir a inclusdo e o sucesso
educativo, respeitando as necessidades individuais;

e Aplicagdo das medidas universais para promover o acesso

a aprendizagem das diferentes componentes do curriculo.

e Aplicagdo da prova de linguistica a fim de aferir o nivel
de proficiéncia, feita pelo professor de apoio de PLNM em
colaboragdo com o professor titular da turma/docente de
portugués.

e Auscultacdo e autorizacao dos encarregados de educacao,
para substituicdo da disciplina de LE2 do curriculo de alunos
de PLNM, com vista ao reforco do desenvolvimento das

secundario 44

30 ciclo

20 ciclo

10 ciclo

pré escolar 12

varias competéncias linguisticas, incidindo especialmente
sobre a oralidade e a escrita numa perspetiva mais pratica
e funcional.

¢ Definigdo da integragdo progressiva no curriculo no respetivo
ano de escolaridade, que deve ser adequado caso a caso,
depois de ouvido professor titular de turma/DT (conselho de
turma).

e Desenvolvimento nas restantes disciplinas previstas na
matriz curricular-base do respetivo ano de escolaridade,
de atividades de aprendizagem de PLNM, de acordo com as
respetivas Aprendizagens Essenciais, de forma a veicular o
acesso aos curriculos das disciplinas em questao.

e Promogdo, tanto quanto possivel, de uma rapida integracdo
na totalidade do curriculo do respetivo ano de escolaridade.

e Implementagdo de mentorias—escolher um aluno da turma
que ajude o colega de PLNM, com vista a uma melhor
integracdo e compreensdo do funcionamento do sistema
educativo portugués.

Importa reforgar que o processo de monitorizagdo e avaliagdo
das medidas, numa abordagem multinivel, adotado com a
fungdo de visar o sucesso educativo de todos os alunos requereu,
da parte da EMAEI, o acompanhamento e a identificagdo da
eficacia das mesmas, com a mobilizacdo de instrumentos e
mecanismos facilitadores que, de forma continua, permitiram
a tomada de decisdes.

Neste sentido, a EMAEI procedeu a uma analise dos 438
discentes que usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo neste ano letivo, distribuidas da seguinte forma:

102

139

141

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150

wpré escolar © 19ciclo m2°ciclo  3°ciclo msecundario =

Grafico 16 - Distribuigdo dos alunos por medidas de suporte a aprendizagem por ciclo
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11.1 - Criangas e alunos que beneficiaram de MEDIDAS
UNIVERSAIS (total 438 alunos)

Em 2023/24, usufruiram de Planos de Apoio a aprendizagem
(PIA) 226 criangas e alunos e de criangas e alunos entre o pré-
escolar ao 3° ciclo e beneficiaram de medidas de suporte a

Medidas Multinivel do Regime Educativo Especial

212

= PIAS RTP

Grafico 17 - Distribuigdo dos alunos por medidas de suporte a Aprendizagem (PIAS/RTP)

11.2 Alunos que beneficiaram de MEDIDAS SELETIVAS
(total 212):
Usufruiram de medidas seletivas 212 criangas e alunos:

secundério

32 ciclo

29 ciclo

12 ciclo

pré-escolar

50 100

o

 Medidas Seletivas

Gréfico 19 - Distribuicdo dos alunos com medidas seletivas por ciclo

Monitorizacdo EMAEI

aprendizagem com necessidade de realizagdo de um Relatdrio
Técnico Pedagdgico (RTP) 212 criangas e alunos desde o pré-
escolar ao ensino secundario.
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Gréfico 18 - Distribuigdo dos alunos por medidas de suporte a Aprendizagem por ciclo

11.3 Alunos que beneficiaram de MEDIDAS

ADICIONAIS:
Usufruiram de medidas adicionais 34 alunos:

profissional 11

secundério 0

3¢2ciclo 14

29 ciclo 4

12 ciclo 5

pré-escolar 0

0 10 20

Medidas Adicionais

Gréfico 20 - Distribuicdo dos alunos com medidas adicionais por ciclo
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Grafico 21 - Distribuigdo dos alunos por medidas educativas em cada ciclo

Andlise da Identificagdo de Alunos com Necessidades
Educativas Especiajs
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Nesta seccdo, procede-se a avaliacdo do impacto dos
projetos considerados estruturantes nos diferentes ciclos de
aprendizagem.

12.1. Educacgao pré-escolar

Os projetos desenvolvidos anualmente pelo Pré-Escolar e,
em particular no ano letivo 2023/2024, constituiram uma
mais-valia para o desenvolvimento integral das criangas,
tendo possibilitado um conjunto de experiéncias inovadoras,
diversificadas e enriquecedoras, promotoras de aprendizagens
e de aquisicdo de competéncias nas diferentes areas de
conteldo: area de formacgdo pessoal e social, area de expressao
e comunicacdo e area do conhecimento do mundo.

Assim, os projetos implementados nos Jardins de Infancia do
AEA permitiram as criangas contactar com novas situagdes,
alargando, deste modo, a sua curiosidade natural e dando-
lhes a oportunidade de explorar, descobrir e compreender
melhor o mundo que as rodeia, de construir e aprofundar,
simultaneamente, o conhecimento.

Pela sua relevéancia e impacto nas aprendizagens, destacam-se
0s seguintes projetos:

e Escola Ciéncia Viva “MiniLab”, desenvolvido por todos
os estabelecimentos de educacdo pré-escolar do AEA,
constituiu um reforgo a introdugdo da metodologia cientifica
e deu oportunidade as criangcas de abordar as ciéncias
experimentais, em contexto de laboratério. Este projeto
incentivou a experimentagcdo e a pesquisa e proporcionou
as criangas a possibilidade de conhecer o mundo de forma
mais rigorosa e aprofundada. As atividades decorreram no
Centro de Ciéncia Viva do Alviela - CCVA -, com destaque
para “A descoberta do Rio”, do “Quirdptario” e para algumas
visitas de estudo no exterior a diversos pontos de interesse,
nomeadamente a Fabrica de Cha Américo Duarte Paixdo,
Lda.

e Projeto “Respeitar os Animais”, um projeto de
solidariedade animal que ano, apdés ano, tem vindo a
conquistar o envolvimento e adesdao das criangas e das
familias, no a@mbito do qual foi realizada uma campanha de
recolha de bens e donativos, donativos estes obtidos através
dos mealheiros solidarios implementados nalgumas turmas.
Procedeu-se, ainda, ao apadrinhamento de alguns animais
séniores, da Associacdo de Protecdo Animal de Torres Novas
- APA -. Este projeto tem levado as criangas e a comunidade
educativa, em geral, a tomar cada vez mais consciéncia de
gue os animais sdo seres sencientes, da importancia de
garantir o seu bem-estar e de apoiar estas associagoes

e Projeto “Learn to fly”, no ambito deste projeto dirigido
as criangas de 5 anos realizaram-se diversas atividades
que visaram ndo s6 o seu envolvimento, mas também dos
pais, das familias e elementos da comunidade que tiveram,
assim, oportunidade de participar e dar a conhecer tradigbes

e costumes. O projeto “Learn to Fly” promoveu, pois, uma
maior participagdo social e o didlogo entre geracGes através
da identificacdo e acdo em temas societais relevantes,
desenvolveu a flexibilidade psicolégica, a curiosidade, a
autonomia e a autorregulagdo das criangas que tiveram
também um papel ativo na intervengdo de problematicas das
comunidades locais.

Projeto Educacdao para a Saude - “Saude é Vida”,
um projeto que promoveu a educagdo para a saude, de
forma integrada. No ambito deste projeto foram realizadas
sessoOes de sensibilizagdo sobre habitos de vida saudavel que
sensibilizaram as criangas para a importancia de respeitar as
horas de sono, de cuidar da higiene corporal, da higiene oral,
da alimentagdo saudavel e do exercicio fisico, dinamizadas
em parceria com o Centro de Salude de Alcanena.

No ambito do projeto “Promogdo do Sucesso Escolar
no Médio Tejo - Correcao de Problemas Visuais e
Auditivos” foram também realizados os habituais rastreios
auditivos e visuais, assim como a aplicacdo de vernizes de
fldor as criancas das faixas etarias dos quatro e cinco anos.

w

“Filosofia para Criancas ", este projeto desenvolvido
no JI de Alcanena pela professora Cristina Santos, em
articulacdo com as educadoras de inféncia, teve como
principais objetivos estimular as criangas para observar,
pensar e questionar acerca dos diferentes assuntos/
tematicas propostos. Promoveu a capacidade de atencdo e
concentragao, despertou a curiosidade natural e desenvolveu
a comunicagdo oral e a capacidade de expressao das criangas.
Ao longo do ano letivo a professora “Fil6 Sofia Porqués”
“visitou” as turmas do JI de Alcanena e desenvolveu sessdes
semanais, promovendo diversas dindmicas, com recursos
diversificados, dos quais se destacam a caixa dos segredos,
videos, literatura infantil e jogos.

Projeto “Bilingue” promoveu a exposicdo a uma lingua
estrangeira, de modo a sensibilizar as criangas para a
aprendizagem do Inglés, no contexto de sala de atividades,
partindo dos seus interesses/preferéncias, através de numa
abordagem ludica e informal, e a articulacdo de alguns dos
conteudos.

“Programa Escolas 2030” incentivou a inovagao da parte
dos professores/educadores para a melhoria da equidade
e da qualidade da educagdo nos seus proprios contextos,
assim como o desenvolvimento de ferramentas de suporte a
essa mesma inovagao.

“Misica” e Expressdao Motora” no Pré-Escolar, dois
projetos dinamizados pela Camara Municipal de Alcanena e
que vieram contribuir para o desenvolvimento das criangas
nos dominios da Educagdo Fisica e da Educagdo Artistica.

Projeto de Educagao Ambiental “Planeta Azul - a
nossa casa", proporcionou experiéncias que sensibilizaram
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as criangas para a riqueza da biodiversidade, favorecendo a
observagao do meio natural e os cuidados e respeito a ter com
0 meio ambiente. Foram realizadas acles de sensibilizacao
em parceira com a AQUANENA, construiram-se ecopontos
para promover a reciclagem e criaram-se formas inovadoras
de reutilizagdo de materiais, através da expressdo plastica.

No éambito do programa (Cres)SER ha ainda a destacar alguns
projetos, dinamizados pela Cémara Municipal de Alcanena
e que constituiram oferta para todos os estabelecimentos de
educacdo pré-escolar do AEA, a saber:

1. Arrife Vivo:

O projeto “Arrife Vivo” proporcionou aos alunos experiéncias de
aprendizagem em contexto real, através de visitas de estudo
a Quinta do Arrife. Com foco na educagdo agroambiental, o
projeto permitiu o contacto direto com a natureza e os animais,
promovendo a consciencializagdo ambiental e o desenvolvimento
de competéncias relacionadas com a sustentabilidade. As
atividades incluiram a participagdo no fabrico de pdo, queijo
fresco e mel, bem como a experimentagdo de jogos tradicionais
e burricadas, que contribuiram para o enriquecimento cultural e
o desenvolvimento psicomotor dos alunos.

2. Oficina de Desenvolvimento Emocional (literatura,

expressdoes e emogoes):

A “Oficina de Desenvolvimento Emocional” que promoveu
a literacia emocional dos alunos, utilizando a literatura, as
expressOes artisticas e a exploracdo das emogBes como
ferramentas pedagdgicas.

3. Roteiros na Comunidade:

O projeto “Roteiros na Comunidade” promoveu a interagdo
da escola com o meio local, através da exploracdo de
diferentes pontos de interesse do concelho. Esta iniciativa
favoreceu a articulacdo com diversas entidades e contribuiu
para o conhecimento da histdria, cultura e patrimonio local,
enriquecendo o curriculo e promovendo a cidadania ativa dos
alunos.

4. Escola Fixa de Transito:

A “Escola Fixa de Transito” desenvolveu acbes de educacdo
e de prevencdo rodoviaria, com o objetivo de sensibilizar os
alunos para a importéncia da seguranga no transito. Através
de atividades diversificadas, os alunos aprenderam as regras
de transito, seguros e

desenvolveram comportamentos

consolidaram atitudes responsaveis na via publica.
5. Ler-TE:

O projeto “Ler-TE” visou fomentar o gosto pela leitura e
consolidar habitos leitores nos alunos. Em colaboragdo com
a Biblioteca Municipal, foram promovidas atividades como a

2023(24

“Hora do Conto” e a utilizagdo da Biblioteca Itinerante.

Todos estes projetos tiveram grande impacto no desenvolvimento
das criangas e das suas aprendizagens, da sua socializagao, da
sua identidade e do sentimento de pertenga a um grupo, do seu
bem-estar e da sua felicidade. Impacto, este, reconhecido quer
pelas educadoras de infancia, quer pelas familias, cujo feedback
foi bastante positivo, pelo reforco que constituiram, também,
na ligagdo Escola Familia e Escola/Comunidade.

Para além disto, ha ainda a realgar o potenciamento do trabalho
cooperativo entre educadoras de infancia e dinamizadores dos
referidos projetos.

12.2. Primeiro Ciclo — Projeto BEE e Escola Feliz
No ano letivo de 2023/2024, deu-se prosseguimento a:

e 0 projeto BEE (Bem-estar na escola) em todos os
estabelecimentos de ensino do 1° ciclo do Agrupamento de
Escolas de Alcanena (AEA) de acordo com as especificidades
de cada escola;

e projetos “Escola feliz” e Learn to fly na EBI 19 e 20° ciclos
Dr. Anastacio Gongcalves. Os professores titulares de turma
procederam a articulagdo destes projetos como o projeto
interdisciplinar “FELICIDADE: Tudo estad ligado”, tendo em
vista o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e académicas. As diversas turmas do departamento do 1°
ciclo promoveram diferentes atividades, contribuindo para
a construgdo de um ambiente escolar mais motivador e
acolhedor, proporcionado experiéncias diferenciadas e
adaptadas as carateristicas e necessidades dos alunos.

19 ciclo da EBI 1° e 2° ciclos Dr. Anastacio Gongalves

No seguimento a avaliagdo efetuada, os intervenientes
evidenciaram o impacto positivo do Projeto BEE e da Escola
Feliz ao nivel da motivacdo, autonomia, bem-estar e da
autorregulacdao dos alunos, salientando-se o desenvolvimento
de emogdes positivas num universo de 160 alunos do 19° ciclo da
EBI 1° e 20 ciclos Dr. Anastacio Gongalves quando comparando

com o grafico inicial (janeiro) registou-se:

e Diminuicdo de cerca 5% de alunos “irritados ou quase a

explodir”;
¢ Diminuigdo sensivelmente 15% de alunos cansados e tristes;
e Aumento em 20% dos alunos alegres e motivados;
e Aumento em 15% dos alunos calmos e felizes;

e O aumento da autoestima (as atividades permitiram
que os alunos com maiores dificuldades sentissem o seu
desempenho reconhecido pelos pares);

e O aumento da autorregulacdo através das tarefas “Eu



resolvo”; grafico de emogoes e reflexdo acerca das situagoes
e analise de si proprio, no sentido da autorregulagdo de
comportamentos.

e A melhoria dos niveis de atencdo/concentracao de alguns
alunos através da realizacdo de atividades de mindfulness
e relaxamento;

e O planeamento e concretizacgdo de aprendizagens
significativas interligando a teoria com a pratica, através
do recurso a metodologia de projeto;

e A Valorizagdo de diferentes cenarios de aprendizagem:
Natureza (duas vezes cada turma); quintas pedagdgicas
(uma vez cada turma); ateliers de artistas (duas vezes
cada turma); Laboratoérios (duas vezes cada turma); Centro
de Ciéncia Viva do Alviela (cinco turmas, 25 horas cada
turma); Biblioteca (trés vezes por turma, sem prejuizo da
biblioteca de turma);

e A promogdo da criatividade e imaginagdo, assim como a
relagdo com os outros, designadamente através da escrita
criativa, da expressdo dramatica e da arte;

e A promogdo da interdisciplinaridade (desenvolvimento de
projetos interdisciplinares);

e O fortalecimento do trabalho de pares e de grupo;

e O desenvolvimento do sentimento de pertenca a escola e
ao grupo turma;

e O reforco da ligagdo Escola/Familia/Comunidade, através
das tarefas “Felicidade Para Casa”;

e O fortalecimento do trabalho colaborativo entre professores
e dinamizadores dos projetos foi facilitado pela realizagdo
de reunides mensais de capacitagdo em ambiente informal
e potenciador de bem-estar.

Avaliacao do Projeto BEE nas escolas de Covao do coelho,
Minde, Malhou, Serra de santo Anténio e Vila Moreira

As docentes consideram que o projeto BEE:

e contribuiu para aproximar de forma significativa os usos e
costumes das localidades;

e aproximou de forma significativa diferentes geragles

(comunidade local e comunidade escolar);

e facilitou a partilha de saberes através do Intercdmbio entre
escolas;

e proporcionou a aprendizagem dos conteldos de forma
pratica em diferentes cenarios de aprendizagem (padaria;
ateliers de Costura e Arte, sede do rancho folclérico do
Covao do Coelho, Atelier de tecelagem de Minde, Museu de
Aguarela Roque Gameiro, Quintas Pedagdgicas, Centro de
Ciéncia Viva, laboratorios... );

e promoveu a interdisciplinaridade interligando a teoria com
a pratica;

e incentivou a preservacao e sustentabilidade do meio
ambiente;

e promoveu de habitos de alimentacdo equilibrada e exercicio
fisico como forma manter o peso corporal saudavel e ter um
bom desenvolvimento fisico e mental;

e facilitou o aumento da autoestima, criatividade, cooperacgao,
respeito;

e -contribui para promover maior confianga interpares.
12.3. Segundo Ciclo —Escola Feliz e Oficinas artisticas

Em 2023/24, o Projeto Escola Feliz estendeu-se ao 2° ciclo,
através do empoderamento dos alunos (lideres digitais;
Monitores de Biblioteca; Monitores de Brincar) que se
responsabilizam pelas atividades |Udicas durante os intervalos
e hora de almocgo.

Cada duas turmas, sdo responsaveis pela
organizacao das brincadeiras durante os intervalos e hora de
almogo nos diferentes espagos escolares.

por semana,

O impacto deste projeto foi muito positivo porquanto os alunos:
1. Desenvolveram

a. competéncias de planificagdo,
planificam as atividades em assembleia de turma para
cada dia;

na medida em que

b. criatividade, quer ao nivel da ideagdo quer da construcdo
de utensilios para os jogos;

c. competéncias de organizagdo e supervisdo, uma vez que
organizam e orientam torneios, jogos e brincadeiras.

d. a empatia e cooperacdo (os monitores asseguram que
todos brincam, que ninguém estd isolado e que no final
fica tudo limpo e arrumado).

e. cidadania transformadora, ndo apenas ao nivel da

construgdo de objetos com materiais reciclados, mas no
desejo de uma escola sem bullying e ordenada.

2. Alteraram comportamentos:
a. brincam mais e interagem uns com os outros;
b. respeitam as regras;
c. deixou de haver participacdes de ocorréncia;
d. menos telemdvel e mais interagdo.

e. vao mais serenos e felizes para a sala de aula, o
que impacta positivamente a disponibilidade para a
aprendizagem e o foco.
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Trata-se de um projeto que procura estimular comportamentos
pré sociais a par da autorregulacdo, na crenga de que um
intervalo saudavel tem um impacto positivo na sala de aula.
Nesta dtica, a planificagdo de cada turma inclui um dia sem
telemovel, estimulando a interacdo e o contacto social mais

direto.

No que respeita as STEAM, a parceria com a Associagdo
Materiais Diversos, continuou fortalecida, em 2023/24, com
destaque para os seguintes projetos:

1. Exposicdo Corpo Comum na Galeria Municipal Lucilia Moita,
que veio dar visibilidade publica ao trabalho desenvolvido
ao longo do ano letivo, com turmas de 50 e 70 anos. Foi
muito relevante para as criangas/jovens participantes, que
se sentiram muito valorizadas e algumas até emocionadas.
Esta atividade foi valorizada pelas familias, o que se notou
pelo facto de varias terem pedido para fazer a visita fora do
horario de abertura da galeria.

2. Kdeiraz, de Natdlia Mendonga Danga. A partir de uma
pesquisa iniciada no ano letivo anterior por duas turmas
da EB de Minde, em contexto de oficinas e de um ensaio
aberto, concretizou-se este espetdculo. As familias e a
vizinhanca acorreram com interesse ao espetaculo por
terem testemunhado a presenga da artista na escola e o
ensaio em espaco publico.

3. Oficinas Corpo Comum com 6 turmas do 5° ano, numa
harmonia entre docentes e artistas que trabalharam o
corpo nas suas 4 dimensdes (fisica; psiquica; emocional
e social) em intersecgao com as aprendizagens essenciais.

12.4. Clubes de Ciéncia Viva na Escola

Os Clubes de Ciéncia Viva na Escola (EB2 Dr Anastacio Gongalves
e Escola Secundaria de Alcanena tém como objetivos:
e Promover projetos, atividades experimentais.

e Apoiar o desenvolvimento de atividades cientificas com uma
forte articulagdo com o curriculo.

Neste sentido, este ano letivo os clubes:

e apoiaram o desenvolvimento de projetos interdisciplinares;

e organizaram saidas de campo e visitas de estudo e atividades
na escola (Planetario na escola; Observacgao de golfinhos no
Sado; comemoracdo de dias tematicos, entre outros).

e articularam com Centros de Ciéncia Viva e Centros de
Investigagao e promoveram contactos com cientistas;

e promoveram o desenvolvimento da literacia cientifica e o
pensamento critico dos alunos.
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12.5. Plano Vertical das STEM

O AE de Alcanena concebeu um plano vertical das STEM a
par de um plano vertical do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais potenciador da articulagdo do conhecimento
epistémico com o conhecimento interdisciplinar, consubstanciado
no desenvolvimento de projetos interdisciplinares pelos alunos
dos diferentes ciclos, estimula-se o sentido de agéncia:
E o aluno que identifica o problema, investiga, formula a
hipdtese, define as varidveis, organiza, observa e realiza a
parte experimental, recolhe evidéncias, interpreta, demonstra,
comunica, monitoriza, avalia. Desta forma, asseguramos nao
apenas o envolvimento cognitivo, mas também afetivo do aluno,
o que facilita a aquisicdo de aprendizagens mais profundas. Eo
aluno que estabelece as parcerias com as instituicdes de ensino
superior, centros tecnoldgicos ou tecido empresarial, numa
tentativa de ver validade a hipétese que formularam para um
problema que é real, na sua grande maioria da sua comunidade
ao qual querem dar uma resposta, no sentido de fazerem parte
da solugdo e contribuirem para o desenvolvimento sustentavel
da comunidade onde estdo integrado.

No ano letivo 2023/24, todas as turmas do 1° ciclo ao 12° abo
desenvolveram projetos interdisciplinares, o que potenciou:

e aarticulagdo do conhecimento epistémico com o conhecimento
interdisciplinar e a territorializagdo do curriculo;

e a deslocalizacgdo da aprendizagem para fora das quatro
paredes (diversas saidas de campo; laboratérios; conversas
com cientistas);

e a adequacdo da resposta educativa ao perfil de todos e de
cada aluno;

e ainovagdo ao nivel dos processos, da forma como se aborda
o curriculo, das aprendizagens que se pretendem inter e
transdisciplinares;

e o0 confronto dos alunos com desafios significativos
potenciadores do despertar da curiosidade e da vontade de

aprender;

e a criagdo de situagdes de aprendizagem promotoras de
autonomia, para que os alunos sejam permanentemente
desafiados a manter a capacidade, de forma autdénoma,
de aprender a aprender e de autorregularem essas
aprendizagens;

e 0 desenvolvimento da cidadania digital, quer pela
otimizacdo dos canais de comunicacdo (entre alunos, com
os pais/encarregados de educagdo, entre docentes), quer
pela desmaterializacdo documental e procedimental (com
a adogao dos manuais digitais e outros processos e a

continuacao do paradigma da “escola sem paredes”



e 0 desenvolvimento de competéncias socioemocionais

(autoconhecimento, autonomia, autoestima, empatia,
resiliéncia, colaboragdo, gestdo de conflitos e comunicacgdo),
para além da capacidade de solucionar situagdes complexas,
onde a ética, o espirito critico e a criatividade, sejam postos

a prova;

e a relevancia do trabalho de co-agéncia, de forma organica
e em rede, através do estabelecimento de parcerias com
centros de ciéncia viva, centros tecnoldgicos, instituicbes de
ensino superior e associagdes diversas, nomeadamente de
cariz artistico (adindo o “A” de Arte ao STEM - dando origem
a desenvolvimento de praticas de STEAM).

e que questdes como a identidade, a seguranca (pessoal e
online), a sustentabilidade, a interculturalidade, a inovagao,
a criatividade e o bem-estar individual e coletivo, tém valor
no curriculo e sdo desenvolvidas em articulagdo com o Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Acreditamos que, desta forma, estamos a criar uma
comunidade de aprendizagem alicergada no trabalho em rede;
na integragdo; na aprendizagem; na prevaléncia do Digital;
no desenvolvimento do STEAM; e no trabalho em rede com os

parceiros comunitarios e com as familias.

12.6. A Voz dos Alunos

Paraalém daagéncia que os alunos assumem no desenvolvimento
de projetos interdisciplinares explanada nos pontos anteriores,
no AE de Alcanena, os alunos sdo chamados a participar na
tomada de decisdo de diferentes formas:

e Assembleias de turma e interturma;

o Assembleias de ciclo e interciclos;

e Reunides Gerais de Alunos;

e Reunides de Delegados e Subdelegados;

e Participacdo dos alunos em alguns Conselhos Pedagodgicos,
enquanto convidados;

e Participacdo dos alunos no Conselho Geral;

e Participacdo dos alunos nos Conselhos de Turma;

e Eleicdo da Associagdo de Estudantes;

e Orgamento participativo da Escola;

e Projetos interdisciplinares;

e Parlamento Jovem;

e Assembleias eleitorais para a tomada de decisdo;

e 2 aluno(a)s embaixadore(a)s da OCDE.

Parece-nos ser esta a melhor forma de auscultar os alunos,
de os envolver e de os levar assumir um compromisso ativo
e transformador com a escola e com a comunidade. Assim,
neste ponto, procedeu-se a anadlise de conteldo das discussdes
reflexivas dos alunos em sede de assembleias de turma, na

medida em que as assembleias representam momentos
fundamentais de participacdo e envolvimento dos alunos no
ambiente escolar, promovendo a reflexdao coletiva e a troca
de ideias para a melhoria continua da escola e da comunidade
escolar.

Em cada ano letivo, sdo ordinariamente realizadas quatro
assembleias em momentos estratégicos e com foco distinto:
no inicio do ano, apés as avaliagBes intercalares (em novembro
e abril) e no final do 1° semestre. Nas assembleias de turma
apds as avaliagles, os alunos analisam e refletem sobre as
suas avaliagdes descritivas (cada aluno escreve no documento
da avaliagdo descritiva o que pretende melhorar) e fazem o
ponto da situagcdo relativamente ao projeto interdisciplinar,
identificando os passos seguintes para a realizagdo do mesmo.

No entanto, no inicio do ano letivo, os alunos de diferentes ciclos
sao solicitados a pronunciar-se sobre temas como expetativas
para o ano letivo, preferéncias pedagogicas, estratégias de
melhoria para a sala de aula e para a escola, além de reflexGes
sobre felicidade e bem-estar.

Em 2023-24,esta auscultagdo foi ainda mais incisiva, porquanto
os alunos fizeram parte da tomada de decisdo sobre a nova
matriz do ensino secundario (PPIP2). Comegou-se por ouvir 0s
alunos do 129 ano quanto a percepgdo deles sobre as melhorias
a introduzir na matriz para de seguida se auscultar os alunos do
99 ano, sobre as suas expetativas e anseios. Esta auscultacao
foi também acompanhada pelos pais, o que foi fundamental
para a construcdo do Plano de Inovagdo do ensino secundario.

A andlise de conteldo das assembleias permite detalhar os
contributos dos alunos, organizadas por ciclo de ensino. Realga-
se que esta analise foi apreciada e discutida em Conselho
Pedagdgico, refletindo o compromisso da Escola em acolher as
sugestdes e consideragbes dos alunos, fortalecendo o espirito
de comunidade e o papel ativo de cada um na construgdo de um
ambiente educacional mais dinamico, inclusivo.-e satisfatério.

De seguida apresenta-se um quadro-por ciclo e por categorias:

-~



19 ciclo
Categorias Subcategorias Descritores
Competéncias e Controlar as minhas emocgses;
socioemocionais ) ! e Chegar a horas a escola;
e . e Estar mais atento; Evit it
WCELIEIEEE ) A Gtorregulacdio/ e Evitar conflitos.
atitude autocon%eci?nento e Tentar falar menos;
Empatia e Pensar antes de agir.
gggg;:o sobre a e Adoro a escola.
e Cacifos para o computador e saco de natagdo; e Sitio para plantas e casa para passaros;
Escola . . ; .
Sugestdes de e Mais jogos no recreio; e Mais espago para relaxar;
melhoria e Ch&o no recreio menos rijo; e Campo de futebol para o 1° ciclo;
e Campo de areia; e Relvado e arvores.
20 ciclo

Categorias | Subcategorias Descritores

e Sucesso; .
. e Fazer amigos;
e Estudar mais; 90s;

Expetativas Ano letivo e Participar no DE;
P e Melhor comportamento; R Tranqupilidade !

e Professores amigos;

e Trabalhos de grupo e grupos heterogéneos;

e Escrever no caderno em todas as
disciplinas;

e Resolver quizzes;

e Atividades com o Scratch;

e Atividades de relaxamento.

e Aulas interativas;

e Aulas divertidas;

Aula ideal e Nas aulas realizar mais jogos;

e Na disciplina de ET realizar trabalhos envolvendo madeira;
e Trabalhos mais praticos;

Sala de aula o Colocar o projetor ao centro / mudar o quadro; )
- . o e Manter sempre a sala de aula limpa,
e Colocar ar condicionado/ Climatizagao; X
. ] L arrumada e enfeitada;
e Cadeiras mais confortaveis;
Espacgo de sala ) P e Ecopontos nas salas;
e Melhorar o equipamento tecnologico; . .
de aula N e Colocar mais postos de energia para
e Ter suporte nas mesas para guardar material didrio;
) . carregar os computadores;
e Pintar telas e colocar nas salas de aula para que sejam .
e Exposigao dos trabalhos na sala.

recordados por outros meninos nos proximos anos;

e Mais vigilancia no campo de jogos; e Melhorar os acessos em tempo de chuva;
e Bebedouro mais pequeno ou mais sustentavel; e Menos telemovel;
Espacgo exterior | ¢ Mais casas de banho abertas; e Melhorar a comida do refeitério;
e Espacgos verdes; e Mudanga do piso do campo de futebol
e Venda de alimentos mais diversificados no bar; (Minde).
Escola
Criar uma Associagdo de Estudantes na Escola de Minde; .
° ) . ) s ~ ; o ! e Ateliers de costura/teatro/canto;
Outras e Dinamizar a caixa de sugestOes existente na biblioteca da ) ..
~ . e Arraial escolar (para convivio entre toda a
sugestoes escola de Minde; . .
. comunidade escolar-Minde).
e Regresso do toque da campainha;
e Amor, paz, carinho e brincadeira;
e Tenho uma familia unida / que gosta de mim; e Um coragao feliz;
e Amigos; e Ter uma boa escola onde nos sentimos
Felicidade Representagdo e Tenho um cdo muito fofinho; bem;
e Saulde bem-estar fisico e mental; e Familia e amigos;
e Casa, comida na mesa, roupa, brinquedos e amor e Ter bons professores;

e Conhecimento.

Tabela 28 e 29 - Analise de contetido das Assembleias de turma 1° e 2° ciclos
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309 ciclo

Categorias Subcategorias Descritores

Espaco de sala de | * Pavimento dos campos de futebol e voleibol;
aula e Melhorar as condigBes das salas de aula em termos de climatizacdo e mobiliario.

e Colocar contentores de separagdo de residuos em todos os blocos;
e Dinamizagdo da radio escolar e do jornal da escola;

e Mais funcionarias no Bar no intervalo grande da manh3;

e Arranjar o teto do refeitorio;

Outros espagos e Melhorar a rede da internet;

e Mais extensdes na sala de aula para ligar os computadores;

e Pintar as paredes das salas de aula;

e Mais redes para praticar vdlei;

e Requalificar as areas verdes.

Escola

e Mais trabalhos de grupo;
e Trabalhar mais ao ar livre;
e Obter conhecimento maioritariamente de forma pratica, com trabalhos de campo e experiéncias;

Sala de aula . o
e Disposigdo das mesas nas salas (mesas em U);
e Equilibrio entre as atividades em suporte papel e em suporte digital;
e Apresentagdo de sinteses de conteldos, pelos alunos, no final da aula.
Outras sugestdes e Momentos em horario escolar para o desenvolvimento de atividades de lazer/convivio.

Secundario

Categorias Subcategorias Descritores

e Mais atividades promotoras do bem-estar;
e Mais workshops de desenvolvimento de soft e Continuagdo das mentorias;
skills (lideranga, stress e ansiedade e falar e Intercambios de turmas;

em publico, por exemplo); e Campeonatos entre turmas;
e Projetos ou atividades ligadas ao curriculo e Dindmicas de intercdmbio entre a ESA e as
Sugestdo de que motivem os alunos; Universidades;
atividades e Mais atividades desportivas que promovam o e SessOes de esclarecimento com grupos de alunos
convivio e competigdo entre turmas; universitarios;
e Dinamizagdo de mais atividades na BE com e Aulas de culinaria;
foco inter e transdisciplinar; e Visitas de estudo;
e Atividades de Team building; e Aulas sobre responsabilidade fiscal.

e Atividades com EE;

e Internet com free wi-fi em toda a escola;

e Portas novas;

e Secadores de cabelo nos balnearios;

e Papel nas casas de banho e cacifos novos;

e Interagdo com animais;

e Criar espago de estacionamento para bicicletas;
- Reformular o espaco destinado a Associacdo de

e Reabilitagdo dos espagos exteriores;
e Melhorar a qualidade dos balnearios;
e Murais alusivos aos varios espagos;
e Bebedouros;
Melhoria do espaco | » Areas de convivio demarcadas;
Escola e Sala dos alunos equipada (matraquilhos,
snooker, puffs);

. . Estudantes;
e Arranjar as torneiras; ; .
. X : . e Colocar quadros interativos e/ou quadros brancos nas
e Mais mesas e cadeiras no exterior e pérgolas; salas

¢ Novas disciplinas (projeto e literacias|
e Desenvolvimento de outros conhecimentos e Atividades fora do contexto da aula;

de preparagdo para a vida e Atividades formativas que permitam rever/consolidar
e Matriz comopgdes menos estanques as matérias;
e Aulas de ambito interdisciplinar; e Apresentagles orais;
e Trabalhos de grupo; e Trabalhos de pesquisa;
Sala de e Debates; e Aulas com atividades de comunicagdo e aplicagdo dos
aula|curriculo e Aulas interativas; conhecimentos ao mundo real;
e Gaming; e Criar, no curriculo de Educagdo Fisica, unidades em
e Atividades experimentais em grupo; que os alunos possam praticar combate fisico /defesa
¢ Nas disciplinas especificas: mais exercicios de pessoal;
exame, testes tipo-exame; e Aulas interativas e com recursos digitais;

e Atividades dindmicas que propiciem o e Trabalho colaborativo (a pares).
envolvimento dos alunos;

Tabela 30 e 31 - Analise de contelido das Assembleias de turma 3° ciclo e secundario
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12.5. Cidadania e Desenvolvimento

Ao longo do ano foram explorados os seguintes temas por
ciclos:

No primeiro ciclo, o trabalho desenvolvido de indole transversal,
no ambito de Cidadania e Desenvolvimento, potenciado pela
dimensdo globalizante deste nivel de ensino, em articulacdo
com o Projeto BEE desenvolvido em todas as escolas do AEA
e do projeto Escola Feliz realizado no 1° ciclo da Escola Basica
Integrada do primeiro e segundo ciclos Dr. Anastacio Gongalves,
deu continuidade ao implementado nos anos anteriores,
respeitando a legislacdo em vigor e os documentos orientadores
do AEA. Deste modo, as aprendizagens promovidas na Cidadania
e Desenvolvimento alicergaram-se no desenvolvimento de
atividades promotoras de competéncias cognitivas, pessoais,
sociais e emocionais, enquanto componente transversal
do curriculo e desenvolvidas de acordo com as tematicas
constantes no seu referencial, em que os alunos aprendem
através dos desafios da vida real, indo para além da sala de
aula e da escola, e tomando em consideragdo as implicagdes
das suas decisdes e agdes, tanto para o seu futuro individual
como coletivo.

As dindmicas de aprendizagem caracterizaram-se, ainda, por
espacos curriculares facilitadores da implementacdo de uma
metodologia de trabalho de projeto e trabalho colaborativo,
favorecendo a analise discussdo e reflexdo nos alunos, tendo
sempre em consideragdo a especificidade de cada turma
e a corresponsabilizacdo entre todos os intervenientes da
comunidade educativa.

Dos temas abordados ao longo do ano destacam-se: Os
Direitos das Criangas; Familia; Amigos; Igualdade de géneros;
Interculturalidade; Agua; Alimentacdo, nutricdo, salide; Regras
de Seguranca e Prevengdo Rodoviaria; Educacdo Ambiental e
o Desenvolvimento Sustentavel; A existéncia de bens comuns
a humanidade; Bem-Estar Animal; Os problemas ambientais
existentes na localidade.

Das varias atividades interdisciplinares implementadas no

2023(24

ambito de Cidadania e Desenvolvimento destacam-se a
articulagdo com o trabalho de projeto interdisciplinar “Felicidade
- Tudo esta ligado!
da comunidade,
autarquicas e outras entidades locais (Ex: Aquanena, Camara
Municipal, CTIC, Centro Ciéncia Viva...)

”

', assim como outros a nivel da escola e
envolvendo parcerias com as estruturas

E de realcar, a importancia e o impacto do desenvolvimento
desta drea transversal de Cidadania e Desenvolvimento no
crescimento pessoal, social e no percurso de aprendizagem
dos alunos, contribuindo para o incremento de atitudes e
comportamentos, de didlogo e respeito pelos outros, assentes
em modos de estar em sociedade que tenham como referéncia
os direitos humanos, nomeadamente os valores da igualdade,
da democracia e da justica social.

No 29 ciclo, foram trabalhados os Direitos Humanos; Educagao
Ambiental; Desenvolvimento Sustentavel; Igualdade de
género; Interculturalidade; Sexualidade; Média; InstituicOes e
participacdo demografica; Seguranca Rodoviaria e Saude.

No 39 ciclo, a abordagem do curriculo de Cidadania e
Desenvolvimento é explorada nas areasdisciplinares de cidadania
e ambiente e cidadania e atualidade. Deste modo, em Cidadania
e Ambiente foram focados temas como: desenvolvimento
sustentavel; educacdo ambiental; sexualidade; salde; amigos e
risco. Foram adotadas praticas pedagdgicas indutoras para uma
assimilagdo total dos dominios explorados que contaram com a
apoio de varias entidades e parcerias como a Camara Municipal
de Alcanena e do Centro de salde, entre outras. Em Cidadania
e Atualidade, foram abordados os temas: direitos humanos;
igualdade de género; interculturalidade; média; instituicbes
e participagdo democratica e voluntariado. As atividades /
projetos desenvolvidos pelos alunos foram diversificados, das
quais destacamos: Memorias da casa da memoria no ambito
das comemoragbes dos 50 anos do 25 de abril; O projeto
“Tampinhas solidarias”; o projeto solidario da Fundacdo Make-a-
Wish e a participagdao na comemoragao do dia internacional da




paz “Living Peace” Internacional de Portugal.

No ensino secundario, a abordagem é efetuada transversalmente
no ambito das diferentes disciplinas, dos temas e projetos, sob
coordenacdo do Diretor de Turma. Destacamos a participagdo
no projeto solidario da Fundacdo Make-a- Wish e a participagédo

na comemoragao do Dia Internacional da Paz “Living Peace
Internacional de Portugal.

Estes temas foram explorados numa dinamica colaborativa e
contaram com uma envolvéncia muito positiva da parte dos
alunos.

Em sintese, Ao longo do ano foram explorados os seguintes

12.6. Educagao para a Saude e Educagdo Sexual

Anualmente, a equipa do Projeto de Educagdo para a Saude
e Educagdo Sexual, em articulacdo com os docentes de todos
os ciclos e areas disciplinares, desenvolve um conjunto de
atividades promotores de habitos de vida saudaveis.
2023/24, apostou-se em 4 vertentes:

Em

e Alimentacdo saudavel, como combate a obesidade infantil
e juvenil; incentivar a escolha de alimentos nutritivos e
equilibrados, promovendo bons habitos alimentares desde a
infancia.

e Educacdo para a saude, através da sensibilizagdo dos alunos
para a importancia da prevencgdo de doencas, da adogdo de
habitos saudaveis e comportamentos de risco-

e Saude mental, desenvolver estratégias para a gestdo
do stress, da ansiedade e das emogbes, incentivando o

autocuidado e a resiliéncia emocional.

Tematicas ,
Saude Mental

Educagdo para a salude

Ciclos de Ensino

dominios, agrupados por trés grupos:

e do 1° grupo: Direitos humanos, Igualdade de género,
Interculturalidade, Desenvolvimento sustentavel, Educagdo

ambiental e salde;

e do 2° grupo: Média, Instituicbes e participagdo democratica
e Seguranca rodoviaria, Literacia financeira e educagdo para
0 consumo, Seguranca rodoviaria,

e do 3° grupo: Empreendedorismo, Mundo do trabalho, Risco,
Voluntariado e o tema do Projeto interdisciplinar “Felicidade
- Tudo esta ligado”.

e Educacdo Sexual, fornecer informagBes cientificas e
adequadas a idade sobre sexualidade, relacionamentos,
consentimento, infecdes

transmissiveis (ISTs) e gravidez ndo planeada.

prevengao de sexualmente

A implementacdo deste projeto contou com a participacdo de
diversos parceiros, incluindo enfermeiros/as, a Escola Segura,
companhias de teatro e a Biblioteca Municipal, Cine Teatro
S. Pedro; psicologa e educadora Social, que enriqueceram as
atividades com abordagens praticas, artisticas e interativas,
tendo permitido diversificar as metodologias, tornando o
projeto mais dindmico e acessivel aos alunos.

Para além das atividades desenvolvidas da responsabilidade
dos docentes / conselhos de tuma, as atividades promovidas
pelo projeto foram de natureza diversa (seminarios dinamicos
e interativos, oficinas, debates, integradoras),
destacando-se as seguintes:

atividades

Educagéo Sexual Alimentagdo Saudavel

Projeto SOBE (Saude Oral)

e Projeto “O Jardim vai ao
dentista”

Pré-Escolar e Projeto “O Jardim vai

ao Centro de Saude e o
Centro de Saude vai ao

Jardim”

e Oficina das emogdes

e Atividade lGdica dinamizada pelas
enfermeiras (dia Mundial da

alimentagdo)
e Hora do Conto
e Criagdo de hortas escolares e

incentivo ao consumo de frutas e

vegetais.

e Projeto SOBE (Saude Oral)

e SessOes de Mindfulness

e Projeto Escola Feliz

e Atividade lGdica dinamizada pelas
enfermeiras (dia Mundial da

alimentagéo)
e Oficinas de Leitura
e Criagdo de hortas escolares e

incentivo ao consumo de frutas e

vegetais.

Tabela 32 - Projetos no &mbito da Educagdo para a Salde e Educagdo Sexual
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Tematicas

Ciclos de Ensino

Educagédo para a saude

Salide Mental

Sessdes de
relaxamento e
meditagdo
Projeto Escola

Feliz

Educagdo Sexual Alimentagdo Saudavel

e Atividade lGdica dinamizada
Projetos pelas enfermeiras (dia Mundial

da alimentagdo)

e Oficina Suporte Basico de

Sessdes de

relaxamento e

SessOes sobre mudancgas na
adolescéncia, sexualidade e

afetividade, dinamizadas por

e Sessoes informativas

sobre dependéncias e

Secundario comportamentos de risco,

em colaboragdo com a
Escola Segura
e SessOes promogao de

atividade fisica

Vida profissionais de saude.
meditagdo
Apresentagdo de oficinas
pelos alunos do 129 ano
e Seminario: Diversdo sem
Riscos, dinamizado pela
Escola Segura
e Sessbes de e Lanche saudavel

relaxamento e
meditagdo
Seminario

Projeto Ubuntu

i e Participagdo no concurso
Seminarios dinamizados
dinamizado pela Universidade
pelas enfermeiras i
Catdlica Portuguesa

e Dinamizagdo do Foodlab

Estas atividades tiveram um impacto positivo, porquanto

assistiu-se a:

salde e bem-estar.

dentro e fora da escola.

Maior participagdao dos alunos em debates e reflexdes sobre

Aumento da adocdo de habitos alimentares saudaveis

12.7. Nés e ou outros, projetos de solidariedade.

O ano letivo 2023/24 foi proficuo no desenvolvimento de
projetos de solidariedade transversais aos diferentes ciclos:

e  Respeitar os animais (pré-escolar);

Make a whish (3° e secundario);
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Recolha de alimentos (2° e 3° ciclos e secundario);

Recolha de brinquedos e jogos didaticos para o Hospital D.

Tabela 33 - Projetos no &mbito da Educagdo para a Salde e Educagdo Sexual

Redugdo de casos de bullying e melhoria das relagdes
interpessoais entre os alunos.

Maior procura por apoio psicoldgico e orientacdo sexual e
emocional.

Envolvimento ativo das familias e da comunidade escolar
nas atividades.

Esteféania (2° e 3° ciclos e secundario);
Participacdo dos alunos no banco alimentar (secundario);
Percursos intergeracionais (secundario);

Articulagdo com os CBES de Alcanena e Minde e Academia
Sénior (1° ciclo e secundarior).



12.8. Clube de Teatro e Musica

Relativamente ao Clube de Teatro este em 2023/24 integrou A Gala Solidéria sob a forma de um musical é talvez o projeto
cerca de 80 alunos, tendo realizado: que tem maior impacto e visibilidade na comunidade.

4 espétaculos que abrilhantaram as sessGes do Dia do
Diploma;

No que respeita ao Clube de MUsica este resulta de uma parceria
entre o AEA e o Conservatdrio de Musica Jaime Chavinha, através
2 Galas Solidarias, cuja venda de bilhetes reverteu para da dinamizagdo da orquestra do argrupamento, composta por
o Centro de Bem Estar Social da Serra de Santo Antonio. 48 alunos do 20 ciclo ao ensino secundario.

Assistiram a esta gala 600 pessoas e participaram 70
alunos do 19 ciclo ao 12° ano (53 alunos em palco; 12
backstage e cenarios; 5 na maquilhagem),entre os quais
alunos com medidas seletivas e adicionais e estrangeiros.

Em 2023/24, realizaram-se 4 concertos da orquestra de cordas
e sopros, no concelho e concelhos limitrofes, em espagos
diversificados da comunidade.

- ..
- e e
- e .
LR
. . . e .
- n. L L.
. e . e
L] A A FE e E_ - - -
L] B B " EEE e a. -
- B A EE R NN %'.
L " AR EE R R 8w =
- @ 8 B B "R B OB R EE N - W
A B B R R BB EEEEE L ]
i@ " . B BB EEEEEEEEDED " &
B R B R Al E R EEEDEEEN' LB . . "W
N “E R EEEEEEEEEEDEE l‘l.ll'.
N B B B B B R R R R R ERE AN A B F R B B B @ -
. N B B B 8B B B B P R E PR RWEnw B R R R R P RN
N A B BB EEEEDE®NE N L} " E e W L L]
a8 = A A BB EEEE®ESENE®N. LR BN EE R R B
i ‘AR R EEEEE R B - N W R BB "W W - AW
a8 i B B ® ® B B B B " B B B "W R ERD"WYERDEENEYEEAEED
- & w L EE Al EEEEEEEERESEDEDENFE"TEDEDRD W L .
L m - o & B B 8 W AR E B EE RN EEEEEEDEEEEDEDDE R
i " " B B A BBl EEEEEESEEESED®DEEEE®E®D B | L] "N EWw
A B "N Ll Rl EDEEEETEEEE >
| " & & AR FE A EFEEEREEBEE®"D®®D - R B E N @ B B W & B
- - B R NN EEEEBESEDEEEE®DE®E®EREDSDESED®E B B
LB R EEEEEEEEEDEEE"EDE®DEE®EEE"E B LN .
| | @ @ BB A B F BN B A E BB A BEEEEE RN B
"‘HEA R FE A BRESAFEREE A FEFEREEEDESEDEEDE "N D
E @ B B B B B D EB"EEEEEYEDD SN
AR PR R A EEEE AT EEDEEEE D |
L A B BB EEREBEEEREE BN o E R EEEE [ ]
AR A A EEERE S EE T EEEEEEENE N
A B E 8N L . " E B & " "Eans
ll.t.l..iilll‘.lllll'.‘
B " 88 . " 8B .!.‘I"'II -
B A B A BB A EE NN LW
n = A E EE e L -
L L] R R " W ll L
A e N L] L - E W - &
L .. L] L
L. . ..
s "W -
R " EEe -




| . B .
L
W

SLSRRY-

= .
o N .
- o e
*i'l

; .___.r
-_.-

@ 5 N §F B R N N = =
A N R REE N E .
i F § F B B N " = W = &
R EE e s
RO OE NN e e
i R R RN s =
Al F B N O E O OE e e e
lllllllil.'..l_.l.-.l.-
i W B N . 5
lllllll.l.i.i.l.'..-_.l_.l..l

-
_
lll

" -.'...

. _-_-_t.____'-;_.
SRR .. - iI'E " & & & |
i . . e e .
I N ' ' W O O - 1 - ]




Modelo de autoavaliacdo das Bibliotecas Escolares

Dominios A e B - Curriculo, literacias e aprendizagem

No ano letivo de 2023/ 2024, foram implementados, nas
Bibliotecas Escolares, projetos de Literacia da leitura e de

Escrita Criativa, distribuidos da seguinte forma:

no de : : : : -
aulas Literacia da leitura Escrita criativa

314 e Escola a ler - tempo para ler e pensar
e Biblioterapia/Ler o mundo

e Leituras partilhadas

e Elos de leitura - Da BE pr’a sala

314 e Clubes de leitura na escola

e Mapas de leitura
e Concurso de leitura

112 e 10m aler

Foi solicitada a colaboracdo da coordenadora das professoras
bibliotecarias no sentido de otimizar o “Plano de Recuperacgdo de
Aprendizagens 23/24", no terceiro ciclo, através da dinamizacao
de aulas direcionadas para o desenvolvimento e motivacdo da
leitura e escrita.

As aulas lecionadas foram propostas pela PB aos docentes
titulares de turma que se mostraram bastante recetivos, tendo
havido articulagdo com os docentes de Portugués, Cidadania,
Histéria, Inglés, Geografia e Ciéncias.

Além das atividades planificadas e
especificamente, pelas PB, as docentes de Portugués e de

Linguas estrangeiras integraram e promoveram, no contexto

desenvolvidas,

Impacto

A maioria dos alunos mostrou-se recetiva as propostas de leitura

e escrita apresentadas. Partilharam as suas proprias leituras e

historias o que, em certos momentos, foi surpreendente.

De acordo com os docentes:

e Desenvolveram-se competéncias de leitura e autonomia nas
aprendizagens;

e Reforgou-se o tempo para leitura e espaco para a criatividade;

e Adquiriram-se novos habitos de leitura e escrita;

e Os alunos assumiram um papel ativo na preparagao e
concretizagdo das atividades.

e Os alunos mais desinteressados e com mais dificuldades,
empenharam-se nas atividades e obtiveram sucesso.

e Relativamente aos projetos, estes impactaram positivamente
os alunos, na medida em que contribuiram para:

e BE: o0 meu lugar preferido para criar e imaginar

e Ler+Jovem

e Atividades diversas de escrita criativa na sala de aula
- Diario de Escritas

Tabela 34 - Projetos de Literacia da leitura e de Escrita criativa

da sala de aula e operacionalizagdo dos curriculos, agdes de
promogcdo da leitura e recuperagao de aprendizagens, como:

10@Ler - 10 minutos a ler; projetos de leitura; apoio a alunos;
exposigdes de trabalhos a partir de tematicas; oficinas de
escrita; trabalho autdonomo de alunos de andlise de poesia de
poetas contemporaneos; visitas de estudo, em alguns anos
de escolaridade, relacionadas com obras literarias em estudo;
comemoracgdo de efemérides (dia da poesia, semana da leitura,
25 de Abril, dia internacional da mulher); concursos de leitura;
recurso a filmes e reportagens, para observagao/leitura,
analise e discussdo das tematicas subjacentes e facilitacdao da
compreensao da realidade e da aplicacdo da interdisciplinaridade
e intertextualidade.

e A criagdo de habitos de leitura;

e A pratica de uma leitura mais proativa, no sentido do
desenvolvimento da capacidade de anadlise, a correlagdo
de ideias, a construcdo de inferéncias e a detecdo das
intencionalidades das mensagens.

e A superacdo de algumas das dificuldades de interpretacdo
e anadlise de textos diversificados que condicionam as
aprendizagens dos alunos.

,

E responsabilidade de todos os intervenientes educativos
contribuir para a superacdo das fragilidades que se vao
evidenciando nas criancas e jovens (e até na sociedade
em geral): interpretacdo, analise, desconstrugdo de texto,
correlagdo de ideias, fazer inferéncias, entre outras situacoes,
a que ndo sera alheia, certamente, a influéncia de redes sociais
nos diferentes publicos.
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Modelo de autoavaliacdo das Bibliotecas Escolares

Dominio C - Projetos e parcerias

Alguns dos projetos desenvolvidos pelas bibliotecas escolares
requerem parcerias com entidades exteriores a escola. Deste
modo, a BE desenvolveu um trabalho de colaboracdo com a
Biblioteca Municipal na implementagdo do concurso concelhio
de leitura e/ou outros concursos de leitura, de agdes de

Impacto:

e Contacto dos alunos com novos ambientes e atividades
culturais

e Incentivo a socializagdo, a criatividade, ao desenvolvimento
do espirito critico e ao gosto pela leitura

Dominio D - Gestao da biblioteca escolar

No ambito da gestdo da BE, a atualizacdo progressiva da
colegdo foi efetuada de forma criteriosa e espelha o resultado
das sugestdes e necessidades elencadas pelos alunos e
professores. No ambito do ensino de adultos e, em colaboragéo
com o Centro Qualifica, a BE desenvolveu, em 2023/24, agdes
para o acolhimento de alunos provenientes de sistemas de
ensino estrangeiros, quer ao nivel da atualizacdo da colegdo

Impacto:
e Contacto dos alunos com as ferramentas necessarias para
se adaptarem ao novo ambiente educacional

e Criagdo de um ambiente de aprendizagem mais inclusivo,
partilhado e acolhedor.

dinamizacgdo da leitura, de espetaculos teatrais, de encontros
com escritores, de tertulias literarias, de exposigdes diversas
e partilha de recursos constantes procurando satisfazer as
necessidades dos utilizadores.

e Contacto com ambientes mais dinamicos e interativos e
com a cultura local o que contribuiu para o enriquecimento
da vivéncia/experiéncia dos alunos.

(dicionarios multilingues, livros de apoio ao curriculo e livros
para leitura ludica), quer ao nivel do trabalho desenvolvido em
parceria com os docentes de portugués. Procurou-se, assim,
facilitar a inclusdo e participagdo ativa de alunos migrantes na
planificacdo e implementagdo de exposicdes e de sessdes de
partilha de saberes.

e Melhoria da autoestima e da motivacdo dos alunos.
e Edificagdo de uma comunidade escolar diversificada.

e Valorizagdo das diferentes culturas e experiéncias.




Modelo de autoavaliacdo das Bibliotecas Escolares
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Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Com o inicio deste novo quadriénio, importa recolher a visdo  procedeu-se a auscultacdo de professores, funcionarios e
dos diversos intervenientes, de forma a alinhar expetativas encarregados de educacdo. A metodologia utilizada foi a
e consolidar os objetivos tracados para este projeto. Assim  seguinte:

MetOdOIogia

e professores
. Grupos de discussdo coletivos
¢ funcionarios

Encarregados de educagdo Aplicagdo de inquéritos por questionario

Tabela 35 - destinatdrios dos inquéritos e metodologias

14.1. Grau de satisfacdao dos docentes

A equipa de autoavaliagdo reuniu com cada conselho de constantes do projeto educativo, implementadas, quer de
departamento, tendo solicitado uma notacdo de 0 a 5, sobre  ambito organizacional, quer de ambito pedagdgico.
a satisfacdo dos docentes em relacdo a algumas medidas,

Monitorizagao do projeto educativo

Limitagdo do nimero de reunides 5 5 5 5 5 5
Limitagdo da duragao das reunides 5 5 5 5 4 5
Realizagdo de reunides on line 5 5 5 5 5 5
Gigitars (Teams, Moodle, ete) 5 5 5 4 4 4
Sessdes de partilha (ex. Café Virtual) 5 5 5 4 5 5
Qg\ggﬁt?lﬁide Team Building e momentos 4 4 5 5 5 5
Egsn;eé?sa:c?g:o&rlsa construgdo de uma 5 5 5 5 5 5
Formagdo no Agrupamento 5 5 5 5 5 5
Tentativa de atribuigéo generalizada de dia 5 5 5 5 5 5
sem componente letiva aos docentes

I(i:ii;tsas feiras a tarde sem atividades 5 5 5 5 5 5
Funcionamento das turmas dinamicas (5/ * 5 % 5 5 *
7/ 9)

Coadjuvagéo * * * * 5 *
Gabinete Pr6 Exame * * 5 5 5 5
Apoios Individualizado * 5 5 5 5 *
Mentorias pelo IP de Santarém * * * 5 5 *
Projetos interdisciplinares 5 5 4 4 4 4
Projeto “Escola Ciéncia Viva” * 5 * 5 * *
Projeto Ubuntu * 3 3 * 3 *
Projeto “10 minutos a ler" * 5 * * 5 *
Projeto “Aprender com a Biblioteca" * 3 5 * 5 *
Parceria com “Materiais Diversos” (5°ano) * * 5 5 5 5
Utilizagdo das AEI (SF, ML, AL) ou utilizagdo 5 5 4 5 4 5
dos recursos existentes nestes espagos

Tabela 36 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE
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Conclusoes:
A analise global dos resultados apresentados nos graficos
revela um alto nivel de satisfacdo com os objetivos do projeto
educativo, com classificagdes predominantemente de 5 (maxima
satisfacdo) em diversas areas.

1. Vertente Organizacional: A maioria dos departamentos
avaliou de forma positiva aspetos como a limitagdo do
numero e duragdo das reunibes, a realizacdo de reunides
online e a comunicacao digital, sugerindo que estas praticas
estao alinhadas com as necessidades dos participantes.
As reunides online foram especialmente bem avaliadas,
com todos os departamentos a atribuir a nota maxima,
indicando uma aceitagao generalizada dessa modalidade.

2. Atividades de Integragao: As atividades de "Team Building"
e momentos de convivio revelam um grau de aceitagdo
elevado refletindo a importdncia e o sucesso dessas

iniciativas para promover um ambiente colaborativo e

integrar novos colaboradores.

3. Projetos e Programas Educativos: Projetos interdisciplinares

14.2. Grau de satisfagao dos funcionarios

A realizacdo de uma inquiricdo sobre o grau de satisfacdo do
pessoal ndo docente é fundamental para compreender as suas
percecgoes e necessidades no ambiente de trabalho e a promogao
Este tipo de inquiricdo
pretende dar voz aos colaboradores, valorizando o seu papel no

de um clima organizacional saudavel.

Questdes

Monitorizacao do projeto educativo

Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

e atividades especificas como o "Escola Ciéncia Viva" e "10
minutos a ler" foram reconhecidas por todos, mas houve
sugestdes de melhorias, como uma reorganizagao do

envolvimento das disciplinas semestrais e o alargamento
de alguns projetos a mais turmas. O "Projeto Ubuntu"
recebeu uma avaliacdo mais moderada, com indicacoes de
que, apesar de positivo, precisa de maior continuidade ao
longo do tempo.

4. Utilizacdo de Espacos e Recursos: A utilizagdo das AEI e
outros recursos foi bem avaliada, embora se destaque
a limitagdo, devido ao numero de alunos que podem
utilizar os recursos simultaneamente. Os recursos sao
considerados Uteis e muito vantajosos no processo de
ensino e aprendizagem.

De forma geral, os resultados demonstram uma muito boa
aceitagdo das iniciativas, com areas para melhorias pontuais
indicadas nos comentarios e sugestSes fornecidas pelos

departamentos.

contexto educativo. As suas respostas podem ajudar a escola a
implementar estratégias eficazes que contribuam para o bem-
estar, a motivacdo e o desempenho dos funcionarios, o que se
refletird no sucesso e harmonia da comunidade educativa.

PND
Admin

PND
ESA

| PND

Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto

educativo da escola.

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo ----

As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

liderangas valorizam
funcionamento da escola.

os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom ----

As liderangas gerem bem os conflitos _—

U'I

Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da escola.
Os recursos existentes sdo adequados _—

O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é reconhecido e valorizado na ---_

comunidade escolar

Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavallagao _—_

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade. _—
Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes. _—

Fonte - IGEC adaptado
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Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Conclusodes:

A andlise global dos resultados apresentados revela um alto
nivel de satisfagdo com os objetivos do projeto educativo, com
classificagbes predominantemente de 5 (méaxima satisfacéo)
em diversas areas entre as assistentes operacionais da
Escola Secundaria e Anastacio Gongalves. Relativamente a
comunicacdao e lideranca direta, as assistentes operacionais
da Escola de Minde queixam-se da falta de proximidade e de
faltas de comunicagdo. Esta situacao decorre por um lado das
regras impostas pela tutela e que se prendem com a existéncia
apenas de um encarregado de pessoal por agrupamento,
independentemente do numero de assistentes operacionais
ou de estabelecimentos de ensino e, por outro, em 2023/24
2024, conforme foi explanado anteriormente, o AE de Alcanena
funcionou com um numero assistentes operacionais abaixo do
racio. Paralelamente, assistiu-se a um nUmero significativo
de recursos humanos de baixa (do préprio; acompanhamento
de ascendentes ou descendentes; maternidade; gravidez de
risco), sendo a todo o tempo necessario a sua substituicdo,

14.3. Grau de satisfacdao dos Encarregados de Educacao

No final do ano letivo, foi solicitada a colaboragdo dos pais e
EE para responderem a um inquérito por questiondrio®. Este
questionario foi validado pelos representantes dos pais e
encarregados de educacao em sede de conselho consultivo

Questdo 1: Conhego o projeto educativo da escola

60

(percentagem)

concordo discordo

concordo
totalmente

discordo néo sei

totalmente

®ronte - IGEC adaptado

através de deslocacdo de RH das escolas maiores, para evitar o
encerramento de escolas e jardins-de-infancia mais pequenos
por falta de pessoal. Esta tarefa foi quase diaria, tendo sido
muito absorvente, quer ao nivel da gestdo e direcdo dos
RH, quer da assuncdo de tarefas a mais pela propria chefe
de pessoal, que acabou por estar assoberbada e porventura
com uma comunicacdo menos fluida com os restantes 19
estabelecimentos de ensino.

Em suma, é gratificante constatar que os funcionarios estdo
satisfeitos com o seu ambiente de trabalho, pois isso reflete um
contexto organizacional positivo, onde o respeito, a valorizagao
e as condigdes adequadas para o desempenho das fungdes sao
prioritérios. Este nivel de satisfacdo ndo apenas fortalece a
motivacdo e o compromisso de cada colaborador, mas também
contribui diretamente para a construgdo de uma comunidade
escolar mais unida, produtiva e orientada para o sucesso
coletivo.

que acrescentaram as 3 Ultimas questGes. Responderam a este
questionario 577 pais, o que responde a uma taxa de 52,1 %
de respondentes.

Questdo 2: Participei na elaboragdo do projeto educativo da escola

50

45

40

(percentagem)

concordo
totalmente

discordo n&o sei

totalmente

concordo discordo

Graficos 21 e 22 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 2023|124 77



Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Questdo 3: Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho Questdo 4: Conhego bem as regras de funcionamento da escola

60 60

(percentagem)
(percentagem)

concordo concordo discordo discordo ndo sei concordo concordo discordo discordo ndo sei
totalmente totalmente totalmente totalmente
Questdo 5: Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis Questdo 6: Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola
60 60
50
40
£ £
[} [}
o o
© ©
€ 30 1 2
o o
& e
20 +
10
0 - T T \
concordo concordo discordo discordo n&o sei concordo concordo discordo discordo ndo sei
totalmente totalmente totalmente totalmente

Gréficos 23, 24, 25 e 26 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE
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Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Questdo 7: O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus Q_u_estéo 8: O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas
resultados escolares dificuldades
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Questdo 9: Sou envolvida no desenvolvimento de estratégias para a Questdo 10: Sou informada sobre as aprendizagens realizadas pelo meu
inclusdo do meu educando filho
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Graficos 27, 28, 29 e 30 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 2023|124 79



Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Questdo 11: Sou esclarecida sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu
filhs%
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Questdo 13: O meu filho participa em atividades culturais da escola
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Questdo 12: Conhego os projetos da escola em que o meu filho esta
ngvolvido filho
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Questdo 14: O meu filho participa em atividades cientificas da escola
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Graficos 31, 32, 33 e 34 - visdo do grau de satisfagéo relativo a algumas medidas do PE



Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Questdo 15: O meu filho participa em atividades artisticas da escola Questdo 16: O meu filho participa em atividades desportivas da escola
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Questdo 17: O professor/DT do meu filho faz uma boa ligagdo a familia Questdo 18: Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as
aprendizagens dos alunos
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Graficos 35, 36, 37 e 38 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE
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Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Questdo 19: O ambiente da escola promove o bem estar do meu filho Questdo 20: A escola promove o direito pelas diferencas
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Questdo 21: A escola resolve bem as situagdes de indisciplina Questdo 22: O meu filho sente-se seguro na escola
50 60
40
—~ 30 T —~
= £
o [}
s) o
© ©
S 3
c c
o o
2 =
[} [}
g &
20 +
10 -
[
concordo concordo discordo discordo ndo sei concordo concordo discordo discordo ndo sei
totalmente totalmente totalmente totalmente

Graficos 39, 40, 41 e 42 - visdo do grau de satisfagéo relativo a algumas medidas do PE
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Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Quest&o 23: Participo na autoavaliagio da escola Questdo 24: Gosto que o meu filho frequente esta escola
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Questdo 25: Conheco a oferta formativa da escola Questdo 26: O AE tem boas infraestruturas
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Graficos 43, 44, 45 e 46 - visdo do grau de satisfagdo relativo a algumas medidas do PE

Agrupamento de Escolas de Alcanena | Relatdrio de Autoavaliagdo - 202324 83



Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Conclusoes:

Com base nos resultados das 26 questdes, é possivel identificar
tendéncias claras e aspetos relevantes que podem orientar
futuras agdes no contexto escolar.

O questionario revela uma visdo amplamente positiva sobre a
escola, com altos niveis de concordancia em areas como o apoio
ao aluno, o bem-estar e o respeito pelas diferengas.

Uma maioria significativa dos encarregados de educagdo esta
ciente do projeto educativo, o que indica um bom nivel de
comunicagdo da escola com as familias.

A soma das respostas positivas, 95,5%, mostra que os
responsaveis sdo amplamente vistos como acessiveis e

disponiveis.

Mais de 90% dos encarregados de educagdo reconhece que os
seus filhos sdo incentivados a melhorar os resultados escolares
e a ultrapassar dificuldades.

Os recursos educativos da escola também sdo bem avaliados,
com 91,6% de concordéncia geral.

As questbes relacionadas com o ambiente da escola e a
promocdo do respeito pelas diferencas receberam uma alta
taxa de aprovacdo, acima de 90% de concordancia.

A maioria expressa satisfagdo com o facto de os filhos
frequentarem esta escola (96,7% de respostas positivas).

No entanto, sdo evidentes desafios relacionados com a disciplina

e o envolvimento dos encarregados de educagdao em processos
estratégicos. Relativamente a estes Ultimos, importa clarificar
que os pais e encarregados de educagao:

e sdo envolvidos na discussdo e concecdao dos diversos
documentos orientadores, de que é exemplo o Projeto
Educativo, através dos seus representantes, presidentes de
associagOes de pais, sem prejuizo da auscultagéo de todos os
pais antes da respetiva aprovagao.

e sdo envolvidos no processo de avaliagdo, quer através da
aplicacdo de inquéritos por questionario, quer através de
focus groups ou da participagdo no conselho de encarregados
de educacao, no qual inclusivamente validam ou constroem
as questdes a incluir nos diversos questionarios.

Neste sentido, e solicitados a pronunciarem-se, os encarregados
de educacdo sugeriram:

e Diversificar as atividades recreativas, incluindo uma maior
ligagdo a natureza;

e Melhorar a comunicacdo com o0s pais em situagdes de
emergéncia;

e Aumentar a participagdo dos pais nas atividades escolares;

e Melhorar infraestruturas e recursos escolares, incluindo

espacos verdes e equipamentos.




Satisfacdo dos membros da Comunidade Escolar

Conclusao

O processo de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de
Alcanena, enquanto processo plural, concretiza-se ao nivel dos
instrumentos; do objeto de monitorizagdo e dos intervenientes,
stakeholders internos e externos e tem-se afirmado como
ferramenta essencial para atingir as metas definidas.

Nesse sentido, a fim de registar e analisar as praticas de gestdo
do agrupamento nas diferentes areas, o AEA tem priorizado

a recolha sistematica de evidéncias concretas e objetivas dos
diferentes processos em implementacdo a par da analise do
impacto dos mesmos no processo ensino aprendizagem.

Concorre para o sucesso deste procedimento longitudinal
e sistematico a participagdo ativa das diferentes chefias
intermédias, que contribuem através dos relatérios que
produzem, da mediagdo da inquiricdo e auscultacao dos docentes
/ colaboradores que representam, assegurando que o trabalho

complexo de autoavaliagdo é muito mais fruto do empenho de
todos e de cada um e menos da equipa de autoavaliagdo que
colige, analisa e interpreta e coloca a informagdo a disposicao
dos decisores.

Em simultaneo, constata-se um crescente envolvimento da
comunidade escolar no processo de autoavaliagdo, evidenciado
pela participagdo ativa nos questionarios aplicados. Este facto
demonstra o compromisso coletivo com a melhoria continua do
Agrupamento.

Nesse sentido, torna-se imperativo manter a monitorizagao
dos processos, assegurando o registo rigoroso das agdes
implementadas, dos resultados alcangados, dos pontos fortes
identificados e das areas passiveis de melhoria, garantindo-se,
deste modo, a consolidagao do ciclo PDCA e a progressao rumo
a exceléncia educativa.

Aprovado em:

e  Conselho Pedagdgico em 22 de janeiro de 2025
e  Conselho Geral em 31 de margo de 2025
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